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=RZYMU Bronis ł aw pp łk dypi.kaw. Wydział  
etapowy Oddzia łu IV. 

Viaż ne uwagi oo do zaopatrzenia lotnictwa w mat-
eriały pę dne. 

PAJACZKOWSKL-WDYNSKT Jerzy pp/k.dypl.piech. 
Szef Wydzia łu Zaopatrze- 

nia i ewakuacji. 

Sprawozdanie dotyoz-ce wspó łpracy S ł użby Zdro-
wia z Oddzia ł em IV. 

Sprawa zaopatrzenia w mapy na wypadek wojny. 

SMOUN Bogus ł aw mjr.dypl. 

SULLSLAWSKł  'ieczys ł aw ppik.dypł . Szef Oddzia-
łu IV Sztabu Naczelnego ,cpdza. 

Sprawozdanie jako Szefa 0.1V. 

Uwagi na temat wspó łpracy z S ł użb Zdrowia 

Dziennik Dział ań  Szefa 0.:U. 

Notatki wst ępne do opracowania przygotowań  do 
wojny. 

Materiał owe przygotowanie do wojny. 
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ppł k.dypl. Mokrzycki Bronis ł aw' 
Komisja Regulaminowa 

11SWojsk. 

Paryt,dnia 4.y. 1940 /0?. 

irtA 
BIURA REJESTRAOYillfd0 M":.:WOJSK. 

ViT Z*1 Liczku z pismem 1..dz.766/tjn.Rej.40 z dn. 28.111.b.r. 

zedstawiam Panu Pu łkownikowi nast ę pujące sprawozdanie. 

Trzy okresy pracy w Sztabie G ł ównym s t, podstawIt  niniej- 

szego opra c owan itr 

1-azy okres od 1.11.1929 r. do 31.1. 1932 r. 1N czasie 

tym pracowa ł em jako:'referent "bud ż etu rezerwy zaoy,)trzenia" w 

QP-14 	Oddziale 1.; 

2-gi okres od 15,V.1937 do 12.V1. 1939 W tym czasie 

pracowa ł em jako: 

oficer odcinkowy odcinka "Polesie", 

referent zaopatrzenia lotnictwa w mat. ji ę dne i smary-

przygotowania na wypadek mob., 

referent zaopatrzenia armii w pieniL tdze nap wypadek mob. 

3-ci okres - referent w wydziale etai)owym tj• t.zw. 

drugim rzucie Oddz. 1V. Sztabu Naczelnego Wodza - od 1.11. do 

17.11. 1939 r. 

Pomijam w sprawozdaniu okres od. 1.11. 1936 r. do 21.1. 

1937 r. W ci ergu tych trzech miesi ę cy powo ł any,z 5 pak. do Szta; 

bu Gł ównego opracowa ł em wspólnie z mjr. in ż . Vlojtczakiem dla 

Sekretariatu Obrony Rzeczypospolitej / zapotrzebowanie wojenne 

'  pap jwa ż ni ejazych surowców. 

 

Najwa ż niejsze fakty i wnioski z okresów powy ż ej zazna- 

czonych przedstawiam w formie raczej pnmi ę tnika, jak pracy ź ród- 

i  ł owej,ze wzgl ę du na brak jakich kolwiek pomocy. Poruszana(zg%)d-

mienia do ść  odleg łe w czasie jednak, moim zdaniem, charaktersty-

czne dla g łę bszej obeny po ł o ż enia i wypadków roku 1939. 

I. Ukł ad. bud ż etu  M.S.Wojsk. i  stosunek wydatltów na mate-

ria[;toz5,221w2ilżę ni210.1łnł ld22rzdid25j1_L2152/2:1ycht  oraz 

współpraca w tym zakresie Sztabu G ł ównego 141SWojak. 
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21  9,0i,(:,0 
Do roku 1909 w łą cznie bud ż et 1, SWojsk. wzrasta ł  stale, 

zwłaszcza po roku 1926, równolegle zreszt ą  ze wzrostem bud ż etu 

PlaĄ stwa. 	ydatki MSWojsk. / ponad £330 milionów w r. 1929/30/ 

oraz ukryte w innych ministerstwach wydatki w)jskowe wynosi ły po-

nad 32 ogó łu bud ż etowych wydatków Pastwa. By ł  to wysi ł ek jeden 

z najwi ę kszych w ~21. okresie z po ś rów wszystkich wydatków wojaka 

wych na świecie, naturalnie stosunkowo do ram bud ż etowych ra/".stwa 

Jednak nie by ł  to bud ż et ani celowo projektowany, ani 

rozs ą dn i e wy . k orzy stywany 

Projekty bud ż etu MSWojska nie zawiera ły bowiem ż adnej 

"my śł i przewodniej" t.zn. nid wynika ły z oceny ogólnych potrzeb 
• 

armii, nie dnwa/y pierwszelistwa i nale ż nych rozmiarów w zagadnie-

niu istotnym, nie szetegowa ły tych zagadnie w/g. mo ż liwo ś ci rea-

lizowania ich w czasie. By ły natomiast wynikiem odr ę bnych projek-

tów poszczególnych departamentów MSWojsk. , które nast ę pnie na 

konferencjach obcinano w sposób "rzemie ś lniczy" do ram roku 

ubie łego. Tak wi ę c liwczesiwdekartament In ż ynierii / bror" pan-

cerna, saperzy i łą czno ść /, który powinien by ł  uzyska ć  o np. 20 

milonów z ł otych wi ę cej ni ż  w roku ubiegłym dla wykonania pilnego 

programu
/

spaida ł  przy obci ę ciach do dawnego poziomu wydatków. 

Natomiast departan( nt intendentury nie zmniejszy ł  nigdy swych 

wydatków wegetacyjnych. Brak ło bowiem na szczeblu MSWojsk. oso-

bisto ś ci, któraby wnikaj ąc w głę boki sens pracy wOjskowej / nagi ęł a 

do istotnych potrzeb armii te ś rodki, które stanowi ą  o realizo-

waniu przygotowania wojennego. 

W ci ągu roku bud ż etowego realizowano bud ż et no podwta-

wie kredytów miesi ę cznych t.zw. tangent sta ł e obcinanych i opó ź nia 

nych. Dopiero w ostatnim kwartale roku bud ż etowego znajdywa ły si ę  

w nadmiarze oszcz ę dzane dot ąd pieniądze. Wstrzymywane przez trzy 

kwarta ły umowy wzglvdnie zap łaty/ trzeba by ł o nagle i po ś piesznie 

realizowa ć . Z braku pieni ę dzy przechodzi ł o sig nagle do nadmiaru 

ś rodków, które w formie "resztek" bud ż etowych trnaba by ł o wydawa ć , 
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	 (31,  44 .1) 

Osi ągn ęł y one w r. 1929/30 sum ę  oko ł o 40 milionów z ł otych, Cz ęść  

tych resztek t. j. oko ł o 18 milionów z ł otych zd4ż y/ Szef Sztabu 

gł ówinegia wydosta ć  na uzbrojenie, reszt ę  roztrwoniono ne nigdy 

przez Izby Ustawodawcze nie kontrolowane " remuneracje" lub t.zw. 

"podró ż e krajoznawcze" , "Urlopy nerciarskie" / bezzwrotne zapomogi 

itp. A przecie ż  mo ż na by ł o te kredyty zu ż y ć  z du ż ym po ż ytkiem 

nawet w granicech ,oe?t..w bud Ż etowye,C, gdy ż  wszystkie wydatki zwiq-

zane z przygotowaniem wojennym, t. j. "rezerwy zaopatrzenia", korzy-

sta ły z t.zw. trzymiesi ę cznego okresu ulgowego, w którym po up ły-

wie raku bud ż etowego, mogły by ć  jeszcze realizowane. 

W roku 1930/31 po raz pierwszy opracowano w Sztabie G ł ów-

nymiw Oddz. I. trzyletni ?len bud ż etowo-materi ał owi rezerwy_ za opa-

trzenia. Plan ten zawiera ł  dla ka ż dego materia ł owego wyposa ż enia 

armii zestawienie potrzeb i posiadanych zapasów mob wraz z krót-

kim omówieniem zagadnienia i wnioskami odno ś nie sposobu i czasu 

jego realizacji. Pian ten dawa ł  wi ę c Szefowi Sztabu mo ż no śś ,  dok/ad. 

nej sytuacji materia/iwej armii i świadomego kierownictwa jej roz-

budową . Z planu tego wynika ł  równie ż  prelftminarz rezerwy zaopa-

trzenie na rok na jbli ż szy. Bud ż et rezerwy zaopetrzenia,w wy/4crr-

nej ,-)zefa Sztabu G/ L'wnego,wynoeik w latach ch 1929/30 do 1932/33 
,yspozycji 

w/,cznie co rocznie oko ł o 110 milionów z ł o$Tych. Ponadto w ro ż -

nych pozyejech MSWojsk. i innych ministerstw istnia ły do ść  znaczn5 

corocznie wstawiane kredyty ne 	KOP. , WIG., attache Wojskowi 

i inne. 	W roku 1929/30 ogólna suma wydatków na rezerw ę  zappatrze. 

nia wynios ła oko ł o 165 milionów z ł otych, zu ż yta gł ównie na uzbro- 

7 

jenie. 

Współ praca Sztbu G/ 6wnego z U. Wiceninisterm MSWojsk. 

zaistnia ła dopiero , w świs łym s ł owa tego znaczeniu, od r. 1930 . 

 gdy bezpoś rednie kierownictwo bud ż etu MSWojsk. przej.ił  jako zast ę p. 

ca Zł . Wicemihiatra i  ówczesny p łk. Langner. Utrzyma ł  on trzyletni 
ż ). 

plan Sztabu G ł ównego drogi nieoficjelnei, ze wzg łę dU na tajemnlc2 

progremu rozbudowy armii do 42 D.P., któr Minister Spraw Wojsko-

wych chcia ł  zamknĆ  w r 1:1Mk ch 30 dywizyj, dobrze wyposa ż onych. 
"4. k 	tat,9 , 	 ot,‚(< 	 5 2) 	, 
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Pł k. Langner pocza,/ stosowa ć  budż etowa, "my ś l manewru" redukujaic w 

r. 1930/31 ponad 60 ailionów z ł otych wydatków wegetacyjnych, zreszaa 

t4 pod naciskiem kryzysu i wed ł ug ś ci ś le skazanych przez Sztab 

J  gł ówny pozycyj. Vspó ł praca Sztabu Gr-wnego z 1' ,1,.L3Wojsk. sz ła wi ę c 

niejako podkopem przez :szefa ': -..1ydzia łu mola, mat. w Oddz. T. Szt.G ł . 

do Z-cy 1.1. '..iiceministra, z -  zesztq za wiedzt Szefa Szt. G/. Przyc4 

' ,, nak tego stanu rzeczy by ł  niaaaiaarmonizowany stosunek s ł uż bowy Szefa 

Sztabu Gł ównego do najwy ż szych czynników laISWojak. 

Mimo tych z łych warunków, dzia ł alno ść  Szefa Szt.  0/. 

był s nie tylko planowa, ale r()arnie ż  bardzo owocna. (wczeany Szef 

Szt. G/. pieczo ł owicie dba ł  o rozbudowa armii, obejmowa ł  daleko 

w przysz ł o ść  wybiegaj ące plany rozbudowy armii / 10 lat/, poszuki- 

'pa ł  pilnie kredytów na t ę  rozbudow ę , walczy/ o nią . Z prad tych 

(wymieni ć  należ y przede wszystkim postawienie produkcji Picia. i ckma 

Browning, haubic 100 mm, przeróbki dzia ł , uporzdkowanie zapasów 

amunicji, prochu, przezbrojenie armii, zapocza,tkowanie tankietek, 

zakup baonu czo łgów, program artylerii najci ęż szej, projekty usta-

wodawcze FON. i FOM. i wiele innych osiaigni ęć . 

Plan mob."2."11 r. 1925 stawa ł  si ę  powoli coraz mniej akt 

alnym. Poniewa ż  na szczeblu najwy ż szym " w plany" wogóle nie 
"Iraaatkaaa?,  

no, przeto opracowanie nowego planu by ł o zabronione, a poprawki do 

planu "3" by ły jedyni}, zreoztc t  równie ż  padalemaa4",ewolucja, od eta-

nu, który stawa ł  si ę  nie do utrzymania, do przysz łych prac planowych, 
A 	hi' ol, 	ta. 'aapoksaaa 	41 	 ; (r-` '7(  r 2  tr{.)" 1-' 	4 	 , i 

t yke 	, C  r,t yrfĄ ) 	1;› 

W zakresie wspó ł pracy 3ztabu Cał %nego z podzezególnymi 

departamentami w zakresie realizacji zarnierzel", wy ż ej omówionego 

3-letniego programu, wynika ły sta ł a trudno ś ci i tarcia z departamen-

tem Lotnictwa. 

Szef departamentu Lotnictwa mia ł  do dyspozycji dwo jakiegc 

rodzaju kredyty: 

- kredyty bud ż etu normalnego na t.zw. utrzymanie i powi ęk-

8  szanie materia ł owego stanu posiadania u ż ytku bia ź'4cego / w r. 1930/31 

oko ł o 30 milionów z ł otych; 
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2 r.  ,41v71 
- kredyty rezerwy zaoptrzenia na rozbudow ę  i gromadzenie 

zapasów mob. / w r- 193,)/31 ponad 20 milionów z ł otych/. 

By ły to kredyty nieznaczne i nie wystarcza ły w dziale 

utrzymania stanu posiadania lotnictwa, tymbardJ.ej, ż e trzeba by- 

budowa ć  szkoły / D ę bli4/i przemys ł  . 

Otóż  Szef departamentu nie wykonywa ł  i w du ż ej mierze 

sabotowa ł  ż 4dania 3zefa Sztabu wysuwajLko tez ę , ż e nie mo ż e iwy- 
bv/k't~c,/ 

odr ę bni ć  w lotnictwie u ż ytku bie żą cego od zapasówinob NrWSzystko, 

co lotnictwo posiada jest zob. Takie stanowisko mia ł o du ż e uza-

sadnienie rzeczowe, s łuż ył o jednak do uzyskania swobody dzia ł a-

nia. Łą czył  wi ę c Szef clpartamentu lotnictwa wszystkie kredyty 

u ż ytku biet,icego i rezerwy zaopatrzenia w jednai  ca ł o ść , z której 

czerpa ł  ś rodki na budowę  kosztownych hauprów i szks5X,pe nie po- 

,  wiQksza ł  sprz ę tu i nie wyposa ż a ł  jednostek. Wszelka kontrola dli 
i 

uzyskania pogL tdu na rzeczywiste rezultty pracy departamentu 

rozbija ł a si ę  o mgł awicowe lub wykr ę tne wprost stanowisko szefa 

departamentu, który nie umia ł , albo nie chciał  dawa6 jasnych odpc 

wiedzi na jasne pytania. Pami ę tam jak w r. 1931 na rozkaz Szefa 

Szt. G/. odby łem trzy rozmowy z Szefem departamentu Lotnictwa 

na tematy wykonania z kredytów rezerwy zaopatrzenia programu 

wyznaczonego na r. 1930/31 oraz mo ż liwo ś ci dalszej pracy w roku 

1931. Otóż  po trzech rozmowach, w czasie których Szef departa-

mentu stale odbiega ł  od te-latu 1 unikał  dania odpowiedzi
/  z

ł o ż y-

ł em Szfowi Szt. G/. meldunek, ż e zleconego zadania wykona ć  nie 

mogł em i uzasadni ł em przyczyny. 'Tymczasem eskadry mi ły samoloty, 

na których br y kł o karabinów maszynowych / niektóre typy my ś li-

wskie rozwi,lzuno bez uwzgl¥dnienia strzelania i synchronizacji 

ognia z obrotami silnika/o Sprz ę t pokł adowy nie by/ równie ż  brany 

pod uwag ę  przy konstrukcji samolotu. 

W przeciwiel'istwie do departamentu lotnictwa współ praca 

z innymi departament .mi byxa bardzo owocna i konkretna. Zw/asz-

9 	cza w dziedzinie uzbrojenia /ówczesny p łk. Maciejowski/ 
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- 6 MO. 6", 

zaznaczy ł o si ę  energiczne i świadome d, Ę ż enie do celu* 

Powy ż szy dzia ł  pracy w Sztabie Gł ównym o świetli ł am dlatego, 

bo uwa ż am, ż e nasze braki w przygotov;aniu le ż a ły nic w niedoci4g-

ni ę ciach dora ź nych roku 193971ecz u ź ród ła pracy na najwy ż szych 

szczeblach, n mianiwicie: 

3./ sta ł y brak naczelnego kierownictwad energicznego i 

vv 
...~...»......~.~...., -,  ' 	'` 

iadomego, któreby na podstawie dostarczanychytwpodstaw, wyty-

cza ł o programy i wywiera ł o nacisk na wspó ł prac ę  wszystkich pod-

leg łych czynników w ich realizacji; 

2/ na zniedbaniach niekt ,rych samodzielnych kierowników 

dzia ł ów pracy wojskowej / np. Dek Lotnictwai, który mimo wielolet 

nich sprawdzinów ich nieu ż ytecznoóci f do ostatniej niemal chwili 

przed wojnq pozostawali bezkarnie na swych stanowiskach; 

3/ na nieuczniwo ś ci i marnowaniu niedostatecznych kredytów 

.wojskowych. Uymieni ę  choby remuneracje wyp/cane w lipcu r. 

1939,/gdy ca ły Naród składa ł  ofiary na F.O.N. / przyjmowane cz ę sto 

przez i-Ljwy ż szy czynnik wojskowy/. 

#. Zakres pracy oficera odcinkowego obejmowa ł  przygotowanie 

podstaw i warunków dzia ł ania w zakresie zeinteresowa/, 

dzia ł ów stabów danej armii / odcinka/. 

A wi ę c w zakresie Oddzia ł u ł : 

1/ zestawienie ogólne atnów liczebnych odcinka, oparte na 

O.de B.wojsk i s ł u ż b, 

2/ narastanie stanów w mir ę  przybywania na obszar armii 

transportów koricentracy jnych, 

3/ szczegó ł owe dane odno ś nie poszczególnych rodzajów wojsk, 

sprz ę tu i materia łu, jako podstawy do pracy zaoptrzenlowej i ewa-

kuacy jne j. 

W zakresie Oddzia ł u 1.1/: 

1/ ewidencja rozmieszczenia wojsk armii, 

2/ przewidywane rozmieszczenie s ł u ż b, 

3/ zaktrzebowanie transportów koncentracyjnych, celem 

przewozu oddzia ł ów i zakładów s łuż b z miejsc mob. do proponowanych 

rejonów koncentracji, 
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4/ zestawienie zasobów posiadanych na obazerze armii i za-

pasów przyznanych armii na wst ę pny okres dzia ł a} -1 / 15 dni wojnN 

5/ zestawienie potrzeb i sposobów zaspokajania tych po-

trzeb, dostosowana do narastania stanów i przewidywanych dzia- 

n/ przygotowanie żą da ń  wzglVdnie zaarz:zdzeri kwatermistrzo-

wskich na okres wst ę pny, 

7/ szczegópowa analiza warunków zaopatrywania i ewakuacji 

przy pe ł nym rozwini ę ciu dzia ł a ń  wojennych po okresie wst ę pnym. 

odcinek "Polesie" otrzyma ł em po przydzieleniu tnie do 

Oddzia ł u IV. Sztabu Gł ównego w lipcu 1937 r. jednak prace zwi-

zane ć ci ć le z tym zagadnieniem rozpocz ł em dopiero w po ł owie 

roku 1938. Gł ówne ich nasilenie przypad ł o na okres od po ł owy 

pa ź dziernika 1938 r./t.j. po zakoczeniu przygotowa ń  do pogoto-

wia "Zaolzia" / do 1 kwietnia 1939 r. . Organizacja pracy 

odcink)wej polega ł a na tym, ż e dany oficer otrzymywa ł  0.de B. 

wojsk i sł uż b, ich terminy mob, ustalone po porozumieniu Szefa 

Oddzia ł u IV z Szefem Oddział u III, i na podstawie etatów obli-

cza ł  szczegó ł owo narastajltce stany liczebne. 

Stany liczebne oraz terminy przybycia wojsk i s ł u ż b na 

obszar armii s ł u ż y ły za ,aodstaw ę  do oblicze ń  zapotrzebowax', 

zaopatrzeniowych, a nast , pnie ich pokrycia. 

Poszczeg lni oficerowie Oddzia ł u IV, oprócz samych zada 

odcinkowych mieli powierzony sobie pewien rodzaj s łuż by do ca ł  . 

kowitego opracowania np. intendentura, zdrowie, uzbrojenie itp. 

Oni to,na podstawie 0.de B. i stanów oraz rozmieszczenia wojsk, 

orcanizowali zaopatrzenie w poszczególnych s łu ż bach. Wspó łpraca 

z dowództwami wzgl ę dnie departamentami MWojsk- i jej rozmiar 

zale ż a ły od natury zagadnienia / bardziej lub mniej technicz-

ne/. Na ogół  i.r:3Wojak. dostarcza ł o tylko danych pomocniczych 

z zakresu DOK. / bez znajomo ś ci celu pracy i jej vaników kor".co- 

wych. Dane te np. wydajno ść  niektórych zak ł adów i celowo ść  

11 
	

przyj ę tego rozwi ązania sprawdzano dora ź nymi próbami. 
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Ten sposób wspó ł pracy z :3Wojsk. mia ł  t ę  dobre stron ę , ż e 

tajemnica mogla by ć  utrzymana. Istnia ło jednk niebezpieczel',stwo, 

ż e na wypadek mob., gdy odpowindni oficer wyjedzie do sztabu swo-

jej armii, dany dzia ł  pracy w Oddziale 1V. pozostanie bez obsady. 

Tej grobie zu;2obie Ż ono dopiero w maju 1939 r. przydzie-

ł ajc do wspó ł pracy zast ,4)ców szefów departarlentów W,SWojsk. 

Kwatermistrzowskim organem eadry2dnym dla armii "Polesie 

by ł "Delegat IJaczelnego Kwatermistrzowstwa" w Brze ś'ciu,majcy uzga Ć  

niw; i regulowa ć  zaopatrywanie i ewakuacj ę  derach armij opattych 

o w ę zeł  brzeski t.j.armi "Pole p ie" i " Baranowicze". Oficero-

wie odcinków obu tych armij pracowali bez uzgodni, nia swych ż atd.a/', 

z "Delegatem". Delegat boluier ,1 zosta ł  wyznaczony dopiero w marcu 

r.1939 i nie zd ż y ł  wogóle rozpocz,4ć  swej pracy. 

Drugi powa ż na luka by/ brak współpracu z G J..S.Z. -em 

oraz nadmierne -) rzestrzeganie tajemnicy s ł uż bowej w stosunku do 

dowódcy argii. 

W clz,gu 2-letniej pracy na odcinku "Polesie" jeden, 

jedyny raz/w maju 1938 r./ by ł em u dowódcy armii i to z okazji 

przedstawienia mnie jako oficera odcinkowego przez Szefa Oddz.IY. 

Odt,td ani razu nie by ł em 144-ywkffly ani na ć wiczenia, ani na wyjazdy 

sztabu w teren, tak i ż  zw ł aszcza na terenie polkim, wa ż ny problem 

praktycznego zapoznania si ę  z warunkami i metod4 pracy bojowej 

jednostek, zlekcowa ż ony zosta ł  zupe ł nie. Podstawat  mojej znajomo ś  

terenu i warunkw dzia ł ania armii "Polesie" by/ jedynie, zreszt ą  

bardzo bogaty i szczegó ł owo opracowany plan operacyjny tej armii. 

By ł o to bardzo du ż o, ule i wystarcze/0 . by kwatermistrzowskie za-

galaixinxic bt#Kk)atIsprxiairodus 	malunttaxazgactstiCIEntaxkradmiciadmmezzkinx 

gadnienia ,wymagajqce sprawdzenia w terenie i powi. zenia ich z ż y-

ciem , pozosta ły nadal w sferze teorii, tak szkodliwej dl4 tych, 

którzy maja, je regulowa ć . 3tara ł em si ę  dociec powodów tego braku 

"wzajemnego przycierania". Otó ż  aLtdz ę , ż e z ł o le ż a ł o zarówno po 

stronie Sztabu Gł ównego jak i G.3.-S.Z.-u, jako wynik niesprz ęgni ę - 

, csia niezb ę dnej wspó ł pracy tych instancyj przez najwy ż szy czynnik ł  
Wojskowy. 
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Sztab Gł ówny 1=ie chwiał  by ć  skr ę powany danymi, których dostarcze-

nie zawczasu przysz ł emu dowódcy armii mogł o wywo ł a ć  krytyk ę ,it yl 

przydzielone ś rodki s ą  zupe ł nie niewystarczaj ące oraz pobudzi ć  do 

starali o zmian ę  O.de B. ponad Szefem . 3ztabu. istotnie ubóstwo 

hlaszych ś rodków i zakł adów kwaternistrzowskich by ł o drastyczne. 

Kalkulacja potrz ebnych ś rodków leczniczych, ł ó ż ek szpitalnych, 

a zwłaszcza poci ągów snitrnych wykw3wa, ju ż  przy stratach 

ś rednich / powa ż ny niedorozwój tej s ł u ż by. 

Z drugiej strony dowódca armii móg ł by uzyska ć  potrzebne s 

mu dane kwatermistrzowskie, gdyby sztab jegowchcia ł  weigną6 do 

współ pracy w G.i.S.Z.-u oficera odcinkowego ze Gz44bu G ł ównego. 

Stosunkowo nikł e zainteresowanie dzia ł em kwatermistrzowskim i za- 

j 
ł  poznanie jego wagi w naszj pracy w_)jskJwej, by ł o jedną , z wa ż niej 

szych naszych bol ączek. 

Prace odcinkowe na wschodzie nie zosta ły jak wiadomo 

wykorzystane. Jedmk 1+.1.~ket4ez.erafii opracowanifLp ł anu "W” iwsch4 

pozwoli ł o stosunkowo ł atwiej rozwi ązad w najgrubszym i pobie ż -

nym zarysie podobn ą  prac ę  dla "E" / zachodu/. Ca ł y szereg bowiem 

zagadnie ń  dla "Wschodu" trzeba by ł o przemy ś le ć  i rozwi ąza ć  w 

skali palistwowej, a nabyte w ten sposób do śWiadczenie i wiadomo ś -

ci przyda ły si ę  na "ZschOd". W porównaniu z przygotowaniami nie-

mieckimi/ nasze przygotowanie, a zw ł aszcza prace w terenie na 

"Zachodzie" le ż y 	odł oeiem s, a ź  do ł  wrze ś nia 1939 r. z wyj ą tkiem 

tych"odcinkw" / np. grupa"Narew" /, gdzie dowódca nie czekaj ą c 

na rozkezyli decyzje samorzutnie przyst ąpi/ do umocnieL i ewa- 

' kuacji zasobów. 

Ul. Za.  aa rezer 	atrzenia ma eria ł 6w -dn ch i smarów 
otn C Z4),' C 

 

  

Prace wykonane ju ż  obejmowa ły: 

1/ zestawienie zapasów posiadanych w jednostkach lotni-

czych i magazynach g ł Uwnych, 

„3 

Referat ten obj ął em w sierpniu 1937 r. ad pp łk, dypl. 

StrutyliskiegO. 
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2/ ustalenie w ogólnych zarysach;jakie ilo ś ci zapasów /li-

czone w dni . ch dzia ł a / i jak powinny by ć  rozmieszczone w obozac 

armii, a jakie w iftagazynach g ł ównych, bior, 4c pod uwag ę  front wschc 

dni, z uwzgldnieniem dogodnych warunków zastosowania ; .systemu tegc 

równie ż  na zachodzie& 

3/ zapocztkowunie studium nad budową  magazynów; 

4/ zadecydowanobudowQ magazynu tunelowego w rej. Wilna. 

Zapasy posiadane;  W dbiu 1.V111.37. w magazynach pu łko-

wych lotniczych przechowywano: 

Warszawa 

Kraków 

Pozna ń  

Torull 

Lida 

Lwów ib 

By ły to magazyny starego sypu i nadawa ły ais do przechowy-

wania 4i0 mieszanki BB / benzyn-benzol/ do silnikoW o sł abej mo-

cy tj. lotnictwa towarzysz4cego. Natomiast mieszanki dla lotnictwa 

my ś liwskiego, liniowego i b3mbardujcego, zawieraj4ce ponadto al-

kohol / BAB/ oraz alkohol i cztreoetylek oł owiu/BABC/, ze wzgl ę dy 

na szerlakowe uszczelniania przewodów i ruroci ągów w istniej4cych 

magazynach pu ł kowych / alkohol rozpuszcza azerlak/ musiano przecho- 

wywa ć  w cysternach kolejowych. Powodowa ł o to du ż y koszt/ 3 z ł . 

dziennie za postój cyst orny kolejowe j/ oraz znaczne niewygody w 

zaoputrywaniu. 

W sk/adnicach:pojemno ść  wynosiła 3600 itr. 	Dęblin 
/Sk/adn. Nr. 1/. 

Do dnia 1.IX.39 r. wykonano: 

1/ Ustalono potrzeby lotnictwa w/g. 0.de B. wojennego na 

15 dni dzia ł a wzmo ż ony" ze szczegó ł owym rozbiciem na poszczegól-

ne zgrupowania i z uwzglvdnieniem przewidzianych dla nich lotnisk 

1. 4 podstawowych i wysuni ę tych w ę zł ów lotniskowych. 

W ten sposób zestawione potrzeby wznosi ły oko 	1.400.000 

litrów. 
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2/ Pokryto potrzeby te: 7,,dniowym zapasem wyj ś ciowym 

jednostek lo łnicgych, transportowanym w zbiornikach samolotowych 

1/2 do 2 dni, samochodami, w beczkach) rzutami ko ł owymi eskadr 

/ 2 idni/, czgioiowo za ś  w cysterrwch kolejowych / 3 dni /. Jak wia-

domo te ostatnie do celu nie dosz ły; 

8 dniovwq zapasem rezerwy zaopa- 

trzenia w cysternach kolejowych, stworzonym doranie i postawionym 

na stacjach kolejowych w pobli ż u przewidzianych w czasie pokoju lot-

nisk podstawowych. Ka ż dy z tych zapasów podzielony by ł  na komplety 

materia ł ów p ę dnych i starów w/g. rodzaju mieszanek, potrzebnych dla 

danego rodzaju lotnictwa tak, by uniemo ż liwi ć  jakie kolwiek niepo-

rozumienia. r3praawdzono zawczasu dokł adno ść  tych przygotowa ń  oraz 

szczegół owe wskazówki i zarz ,tdzenia wydane dla uruchomienia tego za -

opatrzenia' 	obsługa, sprz ę t pobocniczy do wydawania jak: pompy, 

w ęż e, leje itp./. 

r;zczeglkowego ustalenia tej sytuacji poda ś  nie mog ę , 

gdy ż  od maja roku 1939 iDtnictwo przej ęł o od Oddz. 1V. administra 

cj ę  przygotwAinymi zapasam1;7 ztab Lotniczy przy Nacz. Wodzu wyda-

wał  bezpoórednio zarzdzenia dla zaopatrywania jednostek lotniczych 

przygotowanych do mob. 

3/ Wojenne zapasy mat. p ę dnych i smarów lotniegych. 

Obliczenie 1;eoretyczne potrzeb naszego lotnictwa w 

czasie wojny prowadził o do cyfry oko ł o 100tu milionów litrów rocz-

nie / cyft ę  t ę  ,juk si ę  okaza ł o, zupe ł nie teoretyczny w naszyr,. poł o-

ż eniu wojennym poddawano szczegó ł owym badaniom i sprawdzeniom, ż 4da-

no nawet dla kobtroli pisemnego o świadczenia si ę  Dowódcy Lotnictwa 

w r. 1938, nie sprawdzono natomiast staną  Nazzeg i mo ż liwo ś ci nasze- 

go lotnictwa w powietrzu. W tej sprawie wypowiada ł em si ę  kilkol 
Komitetu 

w sekr:75hr. Pallstwa 5/ 

Przy realizowaniu takiego zapotrzebowania okaza ł o si ę , 

ż e wydobycie krajowej ropy / w r. 1938 - 490 tysi ę cy tonn / był o nie 

wystarczaj4ce dla pokrycia wszystkich przewidywanych potrzeb wojska 

i kraju w czasie wojny. 3i2gni ę to wi ę c do dostaw z Rumunii wysoko 
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oktanowej benzyny jako sk ładnika paliw dla naszego lotnictwa. 

Sprawa jednak nie by ł a prosta, gdy ż  brek/o nam cystern kolejowych 

na musowy dowóz benzyny z Rumunii / by ł a nowa o 500 tysi ą cach tarni 

W zwi ązku z tym brakiem samowystarczalnoci nale ż a ł o roz-

patrzy ć  plan tworzenia i przechowywania w kraju znacznych zapasów 

materia ł ów p ę dnych lotniczych, tymbardiej, ż e nasz jedyny o ś rodek 

produkcji niekorzystnie po ł o ż onyi nie by ł  przeciwlotniczo zabezpie- 

czony. 
W rozwi ązaniu- tego zagadnienia postatdono sobie konkretn 

mo ż liwy do szybki go zrealizowania program. Poniewa ż  zapas mat. 

p ędnych lotniczych w skł adnicy w D ęblinie wynosi ł  okoł o 3 milionów 
i 
ilitrów i pokrywa ł  zaledwie 10-dniowe potrzeby pe ł nego biegu wojny, 

zatyla program 100 dni na okres 3 - 5 lat uznano za maksymalny. 

Zreszt ą  nigdy ż adnej decyzji w tej sprawie nie powzi ę to. Wa ż niejszą  

był a sprawa jak magazynowa ć  mat. p ę dne dla lotnictwa , gdy ż  ilo ść  

zapasów tych wynika ł a z mo ż liwo ś ci finansowych i czasu budowy ma-

gazynów. 

Typ magazynu mat. p ę dnych nale ż a ł o rozwiąza ć  bior ąc pod 

uwag ę  bezpieczel"stwo przeciwlotnicze, ł atwo ść  eksploatacji, koszt. 

Te trzy wymagania sprzeciwiaj ą  si ę  sobie. Bezpieczestwo w rozwi ą-

zaniu tunelowym , w zboczach wzgórz wskazanym do zrealizowania 

przez Szefa Szt. Gl. ,musia ł o byL kosztowne / koszt litra magazyno-

wego w teoretycznych obliczeniach wynisi ł  4,50 zł . w rzeczywisto ś -

ci wyniós ł  oko ł o 5 z ł ./. Pozatym zbocza pogórków, nadaj ące si ę  w 

tym celu, znajduj ą  si ę  wprawdzie w rejonie centralnym np. na p ł nc. 

od wide ł  Sanu i Wis ły, w górach Swi ę tokrzyskich, w rej. na  zach. od 

Lublina, jednak doprowadzenie do magazynW b ąd ź  torów, b ąd ź  wielo-

kilometrowych ruroci ągów przy ki ł kakrotrwich znacznych wahaniach w 

Joziomie wymaga ł oby znacznych kosztów, a same tory czy ruroci ąg, 

by łyby bardzo wraisliwe na uszkodzenie. Pozatym nale ż a ł o bra ć  pod 

uwag ę  spraw ę  dostatózania mat. p ę dnych do jednostek lotniczych. Jako 

16  1  pomieszczenie magazynowe, a r()wnocze ś nie ś rodek transportowy najle- 

. piej nadawa ły si ę  w tym celu cysterny kolejowe. Zogrp ż enie ldhicze 

niestety nie by ło tu brane pod uwag ę , w stopniu zbli ż onym do rzeczy- 
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wisto ś ci. Rozpatrywano /a .-anaie2 rozmieszczenie zapasów w becz- 

kach w pobli ż u wybranych zawczasu lotnisk, jednak przygotowa-
polowych 

nych lotnisk/do pó ź nej wiosny r. 1939 - nic mieli śmy wogóle. 

Wszystkie te rozwi ązania studiowano u nas na podsta-

wie literatury i do świadczeL w krajach są siednich. 

Wszystkie te wzgl ę dy starano si ę  u nas pogodzi ć  kompro-

misowo i przyj ę to wszystkie 4-ry vozwi ązanis mo ż liwe, stosuj ą c 

je do zadail l do posiadanych mo ż liwo ś ci i celu dla jakiego ma j% 

s łu ż yć . 

Do 1.1-Va 1939 zbudowano: 

a/Na Porubanku pod Wilnem - magazyn tunelowy o pojemno ś ci 

310 tysi ę cy litrów. Koszt tego magazynu wyniós ł  oko ł o 1 1/2 

miliona zł otych, a zaLym bardzo drogo. 

Obejmuj ąc w przekazywanym mi referacie decyzj ę  Szefa 

Sztabu Gł ównego budowy takiego magazynu pod Wilnem, zastanawia-

ł em si ę , czy jest on tam uzasadniony. Wilno jako Obóz Warowny 

by ł  rozbudowany i przygotowany do dzia ł arl odosobnienia, ale do 

dziaxa ń  na ziemi. Nie moc/em znale ść  przyczyny, dla której lotni-

ctwo nasze musia ł oby w razie odosobnienia Wilna by ć  zaopatrywane 

wła ś nie w Wllnie, kiedy ró ż nica odległ o ś ci 100 - 200 - 300 kim. 

od ewentualnych lotnisk w czasie wojny nie ogrywa, jak wiadomo, 

zasadniczego znaczenia dla wydajno ś ci pracy lotnictwa, a ka ż dy 

samolot,l ąduj ący w Wilnie, jako czynnej twierdzy, w czasie dzia/sd 

wojennycka,by ł  z góry skazany nu zniszczenie. 	Te moje zastrze ż e- 

nia przedstawia ł em Szefowi Oddz. IV. i gen. Malinowskiemu. Jednak 

musia ła mi wystarczy ć  odpowied ź , ż a sprawa jest przesą dz ąpa ju ż  

meldunkiem Szefa Sztabu Gł ównego 4 Naczelnegp Wodza i jego aproba-

tą , ż e Wilno jest twierdzą  i ż e sprawy tej nie no ż na ju ż  odrobi ć . 

Stwierdzi łem wówczas wobec tych prze ł o ż onych, ż e jest to strata 

ł  miliona z ł otych. 

b/ Na !orcie Dzie ł o Po ś rednie - Maiaszewicze / pod 

Brze ś ciem n/Bugiem/ wbudowano wkazamaty forteczne zbiorniki o 

ogólnej. pojemno ś ci 278 tysi ę cy litrów, łą cz ą c magazyn ten ruroci ą  
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6 s Gospodarstwu Krajowego, 4 ..od koniec roku przekaza ł  Min. Spraw 

Wojskowych 2 miliony z ł otych uzyskune 	drogą . Niewsp ół mierne 
.AA-11  

(" w, 	wy ż sze mog ły być  straty wojska spowodowane opónianiem prac o nie- 
) 

dotrzymywaniem terminów wyp ł at , po ś rednim oddzia ł ywaniem n& zwy ż k ę  

Li.0- 	cen dostaw dla wojska. T ę ,zupeł nie nie sprawdzon ą  przeze mnie %via- 

- 14 

ci ągami z podobnego typu magazynem o pojemno ś ci 480 tysi ę cy 

rów, którego budow ę  rozpocz ęł o Dowództwo Lotnictwa dis jednostek 

bombowych F  stanu pokojowego. Koszt litra magazynowanego w tych 

magazynach wynosi ł  zaledwie 0,80 z ł . 

c/ Pozatym zakupiono 29 cystern kolejowych, które na-

pe ł niono i podstawiono do dyspozycji lotnisk podstawowych na odpo-

wiednio wybrunych stacjach kolejowych, omówionych wy ż ej/. 

nic wiem ile z zamunionych w marcu w r. 1939 dalszych 

30 cystern zd ąż ono przed wojną  dostarczy ć . 

d/ Zbudowano sk ładnic ę  "5"zastarks"/koio Kra ś nika/ o po-

jemno ści ł  milion 200 tysi ę cy litrów systemem zbiorników o pojem-

no ś ci 25 tysi ę cy litrów ka ż dy, zakoixnych na g łę boko ś ci 4 mutry, 

rozreuconych co 20 metr6w, po łą czonych z sob ą  ruroci ągami. Ka ż dy 

z tych zbiornikOw by ł  samodzielny pod wzgl ę dem bezpieczei'stwa, 

t.zn., ż e bomba 100 kg. mogł a najwy ż ej uszkodzi ć  jeden zbiornik. 

Poblenfnia z cystern kolejowych do magazynu i wydawanie z mgazynu 

urz ądzono 1)rzy pomocy specjalnego systemu potop i mieszalników wy-

dzAwkowych przy specjalnych torach poza stacj ą  kolejową . 

el Składnica " Rzeczyca :Szlachecka" / w rej. Kra ś nika/ 

podobnego systemu budowy co "Szastarka n, o poj ,2mno ś ci 3 miliony 

600 tysi ę cy litrów zapocz,Ltkowana wczesną  wiosną  r. 1939 nie zo- 

sta ł a wykol',czonk przed 1 wrze ś nia 1939 r. spowodu zablokowania kre-

dytów rezerwy zaopatrzehia przez II. Wiceministra M3Wojak s  w ci ągu 

pierwszych 2-ch niesiacy sezonu budodanego 1939 r./ W zwi ązku z tym 

r 	zblokowaniem koledzy w Oddz. W. Szt. G/. twierdzili, ż e płk. Gro- 

L  ssek składu/sw r. 1938 cz ęś ci tangent miesicznych bud ż etu w Banku 
- 	- 	- 

a_ f 	 (4c 	Iff22 Al 	- 0- Iv c-,4 	xi , 
.76 

18 
domo ść ,podaj ę  jako charakterystyczn ą  dla ówczesnych stosunków; na-

le ż ał oby j ą  moim zdaniem sprawdzi ć! 
iy 3 sufig 9   Odo/ 	,5"),)‹. ft' 
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aaa,i'a'aizota 	"98C, 

Wszystkie powy ż sze magazyny sta ł e powinay były odegra ć  

swoją  rol ę  w dzia ł aniach wrze ś niowych, gdy ż  ż aden z nich przed 

15 wrze ś nia nie zosta ł  uszkodzony. 

IV.  ZaSputrzenie armii  w pienia,dze na pierwszy miesi ą c  
wc-0-3nYs 

Praca w tym zakresie polega ł a na ustaleniu potrzeb, nn któ-

re nale ż y przewidzie ć  gotówk ę  okasu czasu, dowództw i eposobu prze-

chowywaniu i pobrania pieni ędzy. 

Na podstawie szczegó ł owych zestawie/', opracowanych przez 

MSWojsk./ Oddz. IV. Szt. Gł . uzyska ł  materia ły by okreóli ć : 

- wydatki rzeczowe w poszczeg ólnych s ł u ż bach, zwizau,e z 

pracami, które trzeba b ę dzie wykona ć  w pierwszym miesi ącu wojny, 

np. zakup drzewa, zap łata robocizny dla budowy umocnie/'., sieci łą cz-

no ś ci, budownictwa/ magazynów itp.; 

- wypł at ę  jednomiesi ę cznych poborów i ż o ł dów wojennych; 

- wy ż ywienie ludzi i zwierz ą t przez zakup na miejacu ż yw-

no ści i paszy, które w my ś l planu mia ły by ć  dostarczane drog ą  za-

kupywania na miejscu, a nie dowozR z g łę bi kraju; 

- napraw ę  i uzupe ł nienie wyposa ż enia indywidualnego armii 

zmobilizowanej. 

Po obliczeniu przeci ę tnego kosztu tych wydatk% na g ł ow ę , 

nn podstawie współ czynników i dodaniu 	zapasu bezpieczer'.stwa, 

otrzymano kwoty 150 z ł otych dla ż o ł nierza na obszarze wojennym i 

100 z ł otych n obszarze wewn ę trznym. Zastosowano kwoty te jako 

ilorazy stanu liczebnego poszczególnych armij, grup operacyjnych 

oraz O.K. kryj ą c w ten sposób tajemnic ę  stanów liczebnych artij 

przed przedwczesnym ich ujawnieniem. 

Tak obliczone zopotrzebowenie pieni ę dzy, wynosz ą ce ogó ł em 

niespeł na 180 milionów z ł otych,przekazano z rozdzielnikiem w au,ju 

raku 1939 Ministrowi Skarbu, który odpowiednie sumy jeszcze w tym 

samym miesiL,cu przekaza ł  odno ś nym Izbom Skarbowym. Pobranie pieni ę dzy 

przez zainteresowane dowództwa mia ł o si ę  odby ć  na podstawie zawczasu 

przez O.K. /kwatermistrz/ przygotowanych upowa ż nieai. 
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Aby zabezpieczy ć  pienidze przed zagarni ę ciem przez 

nieprzyjaciela, mniejsz ,/ tyłko cz ęść  got (Jwki z ł o ż ono w Kasach 

Bkarbowych, po ł o ż onych w siedzibach O.K. wysuni ę tych ku Zacho-

dowi, wzgl ę dnie ku p/nocy, reszt ę  za ś  zł o ż ono w Warszawie,do-

kid mieli, w miar ą  potrzeby, zg ł asza ć  si ę  oficerowie upowa ż nie-

ni przez zainteresowane dowództwa. 

W specjalnej instrukcji wskazano osobno dowódcom 
osobno 

frontowych Wielkich Jednostek i/dowódcom 014C. tylko kluczovul, 

kwot ę  / 150 wzgl ę dnie 100 z ł . no g ł ow ę / weg/ug której nale ż y w 

razie iabilizac ji pobra ć  zaliczk ę , a nast ę pnie w miar ę  post ę pu 

koncentracji zaopatrzy ć  si ę  w pieni4dze w/g. przyznanej,powy ż sze 

dotacji. 
Poniewa ż  Minister Skarbu nie posiada ł  dostatecznego 

zapasu banknot w obiegu pokojowego na pokrycie pieni ęż nych po-

trzeb mobilizacyjnych oraz powy ż ej omówionych potmeb wojennych, 

depozyty w Kasach Skarbowych zawiera ły pienidz cz i ciowo obiegi 

wojenne 	/ dawne, wycofane z obiegu banknoty/. Aby uchront ć  

si ę  przed przedwczesnym puszczeniem w obieg banknotów wojennych, 

instrukcja wskazywa ła , ż e dowództwa powinny wpierw wyczerpad p 

kredyty w banknotach obiegowy oh. 

Pobranie wspomnianych wy ż ej zsliczek nie napotkaic 

w pierwszych dniach wojny na ż adne trudno ś ci, jednak dalszy, 

dzybki bieg wydarze ń  przewróci ł  ca ły system i wiele gotówki, 

zarówno mob. jak i zapasu wojennego nie zel ż ono uratowa ć . 

V. :słu ż ba etapowa w czasie wojny na szczeblu Sztabu  
Naczelnego Wodza.  

Koncentrowa ł a si ę  w Wydziale Etapowym oddz. 

Sztz , bu Naczelnego Wodza.Wydzia/ ten zorganizowa ł  si ę  dopiero 

1.1X. 1939 r. w warunkach zupe łnie dorywczych. Ż adnej pracy 

nie zd ż y ł  wł a ś ciwie wykona ć , gdy ż  organa s ł u ż by etapowej w/g. 

planu mi ły si ę  mobilizowa ć  dopiero po 10-ym dniu mob..W tym 

czasie za ś  2/3 Kraju nieprzyjuciel zd ąż y ł  ju ż  opanowa ć . 
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Zreszt ą  dzia ł anie s łuż by etapowej doj ść  mo ż e do gł osu, tylko 

w wypadku ustalenia si ę  jakiego ś  frontu i zatakmdaxabgx usado-

wienia si ę  w terenie wojsk wa ł cz ,tcych. W naszych warunkach, 

nie tylko organa s ł u ż by etapowej nie zd ąż y ły dzia ł a ć , ole nawet 

sam Wydzia ł  Etapowy nie ruszy/ dobrze z Jaiejsca, ze wzgldu na 

przygodny skład oficerów i brak przygotowanych ponieszcze w 

toku przeprowadzek. 

Od 1 - 3.1X.39 r. przygotowywano po ś piesznie ',umiesz-

czenia Szatby Nacz. Wodza w nleukol'ezonym gmachu przy u ł . Rako-

wieckiej oraz przewa ż ono akty i cz ęś ci urz(Adzenia z gmachu na 

Placu Marsza łka Pi ł sudskiego. W dniach tych w Wydziale zestawio-

no O. de. B. kompanij etapowych oraz przygotowano warunki dzia ł a 

flis tych kompanij. 

Od dnw 1 - 7.1X.39 r. opracowa ł em instrukcj ę  dla 

dowóecow kompanij etapowych, ustalaj<,c ą  warunki współ pracy ze 

starostwami i gminami, przy rekwizycji świadczeL osobistych, 

spraw ę  zaop:.tr , ,,enifa i wym,crodzenia robotnik uw, kompetencje 

dyscyplinarne i inne. Instrukcja ta nie znalaz ł a ż adnego za-

stosowania. 

Dn. 7,8.IX.1939 r. zu ż yto na przerzucenie transportów 

2-go rzutu 2ztabu , a wi ę c i Wydzia ł u Etapowego z Warszawy do 

Brze ś cia n/Bugiem. 

Dn. 9 i 10.1X.1939 r. zu ż ytu w Brze ś ciu n/B. na 

urzdzeni?, si ę  w koszarach fortecznych, które nie by ły przygoto-

,sane na pomieszczenia biurowe, gdy ż  kwatermisrz O.K. /01ccidylbil#, 

• Lapicki/ ze wzgl ędu na tajemnic ę  wojskową ,nie zosta ł  powiadomiory 

ż e Sztab przyb ę dzie, tylko otrzyma ł  krótką  wiadomo ść , ż e mo ż e prz; 

by ć  dnia 3.IX. 39 r. oko ł o 200 oficerów. W tym czasie nawi ą zano 

osobistą  styczno ść  w dowódc ą  etapów gen. bryg. Kwa ś niewskim 

oraz  •  z dowódc ą  eta~0.K.iX. 

21 
	 By ł a to ostatnia praca Wydzia ł u Etapowego w czaste 

wojny. 

The Polish Institute and Sikorski Museum



MOKRZYC 
ppł k. dypl. 

Dn,r 11 i 12.1X.39 r. minął  w przeje ź dzie z Brze ś cia 

przez Pil';sk, Łuniniec, Brody do Z ł óczowa, gdzie 1)ozostawano 

w ci ągu nast ę pnych 2gch dni bez łą czno ś ci ze 3z -bbem Naczel-

nego Wodzu. 

13.1X.39 r. przebyto w Brodach dok ąd nocą  skie-

rowano transport zbombardowany w dniu 12.1X. Ruch ten mia ł  

na celu nnwizanie łą cznoci z rzutem 1-ym Sztabu Gł ównego. 

Po zbombardowaniu st. Krasne w dn. 13.1X. przerzucono 

Wydzia ł  Etapowy smochodmi do Tarnopo ł a/ skąd znów transporter 

kolejowym przesuni ę to go w ci ągu nocy z 15 - 16.IX. do rej. 

na p/dn. od Ozortkowa, gdzie pozosta ł  a ż  do wkroczenia Rosjan 

w granice Polski./ przekroczenie Granicy odby ł o,si ę  w ł asnym 

staraniem oficerów/. 

Osobi ś cie opusicił em Wydzia ł  Etapowy w dniu 16.1X.39 r. 

udaj ąc si ę  do Ko ł omyj , celem zg ł oszenia si ę  do Dowództw fron-

towych. Zanim to nastpi ł o decyzją  Szefa E3zt41414. w sk ł adzie 

1-go rzutu Oddz. IV. przekroczy ł em granic ę  Rumunii. 

0.-.1 12./1.39 r. do 1.1X.39 r. - ci ęż ko chory w 

szpitalu, a nast ę pnie na urlopie zdrowotnym /od 15.V11.39 r. 

do 15.X. 1939 r, i zgł osi ł em si ę  w dniu 1 wrze śnia do s ł u ż by 

w Szt. G/. Nacz. Wodza - Oddz. IV. 

22 
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Odpis* 	 L.771/39 82. 

SPRAWOZDANIE 

dotyczqce przygotowaii i dzia/a(_ wojennych. 
IZa/4cznik (k zeszytu e< idencyjneo/ 

1. Poj4czkowski-Dydyski Jerzy ppik.dypi.plech. 

- przed wojnzł : szef wilJzia/u zaopatrywania w C,.1V.Szt.U. 

- w czasie wojny: szef wyc'zia/u zaopatrywa.,A6 w 0.1V. Sztabu lacz.Dow. 

CZJ:,; I miejsce: 1 - 18 wrze,'›nia 1939 r. Wa.eszawa 	Brzeld n/Bugiem- 

W ł odzlierz Wo/. 	Ko ł omyja Kuty. 

2. Udzia ł  osobisty w rzyptowani&ch do wojny",  

	

PrEicowa ł eJ1 na przestrzeni lat 	- 49 dwukrotnie ,Ar 

pod trzema ,.szcfami "Jzt.,i/. /gen. ,)iskor, gen. 4siorowski, gen* bta-

chiei.Acz/; trzema szefami 0.:1V. /p łk. U ł rycb, p/,k. Hyc, 	,:mlisł awaki/4 

Ostatni plan wojenny uwzg1 ę dniaj4cy wyp,,dek "1\"," oraz "N plus E" byt 

ło t.zw. pian 4 ,? "  opracowany w latach 19z5/26. W 1%1930 zasta ł om ten 

pian ju,1 zul'e ł nie nieaktualny. 	nawet znkazano nam 	aktua7.izowo6. 

Gen. Piskor wdro;,y ł  przez oddział  ł  <.;.3. prace nad rowym planem mob. 

opracoqywc 2D szef 0.1* gen. Zamorski, w r. 1942 plan ten zosta ł. odrzuco-

ny - r,zez I-goarszał ka. Pr/aci, 0.1V. w tym czasie ogsraMe•mkt się  do 

"studi , " terenoych *  or6anizacyjnych i t.p. Stidifi te odnosik,y się  

zreszt4 prftwie wy ł  cznle do wypadku wojny n- wscilo ,:lzie. Z zasady na refeJ?& 

ty te nie otrzyrayw ,,limy ż ,,,dnych decyzji, oprócz owent. uwag szefa z)ztabu 

na marinesie. 	osok)i'cle bykem w ł ych czasach wywary do Htudiów na- 

tury organizacyjnej ł  4ar ,,;zał ek bowiem w 1930 r. F3kasowa/ instytucj ę  

reullujcych, 	j4cych zaopatrywa ć   Lrmie w polu i (1. ogLne wy- 

tyczne, aby zastwAd ich "kwateffilistrzami armii". W latach 1.41 - 43 

opracowywa/en L3zere6 "studik;wif i refeatiw na ten temut opa.rtych 1 ,m?nie 

na analizie obcych wzor(5w inie.,franc., austr./. 

Za czas(5w gen,Glisiorow:›- kie3o powlerzchlo mi tei cprncowanie projektu 

regulaminu kwatsmistrz. dł & armii* Projekt ten oprtowakem do rr4ia 1.93r 
23 
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W r*  1934 zosta ł  on uzupe ł niony drobnymi dodatkami przez mego zast ę pcę  

i wydany jako obowi4zuj4c ,4 4o 193? r. 

W latach 1930 - 33 praca nad kon łkretny-ni pL;,nami nie ruszy ł a 

z Tiejeca. W r. 1954 opracowa ł  0.IV..G. co `• w rodzaju podstaw planu 

ci .L wypadku "W" na zasadzie bardzo niewyrahlych danych operqcyjrJych, dla 

wojny na zachodzie nadal w ł aciwie nic nie zrobiono. 	tym czasie 

/r.19;A-36/ nie pracowa ł em w 0.IV..G. 

Du ż a poprua nastą pi ł a od je;:Aeni 1.935 r. Nowy Szef Szt.G ł . gen.W. 

Stachiewicz zdawa ł  sobie spraw, ile 3ztab ma zaleg ł oci do odrobienia 

i odr,.4zu nada/ prac ►  naszej silne tempo. 24estety nastawiono nas na je-

di.irtronnitprac ę  nad planem "W" /wschód/; dopiero po jego uko ń czeniu 

miel~ przyst§pid do pracy fleka. planym "z" /zachód/. 

Gdy w lecie 1936 r. przyby ł em do 0.1V. Szt.(Q. po raz drurd zosta ł e 

wymowne tego dowody. 	mobilizacj ę  s ł u ż b .1<~ticiiucuk amuncitey,'J •ch 

opracowano tak, l, e jaktifi form,cji s łu ż b 	 J.0. K. we'r,odni-c!h 

tylko reszta w D.O.K. zach.7  da ł o to potem tei Ł  skutek, ż e przewoz, s£,Ala 

ze wschodu na z ohdd musia ły być  bardzo liczne, ~et ju ż  w alarmie. Albo 

budowano skł adnice na wschodzie /144jnowka/ nie buduj4c nojpotrzebnlejezyc: 

na z4,ri-lodzie /Kutno, Kie łce/. To zupe ł ne znegli ż owanie zachoóu nie dało 

ric 	oczywi ł. cie odrobi ć  w pierwszej pciowie 	r. 

wobec przwotowywania się  prawie wy4eznle na 	" 	organiz cj ę  

s łuib pozostawiono prawie niezmienion4 od r.12:5. ,szystkie 'roc'ki prze-

wozowe dypiech. /po 8 kolumn t$b./ by ły nada(konne, i ł ocs kolumn samoe'. 

ci ęż  r. powię kszyła się  b.ninznacznie / na avMi ę  przypadał o ' - G kolumn 

sefrioeh.,', a Ju ż  wyrnhlym anachronizmem by ł y kolumny taborowe na szczeblu 

niejddnokrotnie 1-konue /np. fonlow:,,ne 	ok. 	i IX/. 

Aa~isko 	 pik. Uyea s'Lał o 64 wkrótce h.trudne. 

3ztabu przeznacza ł  minimum czasu na sprany 	a _::4ef 0.1V. 
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	 rur  g4✓(Ę) 
nie miał  do ść  energii, aby do ń  dotreed, kiedy trzeba, nie mia ł  daru 

jasnego referowania i potrzebnej pami ę ci, a nie chciał  za wiele spraw 

brać  na swą  wyłą czna odpowiedzialno ś ć . W takiej sytuacji sprawy kwa-

termistrziwskie rzadko by ły referowane Szefowi Sztabu i z czasen roz-

proszkowalw si ę  tak dalece, te Szef 0e1V. uzale ż ni ł  się  od Z-cy Szefa 

Sztabu /ochrona. władze cywilne i ludno ść , przemysł  wojenny/ o  dol 4>zefa 

0.1. S.G. /mob.materiałowao  buż dż et Szefa Szt.Gi. o  okrea'lanie wysoko ś ci 

rezerwy zaopatrzenia/ i od azefa 	 /oaracowanie addlosau ż b 

dla amii i auczaaodza, plany transportu s/u2b i transporty mat, w 

czasie koncentracji/. Łą cznie z Szefem Sztabu mia ł  wi ę c praktycznie 

4 prze ł o ż onych. Pozatem p ł k. Hyc ż ada ł , aby ka ż dy z 17 oficerów oddzia-

łu referował  mu bezpedrednio, nie dowierzał  swym. szefom wydzia ł ów i gubili 

si ę  w szczegó ł ach. 

aoja rola w tych warunkach nie był a zgodna z organizacyjnym mym 

stanowiskiem: nie by ł em faktycznie Szefem wydzia łu zasp., a mia ł em 

powierzone wyłą cznie sprawy natury oparacyjnej: by ł em łą cznikiem pomia- 
0,c40_ 

dzy 0.111. a 0,1V., miał em wyłaczna znajonod pe ł nego «ttlxibc Odda•s/utb 

z podzia ł em na armie i odwody wytyczne ogólne kwatermistrzowskie dla 

d-c iwarnji i poprawia ł em szczegó ł owe wytyczne wg dzia ł ów s ł u ż b. Poza-

tem do mnie nale ż ał  plan travaportów s łu ż b i kwatermistrzowskich. 

ady pian  ''v;;" po 2 i pó ł  łatach był  na uko ń czeniu i m ł ak byó ju ż  

tylko wygł adzony, nastąpi ł  zatarg z Niemcami. 0.1V. rozpocz ął  przygoto-

wania do wojny z :1.emcamiod 21.I11.19a9 r. W tym dniu otrzyma ł en od 

p łk. Hysia map ę  z wkreaonymi przez Szefa }ztabu w łasnorę cznie granicami 

armji i wpisanymi ilociami w jednostkach w armiach i zgrupowaniach 

od*odów., Równoozenie ano mi rozkaz czemprę d.zej opracowa ć  wytyczne 

kwaterma dla armji. 
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Do kozica marca otrzyma ły armie :  opracowane przezemnie wzgl.przez 

moich oficerów: 

- mapki z obszarami etapowymi 

- O de B s łuż b 

- wytyczne ogólne 

- dane co do przydzia łu amunicji oblicz, na 1.5 dni 

" " mat.pę dnych dla lotn. i samoch. 

.. 	ft M 
" mat, saperskiego 

- Ft fV " taboru kolejowego armijnego 

- 11 ft 
" rejonów ozpitaluietwa wojennego. 

Wszystkie te dokumenty dla pepiechu dor ę czano odnonym Inspektorom 

armji i innym gen, odcinkowym w mier ę  gotowo ci przez oficerów odcinkowych 

0.W., za zgody Szefa 0.1V,, bez ż adnych przepisów zefa 3zt/rG ł 4., aby tylko 

jaknajrychlej daó eztabom armij podstawy do opracowania ich w ł asnych planóv 

Praca ta by ł a tem wię cej skomplikowana, gdy ż  z dniem 15.1V9 wesz ł y w 

ż ycie liczne poprawki do planu mob. i szereg dokumentów trzeba by/0 

przepracowywaó na. nawo np. O de B s łu ż b, rozdzia ł  anunicji na nowopow-

staj ą ce jednostki wojsk., i t. d. 

Duż e komplikacje w przygotowaniu materia łowem wojny stworzył o nam 

gwa ł towne tworzenie t.zw. przezemnie "taniej piechoty" w postaci licz-

nych brygad obrony Narodowej, formacji pozbawionych ś rodków przewozowych, 

uzbrojonych niejednolicie, nie mogą cych ż yj, i dzia łać  sariodzie ł nie9 

szyły one znacznie stany armii i stwarza ły Im du ż e k ł opoty natury kwa-

termistrzowskiej. 	przekonanie, ż e te formacje U.A. nie był y pe ł nowa:•to- 

ciowe bojowo, a mam pewnod, ż e pod wzglę dem zaopatrzenia i ewak. by ł y 

ogromnym cię 2Teni dla armii. 

Na tem miejscu chcę  naznaczy ć , ż e p łk. Hyc, ani nikt z 09 ł V..G. 

n3e miał  danych co do produkcji naszego materia łu wojennego. Byltdmy 
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tylko mniejwi ę cej zorientowani w mo ż liwoL'ciach produkcji amunicji. Ze 

znanymi faktami sprzeda ż y dział ek ppanc. i opl oraz samolotów zagranic ę  

w miesią cach bezpo ś rednio poprzedzaj ą.cych wojnę  nie miał  08iVr..3vG. 

nic wspólnego. 

Jdzies" z ko ń cem maja br, lub z pocz. czerwca zosta ł  p łk. Hyc pod-

porz ą dkowany Szfowi 	 pak. WiArowi przewidzianemu na wypadek 

wonny na stanowisko Na.czeln. Kwatermistrza. Od tej pory p łk. Hyc prawie 

ju ż  nie referował  bezpo ś rednio rJzerowi Szt...;1k., lecz przez p łk. Wiatrak  

który tern samem przej ął  na sil. kierownictwo nasze: praac y i ddpowiedzialno6 ć  

za nie. W stosunku do osoby p ł k. `P,iatra nie mogę  czyni ć  zarzutów, 

dawa ł  jasne i rozumne dyrektywy i bardzo wiele przyczyni ł  się  do ukoHcze-

nia. kwa.term• przygotowani do wojny z 

W lipcu 19:39 r. zosta ł  p łk. lAys usuni ę ty ze stanowiska::szefa (7.1V. 

Powiedział  mi: "Jtawia ł em się  •:;zel'owi:Sztabu i dlatego by ł em nie-

wyjodny%. Bli ż sza przyczyna usuni ę cia nie był a mi znane. W 0.ni. nie 

był o zaskoczenia tym fsktem, poniewa ż  byl**ny zgodni co do tego, ż e 

p ł k. Hyc nie był  w stanie opanowa ć  ogromu pracy i odpowiedzialnoici 

na swem stanowisku i nie mia ł  autorytetu ani u innych :3zefów Oddzia ł ów 

ani u wykonawców. 

efem 0. I V. :3 	arixezasiztxxgdixakaammkaket zosta ł  pp łk. dypl. 

Sulis ł awski, energiczny i fachowo b.dobrze przygotowany. sta ł o się  ta 

ju ż  jednak zapó ż no, przynajmniej o kilka miesi ę cy. Był  to pierwszy 

dobrze wybrany szef 0.1V.:.3. 	od czasu, gdy stanowisko to zajmowa ł  płk. 

Regulski. Ponieważ  pp łk. &ilis ławski był  o rok m ł odszy odemnie, gen. 

:.jtachiewicz wezwał  mnie i chwa4c moje dotychczasowe prace zaznaczy ł , 

ż e wyboru ppł k. ailis ł aw:Aciego na to stanowisko dokona ł  :Vlarszał ek ani gły 

Rydz osobicie, znaj ą c tego oficera bli ż ej z jego pracy na terenie 

Wy;szej jzko ł y ,..Vojennej. .,:'Ai ę dzy pp łk. 31.ili ł awskim a mną  panował a jak 
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najlepsza harmonia tak w czasie poprzedzaj ą cym wojnę , jak i w czasie dzia. 

/a • 

Udział  osobisty w dzia ł aniach wojennych.  

17-dniową  kampanię  wrzeiniową  odbył em jako ,zef dzia łu w 0.1V. 

3zt.Nacz.Dow. i Z-ca ;-;zefa Oddzia łu. 

Fakt, ż e rozkaz ogólnej mobilizacji wydany przez nasze w ł adze 

28.V11I.9 r. w po łudnie /o ile dzie' dobrze pami ę tam/ zosta ł  zaraz 

popołudniu cofni ę ty /jedyny chyba wypadek w historji/ i wydany ponow-

nie dopiero nazajutrz, upewni ł  mnie, ż e do ostatniej chwili nie liczono 

się  poważ nie z grobą  wojny na jesieni. Ogólnie mówiono w sztabie, 

ż e przekroczenie 1.1X. rano .ranicy przez znaczne si ły niemieckie i 

ich natarcie by ł o pe ł nem zaskoczeniem. 

.1a.cz-p-taro umieszczono zaraz rano 1.IX. w budynku-schronie przy ul. 

Rakowickiej, specjalnie przygotowanym do tego celu, ale jeszcze nie 

wyko Łl czonym. ;Szwankowa ł a odrazu łą czno66, gdyż  nieznallmy sposobu /4- 

czenia si ę  z innymi centralami, podrę czniki zad i spisy telefonów wo-

jenne były niejasne. szereg aparatów niefunkcjonowa ło. Prowadzenie roz-

mów telef. wewn ą trz samej Warszawy by ł o trudne, c ń i dopiero z dowdztwa-

;ni w polu. -Stąd wszys tkie biura ps łuiwały się  prawie wyłą cznie stacj ą  

Hughesa, którą  niebawcu zawalono stosami depesz, czekaj ą cymi długo na 

wysyłkę . 

Przez zbombardowanie w ci ągu 5 pierwszych dni wszystkich przyfronto 

WyOL Wę z ł ów kolejowych uniomoliwiono przewa ż nej i ł odci w-jednostek 

otrzymanie jednostek e łuż b, gł ównie brakuj ą cych w a łar-ie szpitali po-

lowych i 4 normalnie mobilizowanych kolumn 	Utknął  tak ż e ruch po- 

ci ągów zaop., co jednak nie spowodowa ł o trudno ci w zaop., gdy ż  wojsko 

miało poddostatkiem iywnodci na obszarach przygotowanych w magazynach 

i u ludnoci. 	brakło też  amunicji plech. i art., pokaza ło się  nawet 
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ż e kalkulacje zu ż  cia pokojowe były jeszcze za wwokie. Po kilku dniach 

zaczęł o brakowaC tej ',ixtunicji, ktrej pieli rly b.ma ło przed wojnę  

taj. ,pancernej i ploticzej. :islpe ł nie zaś  nie mielimy amunicji do 

grLmatników plech.; ten sprz ę t, b.zresztq. dobry, nie móg ł  by nie-

stety wykorzystany. 

Gdy po nieuda łym przeciwnatarciu armii gen. D ę ba-Biernacklego 

bitwa na zachód od lis ł y był a 1...zegrana, zaczęł y si ę  objawy paniki wś ród 

centralnych w ł adz w Warszawie. Szczególnie ujemne wra ż enie robika_cho-

tyczna ewakuacja :.z-.4Wojsk. w nocy z 4 na 5 IX. Wyjd. eszelonu ope-

racyjnego Nacz.Dow. nast ę pi ł  samochodami w nocy z 6/7.1X. do Przecia. 

D-ca 0.K 	zosta ł  zupeł nie zaskoczony przybycizm Nacz.Dow., przet 

pó ł  dnia nikt z 0.1V. nie mógł  pracowa ć , bo nic nie by ło przygotowane. 

Ca ła /4cznodó z frontem wisia ł a prze: szereg godzin na jednym aparacie 

ffighesa DOK 	Nastę pnie umieszczono operacyjn ą  czgó '1'acz.Dow. w waran 

kich wprawdzie du ż ego bezpieczestwa, ale niezMiernie prymitywnych - jed 

nym z wewnę trznych fort w. 

:.nie wys ł ał  Jacz.wat. p łk. Wiatr w dniu 8.1X. do rarszawy z rozkaza' 

mi ustnymi dla p ł k. Hyca, kwatermistrza DOK I zaopatruj ą cego 3 armie. 

Chodzi ł o o utalenie na miejscu, czy armia "odlin" /gen. Przedrzymirski/ 

ma być  jeszcze zaopatrywana z Warszawy, czy nale ż y oprze ć  się  ju ż  o sklad• 

nice w Brze6clu n.B. chodzi ło równie ż  o ewakuacj ę  Gi.:;k ł aam. Palmiry 

samochodami cięż . i autobusami na wsch. brzeg Wis ł y. W rozmowie z'.p ł k. 
4Ita Hycem pokaza ł o się , ż e Warszawa ba4~ broniona przez przyby ł ego tam 

gen. R6almla i gromadzone przezer wojska, wi ę wlele zarz ą.dze Nacz.Kwat. 

musia ł em na miejscu dopasowa ć  do sytuacji. Ustali ł em podówczas, Ye 

z ';varszawy mo ż na jeszcze pokryc cz ę kI ć  zapotrzebowa;:. armii 	oraz 

dosył ali; amunicj ę  do wojsk gen. Bortnowskiego, Kutrzeby i Rómmla. 

noci naogd/ oddziały nie żą dały i był y wypadki, ż e nikt nie.poblera ł  
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/37-'  844 

jej z wysył anych poci .g 	Dworzec kolejowy na Pradze zasta ł em ju ż  ew.Zk ca 

wicie unieruchomiony bombardowaniem lotniczym. 

Gdy powróci/w= 9.IX. w po łudnie do Brze,cia zasta ł em ju ż  dalsze 

glimagx zmiany w po ł o ż eniu - przerwanie frontu na Narwi. J.ebawem naleta 

/o liczy ć  alg z podej>"ciem broni panc. pod Brz&ó. Z eszelonem oper. 

Nacz. Dow. przejecha ł em samochodem do W łodzimierza Wo ł ., gdzie Sztab Mir 

zatrzyma ł  się  n.jwyż ej 48 godzin. 	wyjecha ł o YuczsDow. sanochoda- 

mi w kierurku na Rdwnc-pubno-Jrzemieniec-Czortków. Ju ż  wtedy zatem 

zapadł a decyzja oprel: si ę  frontem o lini ę  Pniestru, a plecyma o grani-

cę  rumuKskii. Przy wyje',:dzie lacz.Dow. z W2lodzimierza pozostswiono 

z 2 oficerami s łu ż b. „irt. i uzbr./ przy ppkk./W›reckim z U.111. dla 

«went. rex ulomnia potrzeb kwatermistrzowskich sr-nji. zrupova,, two-

rz4cycb si ę  o'rodkw o',.':)rv i r: ż nych przygodnycb takt.zw4zków. / informowa 

nia, gdzie rnogtkorzy 	z jakich zapasów 4fwn.. amun. i mat.manych 

i t.p. riy 19.1X. popra ł . ;4emey podeszli pod w łodzimierz i rozpocz ę li 

offleti art. na 'rliasto s  ob42j z pp ł k. ilareckim i naszymi oficerami olur'cilis' 

my zgodnie z otrzymunymi rozk.zami! it/odzimIers i 16.:IX. wieczorem do- 

ł  :czyll ,my do 3ztabu 	 Ko ł oyi. wobec sukces(lw gen.bro ► t 

SosnkowSviego pod Lwowem i. ?rzemylem n ok 	panows/ tam dobry i wzra- 

sta ł o przekonanie, 2e na froncie Dniestm w.tr7ymemy Momc3w c,. ż  do chwili 

orlcienio nas przez allant(iw. 

17.IX. o 7-ej rano zameldowano mi o ;14. c.,51 	sowieckich. Już  o 

9-ej kazano nam by( gotowymi do odjazdu. yjechalir'my o '10-ej do Kossowa. 

stamtą d no wieczór pod Ktity. Noc ę  z 17/1S.IX. ca.?'.a duta kolumna 

chodowa Nsez.l cw. rrzejecha ła na rozkaz zefa 3zt.Nacz.t ,dw. k,, r: ,  nicę  -

most mi ę dzy KJa ►i i 'vynicq. 

4. Przejecha ł em granic ę  18.1X. o godz. 5 rano sanochodem z Szefei ,  0.1V. 

pp łk. 3uiis ł awsklm i mjr. dypl.. sap. Plotrcmskim Stefanem. 30 

The Polish Institute and Sikorski Museum



13.E8p.- 

b. Pobrał em gaA ę  wrze6niową 	a w ci4gu wrzenia wszystkie przy-: 

s ługuj ą ce mi dodatki. Pozatem, tak jak kademu oficerowi Sztabu 

Dow. wyp ł acono mi w in. Tuleza w 1 - .1munii ryczał t 6.000 /sze.e'r tysi ę cy/ 

z łotych. W Ck łllmaresti wyp ł acono mi na. rozkaz pak. Wiatra 10.000 

/dziesi ęć : tysię cy/ lei na ubranie eyw*ł ne. W Bukareszcie otrzyma ł em 8 d 

dolarów i 3.000 lei w attache wojsk. 

6. Uwad: 

Powysze sprawozdanie zredagowa ł em pwSpiesznie, nie chc ą c odk41a- 

at terminu przedlMenia go na p(Aniej. Je ż eli okażą  się  w nim pewne 

luki, proszę  postawi mi konkretne pytania, ha które z ł o żę  dodatkowe 

meldunki. 

- 

Parys, 5.M.19:A r. 
/-/ Jerzy -)aj4czkowski pp ł k. 
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lA.TACZKOWala Jerzy 
•  -p ł1 . dypl. 
zef :;ydzialu. zaop.Oddz. IV 

Sztabu Gł . i Nacz.Dow- . 

odpis . 

do L. 771/ 39 

Na tyr_a stanoykrOku pozost‚.7,,,./e , , od. lipcu 193'6 r. 	do przekro- 

czenia granicy rw aulskiej. 

Stwierdzam, . 5*e istnia ł " sta ł a wsp6/praca Oddz.IV Sztabu z Depb. 

Zdrowia S. ojs1:. Oficerem Oddz.:1V Szt a bu referuj ą cyQ spra',y S łuż by 

Zdrowia był  pp łk. dypi.art.':hialcowaki Marion /obecnie w nieioll 	 iec- 

wia ,r 	oficerem Dept.:3/u ż by 	za --irsi ę ,,onytt był  .) ,(.F.:.Dr. Łaski 

'2.e ł  ,Ioprzednio przed noirri +rzydzi łeri do ddz.!- V :-..sztabu 

dr, łaski stale wsp ółpracowa ł  ze'zt:abe.,m. 

Z koilcc,.-; czor ,:c.i. lub -pocztk 	11.: , ca 1939 r. zosta ł  płk. Ł aski 

dla wi ększej wspó łpracy przydzielony n ," sta łe do '3ztabu, jednak ż e, 

poniewa ż   p łk. dr. 	łk.44.e.k r›,21 leż  j -ko Szef•a łu .hep t. Zdrowi a 

.~.1:4444-Sfs, r rsn aa::x  W  Dept.San. na jego miejsce zosta ł  ',.)rzydziolony 

do zt .bu mjr. dr. Lak ref pysk i ładys ław. 

:;spó ł2raca płk. dr.Y.,oskiego z Oddz.1V -;ztabu , , olega ł :t na stawia.- 

niu wniosków fchowycli co do :rzydzia ł u ,^;rodkdw m-',;teria ł owych i organów 

by Zdrowia do poszczególnych wii elk i ch jednostek wzrl ę dn i e 	szych zy 

oi,)eracyjnych, na -współ pracy odnonie inwestycji y dzirqe 

' -;łu ż by Zdrowia s zak,r.osie budż etu :-3zeffi :Sztabu, otrzymywania . , ostulatów 

Sztabu G ł . st,:.:', ł aniu '2,zefo .c=r1 	 postulntów w dziale om-nizncji 

S łuż by 	 ;:)racy nad przygotow_inie' Cerwonego Krzy ż : .t dla celów 

rafo jonnych. 

Z gen.dr'.: ou,..)7ertem Oadz.IV Sztabu praktycznie kontaktu nie mia ł , 

Q(..ranicza ło si ę  to do kilku w ciągu kilku lat e , otkan. 	- ddz.I.V z 

Szefem 

	

	 Zai.4.-idniczo on nie interesow .J ł  si ę  sprawami ob. 1,.:31u ź b-, 

a jo',:o przykł ad ogaj ę , ż e u∎ odez ,ks spr•-,wy 7.,o ł zailakiej ca łą  

orEaniza" cj ę  Słu ż b; Zidrowia dla :otrzeb te ć ."o ewentualna r•-,o frontu z,:,. ł atwia« 
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wa,  •_:•/* 

1i  ę 	=nie z 

7 11 ::3ztabu  n  zakresie em,„ p.') łegala na tem, te 3.ddz.3.. 57 

ustala ł 	d.. D, .«Ylw:,...by 	ustalał  w  2oroztunien iu Oddz. II I f3ztabu 

Szo -!,?e 	 Eauib"y ,...5;ioTvia 	, , ł arinie 

koncentracji, rejony OZ 	 :03Z0Z02:anyCh W.14.  j.  M 	°Ohio* 

321. ita myc h. 

	

Gdy obj:-,i2o•" fr,-Tojeetnno .;'deko 	lipoy 1935  r, zaiet... łe, or,lizacj ę  

G '41 	 4:112M/ 	1.1 .,1<.0;:. C :Z ni  i 	jsr.,-vc  h lata ch  nie 
cze j rĘ ,:wizji.„ 	tr.:  j 	z ,  znaczy:, -,;:e aczkolwiek 

„ 	jf47477:3tk. /e 

reilero- 

we,1,1 zar,w,dni CZO 	 u11,:. 	e 	ule  . '.,7;.0;,:;y 	So rcizik 

	

',3/1;Lż 	 ,..)(14.ze .T..V j  O t 	̂,  :i 

yr Ok(' 1ti t j: 	7;fli o r.ik 	 ni  a z.  . c3.--z -4,joe. 	o rnI zacji 

	

;ic,-.1,:nostek; 	 .iligdy o 	ch wnios- 

k.e.ch nie e/yez4.1(z.„  gdyby 	 ze2.  strony 	 to 

nie wie  1„  Gzi 	 wl  osn,‚  1939 r. nie byle 

3ztab 3 o 	Inct ancji  zajn.w...jqeej siQ 

L]ez3, 	 onobl,..'.t;ie  nie 	z,a 	się  tom.j. 

_c ti 	GC,..72. były ono 	niego  Zbyt  na?'.o 	 •;g• etor  unk.b. do o,: , oracji 

etlnycb, w:fwi adu,  .pi  - x 	t  ne,  ort 	 1 t., (L„ 

łby .mbec 	-fii;..:10 rzeczy d ,:,..-<;-yde . 1u..; 	toc,o ał b• .) nie 

	

..41bo nie chc1.u.2-.... 	 2ztabu 	 nie 

»531- ę 	 ;-Jolu, 	 b;:ły  te  rzeczy 

ref(;:row -,ino 	I ► it,  były przezezi decydw7,:xne, 

Na obsudQ 	 mob, 	 doboru  1-udzi mx. of.,;: .-- czec ,61,no 

stanowisk:x O ✓.dz,  TV ,:',3ztatu  w ł )ly: -:u nie ta ł  i  do  tych s?r4.vir  nic ' -ni ę azał  

	

te'c- 	 szof-a -.1 well.tarny 

«szafowie B znitarnL 	gdzie  mialy by : ,lobi3.izov4nekylatoruistrzow- 
.. 
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n ie 	kTri.tery r.)/óvniej draiej armii. 	:ni 	 obsadf2 

personaln:-:,  nie wie:,1, 9 	3ztribu i? kaŻ dyra razie nie. •••yjazInieA 

w te j errswie .adf›.,2tby udzieli(  płk. ZU.1"". PPTI. C2ir zest ę .ica czeta Bi.ur-

?ero. jobeczie 	•-,11 

Na  czyj  rozkaz zosta ł ,-.7 scentralizowane ok ładnice onit. nie 

, onie••ii sta ło si ę  to jeszcze rzed obj ę ciem :%ojet.2::* stanowiska;  ) ...czyd• 

211.1320Z42,  e rozkaz ta:d zosta ł  wydany w z i ą  ru z or,61.ny-, cip  . ż onier1 dr> 

cen ł ralizacji 

w  zao)atrzeniu je,dnos ł ek 

o  -.1w.l_adczy.: 1  r e br,,A:7:1. 	 Istniabr  9.  Mi f3. 2y by uzupe łnione 

pod.czas '. -nob.d .zeent  zIku:u  na rynku ,)ry..vatny....-1.. Niejednokrotnie 9p ł ka  

•Fulako,21d,..,:i  y  •oznowle.  zo 	 kt ą5rą  i ja °dzie ła- 
. 

ł ein, czy te b ę dzie obło by: uskutecznione. wobec s łabece, 

naszych sk łac115, 	 ':, i5•ezas 	 istnie- 

ją  tendencje 	 cz2 ć ci zada.;'. ' ..njennych  77  tej dziedz:!nio  n3. 

44\-.1 ',:poi„ a  czcze tcy.3/noz:c1 ::;po ł eczw i jej 

Sk (In i CO, Czy  ta akcja  zosti łś , zapoczł-,tkom.n., i jak cia ł ek° iorosve.- 

dzon.4 nie  Vi t  arlea./.. do herk)otencji 

:!=aeki zdw:La ł  obble  s.- , rar7:9 2 tr‚E,O, te .:....rzycot)m łniv sanit...zir-li nie jest 

708tarNi.one naleycie, Z drugi,e'j jednak st -,rony brak by ..D .T.e.dz./.tów 

ten ceł , o  ozom  dobrze wiedzia ł . .:yntkał o to st::,d, 	7:of,,;61.e zao.a•Lrze- 

nie niaberia łow 	.-iypad.ek wojny sz ło eta ł e znaczxsir  c<  tyle z3: 

cotoa4n 1.e.  •  j  e  dnos tek b Inni, 	zykł e,d  :  twe rzen 1.-e 	czn y ch bat  i on 4v: 

obeDn.y na) dovitej bez ?rz,ygoto7rAni.:t.  słub., /. 

.'arni  2.  tanl, 	sz?itał e 	 ocif:icna.... -  pogotowie  mer,. 

• 7.0 aniv,sk.1.,,dniee za:, sanitarne w torinio 1 Ń!-"IA dniu nob. 

wojenne ri-Liał y r6ż ne t r iny niob 	zale: ś noci od 

.)olowe ria ł y 	,, -czosne te 	,obilizacyjne, je ar 	nie 	owa. 

Szz)itali golo%Tch było w, TaJ.Zo w od,:od,..xch 	ioniewa-,$,_ nie był o 

The Polish Institute and Sikorski Museum



.4. 

rodków pinitnych, a tej rzeczy 	-  i Q ta ł () £),.5 	jodnne otAnie 

'7,dro7ł 	oflnej ?Uno 'ci gzł !.,, o uzbrojniu, 

cz ..is:1.ch, o ile :)a-itarul  nawet -, po ateriał ch 	dr.; eh o  kt3ryab 

brako7, ał o. 

oterajc si ę  i3 irócikch i statystykach nie- 

r-, .ec:Aoh z ..-;ojn .,y  . w łatowej,Qrac,7.Nw3.1. re:rer ł „ 	'.,:t?3ry:L obliczył  .2ro- 

centowy ntof3unek etxat w  Jic,r.tvozych 	cach :ojny 4witalfej w 

ni5m1,ecklej 	-p lud m ł nun 	1:; ł erljqc 	na tyn obI ł czml.0 i 

,o r3 97"u ją  c n  aoze  g ,rzypo 	n1 e. fl:„m t. -4: 7-az,i/ j a'k  dał  ce  o  '3  ł  a j e:/  

tUle za przytri1er,1 	 1914  r. 	lon był  rzodata- 

,;1orty 	 czy doszed ł  do ,':;zefet 

zt  u, 	 ł  a 	,-t mit oł n 1  e  • 	j (.A 61'1..  b  ę 	ol-rł  

b 	 O rrgarI3':7 	 •"::',droxia na .:ocz‹-.)„ .łku  wojny,  ł () zdo ł a,, y 

j:Jazcze, 	jo,,3  zdam 	 -  Ą tr  lir3,  b  I  zo 77-J.  -r 	o ma 

S  ł  k CLI 	jny. 	'-,,,,,,- -(1ę.)!.)0.dcybnie było  to odbi 	(.) .-::lił (16r7 

G ł  Ce,"  ea.0  ) 	 , :t ł. by mis ze 	 na za c  hot  zi...  o  byłyby 

dokładn'.  Jak nnsze 	 ch o az ł , e, ł o 	 cyld  ł  - 

n +k,0  z:  •  1.  ta  Tai ct 	 • 	1:›  o  zac j  ł  v zak .,:.coi e kly,!by: zdr, 

byinb:;  znnezn‚. e d  1  oj  peounte z  ,:o;-:!odu :1,(3zej 

prz,:••: -z  ofi  c  rów od cinkov,-yell c3.tw  z, 7:"Vi  <obce tece)  j  On' k , 	eb.?.e  ne.sze 

..przyr,:-)tourAni.n.  do wojny 	2,C chodzi  e  t  xi,!.,7ł :;.r 	lika 	s  ł ..?  cy, :,:czet() 

czn S  tai.n:i 	ino d  jeno  6,2%11 	by .y doat znnne. 

kwatc  /111:1  nt. 	,  owi  nn 	 ł  y  by ,  - 	::';  e fom 	t. 	j 

jako  by 7m  !"^:zefbm 
	 41 

Prponujv ezczoó łowe pytania zek 	e 	 pp łk. 

'ni  s 1:orri kt ry  Pa  Ot 	ł  w  dzia ł  rcob • ,fddz„  IV 

Szt. 	 ndziej ę , 	jeco  zeznani_; b12‹k  n3r/ 

2ot ;72 	?r,):  z ? 	o 2 rzeałuch.an Je  ..;2/k. 	%11e3:vs  i  cy:2 

,isiczyałAva„  outatnico 	rYddz.IV,  bozo(3rodnio przed 	3zo fa 

3oldz, IV sztabu :ł odczas noiny i  ober  co  f:';  ze ra  Oadz. IV 	'arY;w zwiasz- 
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/Yr  7,1® 
cza bdzie r(c1 du ż o . - o -,71eid.z1e(:;- co cera swego vrojkt12 reorrunizac,11 

Zara,A,e, wRze ł kicD. jednostek, który to projekt nie  zoo',,a ł  

nr7 e I) 	dno ny. 

/-/ aj ą czkows:i. 

rzes/uchał : 

/-/  Dr..;,azarwk mjr. 

Dr, -(bmord-A 
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g 

Pp ł k. dypl. PAJ4CZKOSKI JERZY 
Biuro Personalne MSWojsk. 

Pary ż , dnia 15 kwietnia 1940 r. 

Sprawozdanie dla Biura Rejestr. 

SZEF BIURA RhJESTRACJI M.S.WOJSK. 

PA R Y Z. 

W wykonaniu pisma L,dz, 791/Rej.40 ł jn. z dnia 

22 marca 1940 r, przedstawiam uzupe łnienie sprawozdania 

/ 27 stron / omawiaj ą ce część  II kwestjonarjusza, 

/-/ PAJ4OZKOSKI, pp ł k. dypl. 

I. 

1/ Organizacja pokojowa organów przygotowuj ą cych zaopatrze 

nie armji na wypadek wojny / na szczeblu w ł adz centralnych 

A, Sztab Gł ówny. 

Zaopatrzenie ma ł erjalowe si ł y zbrojnej na wypadek wojny na-

le ż a ł o do czterech biur : 

1. Sekretarjał  Komitetu Obrony Rzplitej t,zw. "Sekor ", 
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2. Oddzia ł, I gzt. 

3. Oddzia ł  IV, Szt, G ł , 

4. Szef Komunikacji Wojskowej. 

ad 1 /."Sekor 	/ gen, bryg. Malinowski Tadeusz i pp ł k. 

dypl. Orski Jerzy. 

Zakres pracy : Organizacja i mobilizacja przemys łu ospodar 

ki surowcowej oraz produkcji rolnej dla potrzeb •rojny, "Sekor " 

by ł  pomy ś lany jako organ kieruj ący prac ą  cywilnych ministerstw na 

rzecz wojny, a wi ę c jako Sztab ś cis ły wojennego rz ądu 1zpiitej. 

dla spraw kraju. 

Wewnę trznRorganizacja tego biura nie jest mi znana.Z pracu-

ją cych tam oficerów mog ę  wymieni ć  nast ę puj ą cych : 

ś p. p ł k. KK. Giuth - Nowowiejski, 

pp łk. dyp ł , art. 	Zagórski 

pp ł k. dypl. plech. - Mercik 

pp ł k. dYP1. plech. 	Kowalik 

pp ł k, plech. 	Maetze 

pp ł k. int, z wsw - Staff / produkcja rolnicza, eksploatac-
ja zasobów rolnych, surowce roili. i tpi 

"Sekor " pracowa ł  równie ż  przy pomocy wydzia ł ów wojskowych 

w cywilnych ministerstwach, zw ł aszcza Min. Przem. i H. /pp ł k, br. 

p, Sziponiewski / i Min. xo2n. / pp ł k. int. Wróbe łwski /. 

Instytucja ta mia ł a bardzo powa ż ny g ł os przy rozbudowie 

COP - u. Z punktu widzenia rozmieszczania obiektów przemys ł owych 

w terenie opinie "Sekor " by ły - zdaje się  - wiążą ce, 
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"Sekor " wspó ł pracowa ł  prawdopodobnie tak ż e z Komitetem 

Ekonomicznym Rady Ministrów. Wiem, ż e gen. Malinowski konferowa ł  

niejednokrotnie z podsekretarzami stanu ró ż nych resortów, 

ad, 2 /. Oddział  ł  1"'zt. 	p ł k, dyp-1, Wiatr, szef wydzia 

Iu mot, mat,, pp ł k, dypl. plech, Ulanicki Edward, / 

Oddzia ł  I. przygotowywa ł  mobilizacj ę  matur ja ł owa wojska. 

Zakres pracy : Planowanie bud ż etu szefa Szt. Gl, przeznaczo-

nego na wojenne zaopatrzenie wojska, 

Sporz ądzanie 4dan bud ż etowych Szefa Szt. G ł , 

Rozdzielnik kredytów przyznanych Szefowi Szt. G ł , 

Obliczanie i okre ś lanie wysoko ś ci zapasów materja ł owych wo-

jennych s ł .zap. mob. i zap. rezerwy zaop. / rezerwy stra-

tegicznej./ 

rozbudowa magazynów zapasów mob, 

Szef Oddzia łu I pł k, dypl, diatr by ł  od wiosny 1939 r. pras 

widywany na stanowisko Naczelnego Kwatermistrza w czasie wojny, 

ad 3 /, Oddzia ł  IV., Szt, Gl., 

Zakres pracy : Rozdzia ł  zapasów rezerwy zaopatrzenia. 

Rozmieszczenie w ł erenie. 

Rozbudowa magazynów / skł adnic / rezerwy zaop 
w 

Ustalanie norm zuż ycia materja ł ów•czasie woj- 
ny wojska w polu / regulaminy kwatermistrzowi 

Organizacja i wspó ł praca z mob, s łu ż b, zaop. 
i ewak, 

Plany zaopatrywania i ewk. na  wypadki wojenne 
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6)A216;) 

opracowywane przez O.iII z ł . G ł , / wyp, „W g 

 opracowywano od 1935 r. do wiosny 1939 r, od m 

marca 1939 r. wyp, g Z g  /, 

Rozdzia ł  s łu żb pomi ę dzy armje, odwody i kraj. 

Plan mobilizacji żywno ś ci i paszy. 

Plan wypieku chleba, 

Plan transportów jedn. s łu ż b i materjaIów rez. 
zaop. 

Agendy 0.1V. Szt. Gl.. nie by ły ś ci ś le rozgraniczone od agend 

0.1. S.G, i gSekoru': I tak n.p, 0.1V. opracowywa ł  normy zu życia 

materj. wyposa ż enia wojen, jakkolwiek praca ta powinna by ł a by ć  

wykonywana przez 0.1. S,G., albo opracowanie planu mob. żywno ś ci 

i paszy nale ż a ło raczej do g Sekoru g  i tp. 

Skł ad 0.1V, S.G. i podzia ł  agend pomi ę dzy oficerów przed-

stawiam według stanu z wiosny 1939 r, 

Szef Oddzia łu : p ł k. dypl. Hyc Jan / jesie ń  1935 - czerwiec 

1939 r., pp ł k. dypl. Suł is ławski Mieczys ław/od lipca 1939 r. / 

Szef Wydz. zaop. i ewak, : pp ł k. dypl.  Paj ą czkowski Jerzy: 

a/ Stale utrzymywanie łą czno ś ci z 0.111. S.G. dla równoleg-

ł o ś ci i zgolno ś ci prac 0.1V. z 0.111 S.G. Ewidencja 0.de B. operat 

g'Wg  potem gZ g . 

b/ %zdzia ł  jednostek s łużb pomi ę dzy arlije i odwody N.W. 

c/ Opracowywanie wytycznych kwatermistrzowskich N.W. dla 
armij. 

d/ opracowywanie żą dań  transportowych 0.1V. S.G. w stosun-
ku do Szefa Kom. Wojsk. 

Do pon.ocy : mjr. dypl. Bielski Wiktor / sprawy kolejowe, ob- 
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liczenia stanów liczebnych, sporz ądzanie wykresów i map, odcinek 

gen. Fabrycego na Wschodzie /, 

pp ł k. dypl.  Skowro ń ski Stanis ł aw; 

a/ etaty jednostek s łużb 
/ 	siał a wspó łpraca 

b/ Prace zwią zane z mob. s ł u żb,/ 
/ 	z 0.1, Szt, Gl, 

c/ rozbudowa s łuż b. 

d/ 0, de B. wojsk i s łużb Min. bpr. Wojsk, na gryp. "W" i"Z", 

e/ Sprawy Komisarzy Oy-linych, 

Do pomocy : kpt. plech, Groclowski / poprawki w etatach, ta 

belach mob. i tp. /. 

Pp ł k. dypl. plech. Kolbuszewski Leon 

a/ Rozmieszczenie i udział. amunicji zapasów rez. zaop. 

b/ Wszystkie inne sprawy zwi ą zane ze s łużbą  uzbrojenia, 

c/'Wytyczne kwatermistrzowskie dla D-ców OK. T - X. 

Do pomocy : pp ł k. uzbroj. Lazor. 

Ppł k. dypl, art. Struty ń ski Tadeusz. 

a/ Rozmieszczenie i udzia ł  zapasów rezerwy zaop. Zywnoci, 

b/ organizacja wojennego wypieku chleba, 

c/ mob. ż ywno ś ci i paszy, 

d/ rozmieszczenie i udzia ł  zapasów rez. zaop. mat. p ę dnych 
samoch. 

e/ Wszystkie inne sprawy zwi ą zane ze s łuż bą  intendentury 

f/ Odcinek armji gen. Piskora na Wschodzie, 

Do pomocy kpt. int. z wsw Szymań ski Sergjusz, który od czerw 

ca pracuje samodzielnie, poniewa ż  pp ł k. Strutyń ski obj ął  sam ref. 

etapowy. 	
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	 151 84-t) 

Pp ł k,  dy21kaw. Mokrzyiki Bronis ł aw: 

a/ Rozmieszczenie i udział  zapasów rez. zaop. mat. pę cin. 
lotn. 

b/ zaopatrywaie wojska w polu w pieni ądze, 

c/ sprawy zwią zane ze s łuż bą  lotnictwa. 

d/ odcinek gen. broni Sosnkowskiego na Wschodzie. 

Ppł k. dypl. art. KuIakowski Mar jan : 

a/ sprawy s łu żby zdrowia i s ł  weter. 

b/ sprawy P. azer. Krzy ża,  

3/ Normy zu życia materja ł ów, 

d/ Odcinek gen. dyw. Norwid - Neugebauera na wschodzie. 

e/ Odcinek gen. dy. Rómmia na zachodzie. 

Do pomocy : mjr. Zakrzewski, który od lipca 1939 r. pracu-

je samodzielnie w zakresie spraw co do a/ i b/. 

Pp ł k. dypl.  Kiosowicz Stanis ł aw  : 

a/ regulaminy kwatermistrzowskie 

b/ odcinek gen. dyw. Dąb-Blernackiego na Wschodzie, 

c/ odcinek gen. dyw. Eortnowskiego na zachodzie. 

Ponadto pp ł k. Kiosowicz pe ł ni ł  obowią zki Kwatermistrza gen 

dyw. Bortnowskiego przy przygotowaniu akcji na. Zaolzie i jej 

przeprowadzeniu. 

Pp ł k, duł , Toruń  Stanis ł aw.  

a/ Rozmieszczenie i rozdzia ł  zapasów rez zaop. mat, saper-
skiego, 

b/ sprawy bud żetowe, 

c/ odcinek gen. bryg. Burhardt-Bukackiego na Wschodzie 
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d/ Sprawy zwią zane z zadaniami wojenn. D-cy OK. PT. jako 
Delegata Kwatermistrz, Nacz. Wodza na wyp. "Z".. 

1221k dypl.  kaw. Pla ł onoff - Plater Zy;munt / od wiosny 1939 

Sprawy zwią zane z zadaniami wojennem' D-cy OK. 1. jako De 
legata Kwatermistrz. Nacz. odza na wyp. 

Wk.dypl. art. Hprodecki / od wiosny 1939 r. 

a/ sprawy odwodowych jednostek s ł u żb Nacz. Wodza, 

b/ przewidywania dotycz ą ce dzia ł ania t.zw," Odwodu Warszawa" 
t.j. armji gen. DO-3iernackiego na wypadek NZ". 

dypltch, Gorua  Wojciech  : 

a/ sprawy s łu żby samochodowe i broni pana. 

b/ sprawy taborów konnych, 

c/ odcinek gen. bryg. Szyninga na zachodzie. 

Samodzielny referat etapowy - kolejni kierownicy od lata 

1936 r. 

pp łk. dypl. plech. Tomicki Marjan zachorowa ł  z wiosną  
1938 r. na gru ź licę , porzem ju ż  prawie nie pracowa ł  

pp ł k. dypl. piech. Zal1man Hugo - przeszed ł  od czerwa 1939 
do s łuż by cywilnej 

pp ł k, dypl. art. Struty ń ski Tadeusz - obj ął  referat etap, 
w lipcu 1939 r. 

Do ponory od 1936 r. / jesień  / przez ca ły czas do 1939 r. 

włą cznie pracowa ł  mjr, piech. Je ż , uż ywany g ł ównie do spraw wy-

cofania. 

Kierownik Kancelatili 0.1V. kpt. piech.dm . Katyli Maciej. 
/ za łatwiał  ponadto sprawy personalne ofic. 0.1V. S.G. / 

Bezpo ś rednio przed wojną  1:wstali przydzieleni nast ę puj ą cy 

oficerowie - wyk ł adowcy z W.S.Woj. 
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dypl. plech.  Erayczewski *Iodzimierz  

-ukończenie,k wydanie i rozdzielnik t. zw, " danych technicz-

nych i organizacyjnych ' t  t.j. nowego Vademecum dla prac sztabów 

armij i w.j, w zakresie 0.1. i 0.1V. 

mjr. dypl. art. Piellkoyyski : 

- planowanie dotycz ą ce uż ycia g łę biej po ł o ż onych wę z ł ów ko-
ro 

lejowych jako stacyjjZizielczych / na wyp. "Z" /. 

mjr. d7p1., su.212)22!ski tefan : 

- ró żne sprawy zlecone przez szefa 0.1V. / g ł ównie z zakre-

su si. saperskiej 7. 

ad 4/. Szef Komunikacyj Wojskowych / gen. bryg. ''zychowski ti 

zast ę pca pp ł k, dypl, plech. Kirszensztein, od jesieni 1938 r. /?/ 

pplk, dypl. plech. Koperski Ryszard 7. 

W zakresie zaopatrzenia i ewak. nale ż a ły don : 

- przewozy jednostek s łu żb w rejony przeznaczenia woj. 

- przewozy materja ł owe wojenne / transp, kwaterm 7. 

przewozy zwi ą zane z ewakuacj ą  i wycofaniem 

- przewozy zwią zane z mobilizacj ą  żywno ś ci i paszy, potrze-

bami przemys łu oraz potrzebami ludno ś ci cyw. 

Praca tych czterech biur zajmuj ą cych się  materja ł ową  strorą  

przygotowa ń  wojennych - nie by ł a wł a ś ciwie przez nikogo koordyno-

wana. Od wielu lat ,- w ka ż dym razie od 1930 r. - dawa ł  si ę  odczur 

waó brak zast ę pcy Szefa Sztabu Gl,, o charakterze kwatermistrzowsltm 
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Nie pe ł ni ł  tej roli dawniej gen. Kwa ś niewski, bo podówczas sztab 

Gł ówny nie był  prawie wcale / poza 	/ wykorzystany do w ł a ś ci 

wej pracy ; nie pe ł ni ł  te ż  tych funkcji gen. bryg,Malinowski, prze 

widywany na sekretarza Komitetu Obrony Rzplitej, a nie na naczelne 

go Kwatermistrze. Gen. Malinowski zajmowa ł  się  tylko niektóremi 

sprawami.0.1„ O. IV. i L'zefa Koal. / poza sprawami n Sekoru"oczy-

wi ś cie. / - nie umia łbym nawet okre ś li ć  któremu. P ł k. Hyc stara ł  

się  rezerwowa ć  gros spraw 0.1V, przez gen. Malinowskiego, poniewa ż  

mial wielkie trudno ś ci z dosta-niem się  do samego Szefa Sztabu. 

Wobec ;.ego jednak, ż e gen. Malinowski mia ł  bardzo ograniczoną  sa-

modzielno ść  w sprawie decyzji, rezerwowanie t ą  drogą  nie dawa ł o 

dodatnich rezultatów, a tylko opó ź nia ł o decyzje, które zapada ły 

nieraz bardzo pó ź no, hamuj ą c prac ę  oddzia łu. - O braku zast ę pcy 

Sz. Szt. do spraw kwatermistrzowskich pisa ł em ju ż  zreszt ą  w spra-

wozdaniu z grudnia r. ub. 

Ponadto chc ę  podkreli ć  dwie inne wady organizacyjne naszego 

sztabu Gł ównego w kwatermistrzowskim dziale pracy; 

1/ Niepotrzebnie dwa oddzia ły sztabu zajmowa ły si ę  zaopatrze 

niem wojska w polu w pierwszym okresie dzia ł ań  - Oddział. I z punk-

tu widzenia wyposa ż enia wyj ś ciowego, Oddzia ł  IV z punktu widzenia 

uzupeł niania w toku dzia ł ań  tego wyposaenia. Wydawa ł oby mi si ę  

bardziej logiczne, by jeden Oddzia ł  Sztabu / IV-ty / mia ł  w swym 

r ę ku tak mob, materja ł ową , bud ż et materja ł owy Szefa Sztabu, usta-

lenie tabel nale ż no ś ci materjaIowych, jak i zaopatrywanie w toku 

dział ań  z zapasów rezerwy zaop. /której wysoko ś ci okre ś la ł  inny 
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oddzia ł  / 

2/ Wprowadzenie rozdzia łu zaopatrywania od transportu. Do ro-

ku 1929 panowa ła u nas zasada francuskiej doktryny :"Transportuj ą  

cy jeet jednocze ś nie zaopatruj ą cym W my ś l tej zasady komisarze 

reguluj ący na ty ł ach armji byli jednocze śnie organami dla zaop, i 

ewak, oraz panami swych sieci kolejowych i taboru. W r. 1929 poja-

wi ł  si ę  u nas poglą d, ż e kolej, - transp„ dzia ł  pracy Szt. qq. po-

winien by ć  u nas wyodr ę bniony jako osobne biuro, gdy ż  s łuż y nietyl 

ko dla transportów zaopatrz, i ewak. ale i dla przewozów wojsk w 

toku dzia ł ań , rzekomo du żych i cz ę stych w naszych warunkach. Za-

czerpni ę to wzory z organizacji niemieckiej w okresie wojny 1914 -  

18 / Chef des Feldeisenbahnwesens, masowe transporty wojsk niemiec 

kich z frontu na front /; ojcem tego pogl ądu by ł  prawdopodobnie 

pł k. dypl. Szychowskl, chc ą cy wyodr ę bni ć  się  z ram organizacyjnych 

0.1V. Szt. GI., a który pozyska ł  dla tego poglądu ówczesnego Sze-

fa Szt. GI, gen. Piskora, W tym te ż  czasie podobno który ś  z Insp& 

torów Armij mia ł  ż le przedstawi ć  - przy jakiej ś  sposobno ś ci - Mar 

szalkowi Pi ł sudskiemu rolę  komisarzy reguluj ących na ty łach armij, 

skar żą c si ę , ż e taki komisarz generalny jako organ Nacz. Wodza 

ma nawet prawo uchylania żą dań  d-cy armii, je ś li je uwaa za nad-

mierne. / Według opowiadań  w Sztabie tym Inspektorem armji mia ł  

by ć  gen. Dqb-Biernacki /. Wówczas mia ł  marsza ł ek wyrazi ć, si ę  : " 010 

mi jaki ś  bubek b ę dzie si ę  rz ądzi ł  na sieci kolejowej na ty ł ach 

armji ", i kazał  skasowa ć  w organizacji wojennej komisarzy regulu 

j ą cych / 1930 r. /. 
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Przeciwnikiem oddzielenia transportów od zaopatrzenia by ł  

zawsze gen. Sosnkowski. Czyta ł em w r. 193l du ż y referat gen. Sosn 
dla marsz. Pilsudskie_c 

kowskieg-6/-zawieraj ą cy pro e e organizacji Kwatermistrzowstwa na 

szczeblu Nacz. Wodza. i armji, Gen. Sosnkowski o świadcza ł  si ę  sta 

nowczo za podporz ą dkowaniem Szefa Kora. Wojsk, wprawdzie nie Szefo 

wi 0.1V., ale - co prawie na jedno wycriodzi - Naczelnemu Kwater-

mistrzowi . PamiYtam takie zdanie : " Masowe transporty wojsk w 

toku dzia ł ań  woj. b ę dą  u nas wielkim świ ę tem, za ś  dniem powszed-

nim b ę dą  transporty zaop. i pod tym ką tem widzenia nale ż y tworzyć  
organizacj ę 	- Przesz ł o to niestety bez echa i rozdzia ł  transpar 

tów od zaopatrywania utrzyma ł  si ę . 

Brak nadrzę dno ś ci hierarchicznej i egzekutywy ze strony 

Oddzia łu IV, 8zt. G ł . / wzgl, Nacz. Kwatermistrza / w stosunku do 

Szefa Kom, Wojsk / genera ła / dawa ł  si ę  ujemnie odczuwa ć  tak w 

pracach nad przygotowaniami wojenneml, jak i potem w konkretnych 

wypadkach. N.p. gdy zmobilizowetno na zacaodzie alarmowo powa ż ne 

już  si ły, zaopatrywane jeszcze przez Dowódców OK, wy ł oni ł a si ę  

kwestia przydzia łu wagonów dla armji i wprowadzenia ruchu poci ą gów 

zaopatrywania wed ług planowego dla alarmu rozk ł adu jazdy tych po-

ciągów. Nie pamię tam czy traktowali śmy o tem z Szefem. Kom. Wojsk. 

pisemnie, czy ustnie w ka ż dym razie jednak spokali ś my si ę  z od-

mową , poniewa ż  pokojowy rozkł ad jazdy mia ł  by ć  utrzymany a ż  do 

mob. powszechnej. - Inny przykł ad : uruchomienie t. zw. alarmowych 

transportów kwaterrn. automatycznych / przewa ż nie a  t, pę dne /, któ 

re nie powinno by ł o wymaga ć  ż adnych dalszych interwencyj ze stropy 
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0.IV., odbywa ł o się  z du ż em' tarciami z powodu. braku przygotowania 

cystern, jakkolwiek uspakajano nas zawsze i stale, ż e cysterny te 

bę dą  w pogotowiu. Transporty te dosz ły ostatecznie do miejsc przem. 

znaczenia, ale ich " automatyczno ść  „ przedstawiał a się  bardzo 

problematycznie. 

Na wiele trudno ś ci napotykali ś my ILIIF tak ż e przy organizacji. 

stacyj rozdzielczych, poniewa ż  wymogi nasze by ły przez Szefa KOA. 

Wojsk, niezawsze doceniane / w tej sprawie móg łby duż o szczegó ł ów 

doda ć  mjr. dypl. Sielski Wiktor 7. 

B. Ministerstwo Spraw Wojskowych 

/ II Wiceminister, biuro Og.- Adm., ;Szefowie D-ptów. / 

M.S.Wojsk, odpowiedzialne za zaopatrzenia wojska w czasie 

pokoju i za przygotowanie zapasów mob. larez zaop. według żą dań  

Szabu Gł . oraz za administrowanie tymi zapasami - by ł o jeszcze 

mniej przygotowane do zada ń  wojennych. Sk ł ada ł o si ę  na to wiele 

powodów i tak : 

a/ wzajemna nieufno ść  M.S,Wojsk do Sztabu G ł , datuj ąca si ę  

od szeregu lat. - Od czasu powstania X t, zw, G, ł .S.Z.- u rozpo-

cz ęł o si ę  sta ł e podrywanie autorytetu Sztabu G ł . wobec M.S.Wojsk. 

Wobec tego, ż e Generalny Inspektor Si ł  Zbrojnych by ł  równocze ś nie 

Ministrem Spraw Wojskowych, a od r, 1927 do 1935 r. nie u ż ywał  

prawie wcale Sztabu G ł ównego, jako sego aparatu pracy, wyrobi ł o 

si ę  xxaxase w ca ł em M,S,Wojsk przekonanie, zreszt ą  s ł uszne, ż e 
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"Sztab niczego nie wie ". 

OczywiAcie od jesieni 1935 roku sytuacja si ę  zmieni ł a, ale 

stosunek Sztabu i M,S,Wojsk, nie ozdrowia ł . Mo ż e by ć , ż e przeszko 

dzi ły temu osobiste tarcia pomi ę dzy gen, Stachiewiczem a gen. Kas 

przyckim, o których co ś  nieco ś  przenika ł o do biur. Najwi ę kszą  prze 

szkodą  w zgraniu si ę  tych dwóch organizacyj naczelnych by ła zbyt 

rygorystycznie poj ę ta 

b/ tajemnica co do przygotowa ń  wojennych Sz ł abu3114G ł , wobec 

M.S,Wojsk. Szefowie Oddzia ł ów Szt, Ul., mieli, surowo zakazane, by 

nie wtajemnicza ć  M.S.Wojsk, w piany wojenne, gdy ż  grozi ł o to wy-

ciekaniem tajemnic wojennych ze Sztabu. 	'`'oszli śmy-pod tym wzglę  

dem do absurdu ; n.p. Szelf Departamentu Intendentury nie zna ł  star 

nu liczebnego si ł y zbrojnej na stopie wojennej. Przesz ukrywanie 

wszystkiego przed fachowcami zacz ę li ś my w 0,1V, Szt, Gl, dochodzi ć  

do tego, ż e oficerowie dypl. musieli stawa ć  si ę  specjalistami od 

poszczególnych s łu żb. 

Pod wp ływem gro żb wojennych od r. 1938 nast ąpi ło pewne po-

lepszenie. Wspó łpraca 0.1V. z Departamentami zaopatruj ą cymi 

cie ś ni ł a si ę  o tyle, ż e Dep. Int., Dep. Uzbr. i Dep. Zdrowia 

mia ły sta łych łą czników z 0.1V, w postaci t. zw. oficerów zaprzy- 

sięż onych, Z kolei jednak na tych oficerach ciąż ył  obowią zek tajan 

nicy wobec w łasnych nawet rze ł o ż onych fachowych / Szefow Deprtamea 

tów./ 

Wspó łpraca 0.1V, Szt. GI, z biurem Administracyjnym. Armji 

nie istnia ła wł a ś ciwie a ż  do roku 1938. Nawi ą zano j ą  wtedy w ok- 
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recie kryzysu zaolza ń skiego przez specjalnego oficera łą czniko-

wego z 0.1V. 

Od wiosny 1939 r. zacz ę li śmy domaga ć  si ę  aby nam po 'odzia-

no, kto bę dzie szefel danej s łu żby na szczeblu Nacz. Wodza. Wówczas 

gdzie ś  mo ż e w kyrietniu zapad ł y decyzje personalne pod tym wzgl ę dem 

Z łudzi przeznaczonych na stanowiska szefów s łużb w Nacz, Dow, naj 

wcze śniej i najlepiej zgrali ś my się  z szefem departa'nen -tu Int, 

gen. Masnym, jedynym zreszt ą  szefem deprtamentu, który sta ł  si ę  

szefem s łużby w Nacz. D-twie. Gen. Masny cz ł owiek życiowy, prak-

tyczny i pe ł en inicjatywy by ł  stanowczo najlepiej przygotowanym 

`zefem Departamentu do wojennej pracy z ca ł ego M.S.Wojsk. 

-2/ Organizacja wojenna organów zaopatruj ą cych na szczeblu 

Nacz. Dow., armji i DOK. 

A. NACZELNE DOWODZTWO. 

: 

-,-Inspektor 
Wojsk Etap. 

of.do  

N. W. 

Sze£. ztabu 

Nacz. Kwat. 

zl. 

- Gen. Komis. Cywilny, 

efo 

Uzbr. 	Int. 	San. L  Sap, 	Sam, 	Tab. 	Wet. 	Ż and. 
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Organem kierowiczem dla organizacji ty ł ów, zaopatrywania 

i ewakuacji by ł  Naczelny Kwatermistrz / etat gen. bryg. 7. 

Jego organem pracy by ł  0.1V, Szt. N.W., pon . dto mia ł  2 ofi 

cerów do zlece ń  i oficera ordynansowego. 

Szef 0.1V, mia ł  charakter Szefa "'ztabu Nacz. Kwatermistrza. 

Nacz. Kwatermistrz i Szef 0.1V. z kilku oficerami nale ż eli do 1-10 

/ :lekkiego/rzutu W. Kwa ł ery G ł ównej. 

Naczelny Kwatermistrz by ł  prze ł o ż onym. Szefów S ł użb / wyj ą ca 

szy szefa s łu ż by, sprawiedliwo ś ci i szefa duszpasterstwa 7. 

W kampanji wzre ś niowej funk2je powy ż sze pe ł nili : 

Naczelny Kwatermistrz 	- p ł k. dypl. Wiatr Albin 

Oficer do zlece ń 	-pp ł k. dypl. Ulanicki 

Szef 0.1V. N.W. 	 -ppł k. dypl. Sulis ł awski Mieczys ł aw 

Szef Wydz. Zaop. 	- pp ł k. dypl. Paj ą czkowski Jerzy 

Refernci operac. 	 - pp ł k. dypl. Iranek - Osmecki 

- mjr. dypl. Piotrowski Stefan 

Referent transport.. 	- mjr. dypl. Pieńkowski 

Zaop. w amunicj ę 	- pp ł k. dypl. Kolbuszewski 

Ró ż ne inne sprawy' 	- pp ł k. dypl. Skowroń ski Stanis ł aw 

- mjr. dypl. Bielski 

- kpt. Grochowski 

Szef 'Nydz. etap. 	- pp ł k. dypl. Struty ń ski Tadeusz 

Referenci : 	 - pp ł k. dypl. Tomicki Marjan 

- mjr. dypl. Smolen 

mjr. Je ż . 
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Wydział  etapowy 0.PI. uzt. N.W. zosta ł  z Brze ś cia odes ł any 

transportem kolejowym w ogólnym kierunku na Krasno, razenz ci ęż kim 

rzutem Kwatery Cl, Nacz. Wodza, Wówczas do rzutu tego do łą czono 

pp ł k. dypl. Mokrzyckiego 3ronisIawa. - Oficerów wydzia łu etapowem 

spotkali ś my ponownie dopiero w g łę bi Rumunji. 

Z Naczelnym Kwatermistrzem mieli wspó łpracowa ć  : 

Nadzelny czy generalny_i_Lwisarz qzzi łnz - wy ż szy 

urz ę dnik administracji cywilnej z tytu ł em ministra, maj ą cy zlecam 

sobie przez Nacz. Wodza regulowanie stosunku w ł adz cywilnych do 

władz wojskowych i opiek ę  nad ludno ś cią  cywilne, na obszarze wojen 

nym, Został  nim mianowany wojewoda poleeki Kostek- Blernacki. Wy-

bór ten by ł  fatalny. Woj. Kostek - Biernacki, którego zobaczy ł em 

w tej roli dopiero w Brze ś ciu, zrobił  na mnie wra ż enie cz ł owieka 

zupe ł nie podupad ł ego Raxxiikak i niezdolnego do pracy / ju ż  w r. 

1926 0  gdy od jesieni obj ął  38 p.p. mia ł  wś ród oficerów opinj ę  nar 

komana /. Na stanowisku naczelnego Komisarza okaza ł  si ę  bezwar ł o ś-

c ł owy ; nie wyda ł  - o ile pami ę tam - ani jednego celow'ego zarza, 

dzenia a ż  do ko ń ca wrze śniowej kampanji. - Towarzysz ą cy mu urz ę d 

nicy równie ż  niczem si ę  nie wyró ż nili. 

- Inspektor wojsk  eL92. - genera ł  inspekcjonuj ą cy formac-

je e ł apowe. Nie 	w tej kampanji ż adnej wyra ź nej roli, ponie- 

wa ż  gros nielicznych Kompanij etapowych / t.j, /asystencyjnych / 

został o zgromadzone na obszarze Ok. I ł ,VI, i X., nieliczne tylko 

pozostawiono przy armji " Poznań  " i " Kraków ". Zosta ł  nim podob . 

 no gen. bryg. Kwaś niewski ; pisz ę  " podobno ", bo nie wiem czy 
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wspomniany genera ł  mial wogóle jaki ś  przydział  w czasie naszej mob. 

wrze śniowej. Nie przypominam sobie, aby ktokolwiek zawiadomi ł  nas 

w 0.1V, S,G, o jakich ś  zadaniach wojennych gen. Kwa ś niewskiego. Ż e 

na naszych ty łach odegrał  rol ę  zupe łnie bierną , o tem jestem gi ę bo 

ko przekonany. / Gen. Kw. jeszcze jako zast ę pca Szefa sztabu G ł , w 

r. 1930 - 32 nie wykazywa ł  ż adnej energji i inicjatywy /. 

Naczelnymi Szefami S łużb byli : 

Uzbrojenie : 	p ł k. naszkowicz 

Intendentura : gen. bryg. Masny 

S ł ,Saperska : nie pami ę tam kto z oficerów gen. Dąbkowskiego zajmo 

wa ł  si ę  s łu ż ba, sap. Ten rodzaj zaopatrzenia zreszb9, 

nie zdo ł a ł  odegra ć  powa żnej roli we wrze ś niu 1939 v 

Si,Samochodowa i broni panc, 	p ł k. dypl, Kapciuk . 

Si. Taborowa : nie widzia ł em przedstawicie ł a tej s łużby w Kwaterze 

N.W. 

Zandarmerja 	: p ł k. ż and, 3aliaban. 

Z wy ż ej wymienionych szefów najbardziej warto ś ciowymi lud ź mi 

dobrze dobranymi do powierzonych im stanowisk okazali si ę  - gen. 

Masny i p ł k. Masizadro, 

E. Armje i Sam. Grupa Op. 

•  Szemat organizacyjny analogiczny jak w Nacz, Dow, 

Na szczeblu ka ż dej armji organem kierowniczym dla organizac 

ji ty ł ów, zaopatrywania i ewakuacji by ł  kwatermistrz armji / etat : 

p ł k. dypl./ maj ą cy charakter zast ę pcy Szefa Sztabu Armji, Jego 
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aparatem pracy by ł . 0,1V, s ztabu Armji i szefowie s ł użb anaiolcz-

nie jak w Nacz, D-iwie. Wspó łpracowa ł  z dowódc ą  etapów armji, Korni 

sarzem cywilnym oraz oficerem transportowym, przedstawicielem Sze-

fa Kom, Wojsk, w sztabie armji. 

Armje, które mia ły na ty ł ach swe w ł asne stacje rozdzielcze, 

posiada ły na tych w ę z ł ach oficerów 0,1V, zwanych " dele-ataml Kwa-

termistrza armji ", maj ą cych kieroyra ć  wysyłaniem transportów zaop. 

do frontu, przyjmowanientransporfów ewakuacyjnych od frontu oraz 

odbieraniemtransportów kwatermistrz. z kraju do armji, / Nie nale-

ży tych oficerów miesza ć  z"oficerami wy ł adowczymi I; organami s łuż -

by tramsp, kolej dla potrzeb transortów koncentracji wojsk. / 

Z powodu niekorzystnego ukł adu wę z ł ów kolelowych na  ty ł ach 

armij na zachodzie nie mo ż na by ł o dochowa ć  czystej zasady, i ż  ka ż -

da armja bę dzie mia ł a swą  w ł asnę  stacj ę  rozdzielczą . Musiano ka ż dą  

prawie armi ę  potraktowa ć  indywidualnie, i tak : 

1/ Grupa Oper4c, "Narew " u ż ywa ł a jako stacji rozdzielczej w ę z-

ł a 3ia łystok i cz ęś ciowo wę z ł a Grodno. W razie odsuni ę cia na polud 

nie, przewidywane by ł o przeniesienie stacji rodzielczej do 3rze015. 

n/3. 

2/ Armja " Modlin " mia ła korzysta ć  z wę z ł a l'arszawa, ale ponie 

wa ż  armia " Pomorze " w razie utraty w ę z ł a Toruń  musia łaby równie ż  

oprze ć  swe zaopatrzenie na w ęź le Warszawa, utworzono tutaj niezale ż  

nego od armij " Delegata Kwatermistrzowskiego Nacz. Wodza " w oso-
D-cy 

bie 21.0,K, I / rodzaj " Komisarza Reguluj ą cego " wedł ug dawnych za- 

sad /, Praktycznie dowódca 0.K. dawa ł  tylko firmę  wobec 2 - 3 do- 
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wódców armij, a ca ł a praca realizowania zapotrzebowa ń  materjał owych 
armij wykonywa ł  Kwatermistrz DOK. I z przydzielonym mu oficerem 

z 0.1V. Szt. Gl, 

3/ Armja " Pozna ń "mia ła urządzi ć  swe stacje rozdzielcze na w ęż  

le Kutno - Ł owicz, Nasuwa ły si ę  tu trudno ś ci z braku magazynów w 

tych miejscowo ś ciach, Armja musia ł a zatem cz ęś ciowo opiera ć  si ę  o 
dowóz z wę z ł a Ł ód ź  i tam kierowa ć  swe, ewakuacj ę  w pierwszych dniadb. 

dzia ł ań, 

Armja " Ł ód ź  " korzysta ła wyłą cznie z w ę z ł a Ł ód ź  - wobec te» 

go, ż e i na tamtym froncie dwie arrnje by ł y zale ż ne od w ę zl.a. 

utworzono tam równie ż  "Delegta Kwatermistrzowskiego Nacz. Wodza " 

w osobie D-cy OK. IV, 

4/ Armja "Kraków " mia ł a mo ż liwo ść  oparcia swego zaopatrywania 

o dwa wę z ły : Kraków i Kielce, 

5/ Zaopatrywanie jednostek s ł abej armii " Karpa -by " powierzone 

był o d-com OK. V,X. i VI zale ż nie od kompetencji terytorjalnej. 

6/ Zaopatrywanie armji rezerwowej gen. D ąb- Biernackiego mia ł o 

się  oprze ć  g ł ównie o Warszawę  / Delegat Kwat, N.W. /. !le ż eliby arar 

ja posunęł aby si ę  bardzioj na po łudnie, przewidywane by ł o zaopatry 

wanie jej cz ęś ci z kierunku Brze ść  - D ęblin, aby odciąż y ć  wę ze ł  

warszawski. 

Stanowiska Kwatermistrzów i Szefów O.IV. szt. zajmowali : 

a/ grupa operac. " Narew ": tylko szef 0.1V. mjr. dypl, Kwaskow 

ski Bronis ław / b. wyk ładowca z W.S.W. 7. Nie pami ę tam czy nie ta-

mianowano tam kwatermistrza w ostatniej chwili przed wojną  ; 

b/ armja " Modlin 	: p.o. Kwaterm, pp ł k. dypl. Oborski / hi 
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Insp. gen. Norwid - Neugehauera /. Ze wzgl ę du na zmniejszony zakres 

pracy Kwaterm. / ca ły prawie dowóz zapewniony przez DOK. I / nie 

mianowano osobnego szefa O. IV, 

c/ armja " Pomorze ": kwatermistrz pp ł k, dypl, plech. Kopa ń ski, 

szef 0.1V. pp ł k. dYPi, plech. nosowicz Stanis ł aw / z 0.J.V. 'zt. G// 

d/ armja "Pozna ń  " : kwatermistrz p ł k. dypk, plech. Borkowski, 

szef 0.IV. mjr. dypl. Szoma ń ski Zdzis ław / z 0.IV, Szt. G ł , / 

e/ armja 	Ł ód ź  ": kwatermistrz p ł k. dyp ł . kaw. Gierulewicz, 

stef 0.1V. pp ł k. dypl. art. Kułakowski Marjan / z 0,IV. Szt. G ł , / 

f/ armja " Kraków " : kwatermistrz pik, dypl, Plech, Tomsa - 

Zapolski, szef 0.1V. mjr. dypl. plech, Gorgos Wojciech / z 0.1V.S,G/ 

g/ armia rezerwowa : kwatermistrz p ł k. dypl. art. Procner Ta-

deusz, szef 0.IV, pp ł k. dypl. art, Horodecki. 

h/ kwatermistrz D-cy O.K. I : p ł k. dypl. plech. Hyc Jan, dele-

gat na st, rozdz, ppł k, dypl. kaw. Pla ł onoff Plater Zygmunt 

/ z 0.1V. Szt. G/. /. 

i /kwa ł ermistrz D-cy OK: IV, : p ł k. dypl, plech. Bartak Piotr, 

delegat na st. rozdz. pp ł k. dypl. plech. Toru ń  Stanisl. / z 0,IV.8G/ 

j/ funkcyj kwatermistrza lexia wz ,  l ę dnie szefa 0.1V. w sztabie 

armji " Karpaty " nie by ł o już  kigs obsadzi ć  ze skał du 0,IV. Sz ł .GI, 

Funkcje te pe ł ni ł  w sztabie armii pp ł k dypl. plech. Pstroko ń ski. 

Funkcje kwatermistrzowskie innych DOK. central mych i wschod-

nich polega ły na zaopatrywaniu odwodów wojsk i s łu żb Nacz. Wodza 

oraz zaop. s. roz. wojsk H  krajowych N . Wojenna organizacja ty ł o- 
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wych D.O.K. nie jest mi znana w szczegó ł ach. Wy ł ania ł y one ze swe-

go składu cz ęś ci mobilizowanych przez si ę  Kwater G ł ównych, uzupe ł -

niaj ą c si ę  same w drodze mobilizacji. 

3/ Jak daleko posuniQte by ł y w momencie wybuchu wojny prace 

w 0.1V. Szt. Gł . i D-twach armij nad planem zaopatrywania i o ile 

plan okaza ł  si ę  realnym w wykonaniu. 

W momencie wybuchu wojny ukoczone by ły w dziedzinie planu 

zaopatrywania 

- wytyczne kwatermistrzowskie dla armji / s, grp. op. /. 

- wytyczne kwatermistrzowskie dla DOK. I. - X. 

Nie zosta ły jeszcze opracowane "Wytyczne dla M,S.Wojsk. n . 

Teczka z wytycznemu kwit. dla ka ż dej armji zawiera ł a nast ę p 

jatce subteczki : 

1/ Wytyczne ogólne ; 0.de 3, jedn. s ł u ż b, dane co do obszaru. 

2/ Dane co do pociągów zaopatr. przewidzianych dla danego odcin 

ka w Lob. alarmowej i mob. powszechnej, dane co do taboru 

kolejowego, 

3/ zaopatrywanie w amunicj ę , 

4/ zaopatrywanie w żywno ść , 

5/ zaopatrywanie w mat. saperski, 

6/ zaopatrywanie w pieni ądze, 

r7 /zaopatrywanie w materj. p ę dne samochodowe 

S/ zaopatrywanie w materja ł y pę dne dla lotnictwa, 

9/ ewakuacja sanitarna, 

10/ ewakuacja ma ł erjalu i sprz ę tu, 63 
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11/ ewakuacja je ń ców, 

12/ ochrona, 

13 / schemat dla opracowania planu kwat. armji. 

Powstanie ka ż dej teczki by ł o prace, zbiorową  szeregu referen-

tów wed ług ich dział ów pracy. Redagowanie tych wytycznych rozpocz ę -

ł o si ę  w ostatnich dniach marca 1939 r, 

Najkompletniej by ły opracowane wytyczne dla 6 odcihków fron-

tu, liczą c od s, grupy op. " Narew " po armj ę  " Kraków " włą cznie. 

Opracowania dla armji Rezerwowej i odcinka " Karpaty " by ł y byó meo-- 

ż e niekompletne, poniewa ż  : 

a/ zaanga ż owanie armji Rezerwowej nie mog ł o byó obliczone ani 

w czasie, ani w przestrzeni, zatem szereg zagadnie ń  musia ł  pozostać: 

do uregulowania w toku dzia ł ań  n.p. decyzja co do tego, k ł óremi lia 

jami kolei b ę dą  zaopatrywane w. jednostki, z których stacyj zaop, 

z których składnic / Warszawa, D ę blin, Brze ść  czy Siedlce /. 

b / formowanie armji " Karpaty " odbywa ł o si ę  w ostatnich ł y-

godniach przed wybuchem wojny tak, ż e opracowania kwatermistrz. dla 

tej armji musia ły byó si łą  rzeczy nacechowane po ś piechem, 

Co si ę  tyczy wytycznych kwat. dla D.O.K., to by ł y one opra-

cowywane dopiero po uko ń czeniu jakich 3/4 pracy nad wy ł ycznemi dla 

armij. Oczywi ś cie najlepiej i najwcze śniej zosta ły one uko ń czone 

dla D.O.K. Li IV. jako Delegatów KwaterI1, Nacz. 'iodza / lipiec /; 

dla pozosta łych D.O.K. opracowane je w sierpniu, wi ę c w ł a ś ciwie 

bezpo ś rednio przed wojną . 

Wszystkie te prace nad wytycznemi QUE kwat. dla armij i D,O.K. 
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mo ł yby by ć  ukoń czone wcze ś nie j, gdyby nie przesadna ze strony p ł k, 

Hyca troska o wyg ładzenie tych opracowa ń , lę kliwo ść  wobec szefa 

Sztabu, a tem samem odwlekanie referatów i zbyt dł ugie z naszej stu 

strony oczekiwanie na decyzje szefa sztabu, / brak z-cy szefa -5 zta 

bu dla spraw kwatermistrzowskich 7. 

W nast ę pstwie tego mog ę  utrzymywa ć , ż e 

- opracowania kwatermistrzowskie 6 odcinków armij by ły ukoń -

czone dostatecznie wcze śnie przed wybuchem wojny. Zupe ł na pewno ść  

jest tu niemo ż liwa, bo niektórzy dowódcy armij zmieniali swe pier-

wotne decyzje zupe ł nie zasadiczo / n.p. gen. Przed ż ymirski , który 

począ tkowo w marcu chcia ł  przyj ąć  bitwę  na przedpolu Modiina, a póz' 

niej znacznie wysunął  ca ł e swe ugrupowanie bli ż ej granicy / no i 

nikt ze bzt. U. nie miał  czasu w tych gor ą cych miesi ącach na skon:- 

trolowanie opracowa ń  armijnych inaczej jak bardzo pobie ż nie. 

- opracowania kwatermistrzowskie w armii " Karpaty " mo2ł y 

by ć  niedostateczne, bo by ł y robione dos ł ownie w ostatniej chwili. 

Jeszcze w ostatnich dniach przecie ż  nie mo ż na si ę  był o dowiedzie ć  

uzy armja ta dostanie jedn ą  dyw. piecnoty, czy nie zostanie ona rów 

nie ż  skierowana na zachód. Poza tem z 7 -ma innemi armjami byli ś my 

w sta łym kontakcie a ż  do wybuchu wojny, z armia, " Karpaty " nie, 

poniewa ż  w jej sztabie nie mieli ś my własnego oficera odcinkowego, 

nie by ł o zatem wgl ądu w to, czy sztab tej armji daje sobie rady z 

tem O,de 3, s łu żb, jakie udał o si ę  nam dos ł ownie zlepi ć  z resztek 

i z tymi zapasami, jakie oddali śmy do rozporz ądzenia z-cy armji. 

- opracowania kwaterm, D.O.K, ł  i IV by ł y ukoń czone dosta- 
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- opracowania kwaterm. innych D.O.K. mog ły nie by ć  jeszcze 

ukończone, ale tego nie sprawdzili ś my i to na toku dzia ł ań  nie za-

wa ż ył oby 

Realno ść  tych operacowa ń  w wykonaniu: 

Nasz plan zaopatrywania i ewakuacji by ł  dostosowany do uszy-

kowania koncentracyjnego w. jednostek. Tak jak Oddz. III. Szt. G ł . 

nie oczekiwa ł  tak szybkiego za ł amania si ę  pierwszego frontu dzia ł ań  

tak i Oddz. IV. bzt. Ul., nie przewidywa ł  tak b łyskawicznych zmian 

sytuacyj. 

Utrzymywani w nastroju raczej optymistycznym przez przelo ż o 

mych, przez pras ę  i radio, przez doskona ł e, pe ł ną  wiary w powodzenie 

postawę  spo ł eczeń stwa i ufno ść  w natychmiastową  pomoc, przynajmniej 

m 	 lotnictwa ze strony mocarstw zachodnich, - nie mie ł i ś  

itry poj ę cia o tem co nam grozi. Liczyli ś my, ż e armje zaopatrzone w 

zapasy na ok. 15 dni dzia ł ań , b ę dą  raczej cierpia ły na ich brak, 

ni ż  miał y kł opot z nadmiarem. - Wypadł o zupe łnie przeciwnie : roz-

bite z miejsca armje " Kraków " i " Ł ód ź  " musia ł y niszczy ć  nadmiar 

zapasów. - Liczynkmy na prawdopodobie ń stwo udania. Si ę  ca ł ej mob. 

normalnej, bo mobilizacji alarmowej nikt nie zak ł óci ł , liczyli śmy 

na to, ż e jednostki s łu ż b nale żą ce do armij, wprawdzie z opó ź nienia 

mi, ale jednak dojadą . Jednostki s łu żb mobilizowane normalnie prze 

wa ż nie nie dosz ły, bo 7 - 8 dnia mob, gdy n.p, koń czył a si ę  mobili-

zacja szpitali ewakuacyjnych, wszystkie ju ż  nasze armje by ły pobite 

a od armji " Pozna ń  " byli ś my prawie odci ę ci. 

Ju ż  2 wrze śnia wieczorem stan ę li śmy wobec faktycznego braku 

66 

The Polish Institute and Sikorski Museum



- 25 - 

łą czno ś ci z armiami, Wszystkie dyspozycje kwaterm. sz ły bą d ź Hughes 

em, przeci9. ż onym ju ż  przez rozkazy operacyjne, b ąd4 przez kurjerów 

których dojazd do armij zupe ł nie nie dawa ł  si ę  obliczy ć . Telefonicz 

na łą czno ść  prawie nie funkcjonowa ła, du ż o z ł ego w tym wzgl ę dzie 

wynika ł o z samego raptownego przeniesienia sig do gmachu przy ul. 

Rakowieckiej, gdzie nikt z nas nie umia ł  pos ługiwa ć  sig telefonami 

wobec nieznanego nam, a skomplikowanego systemu central o zaszyfro 

oranych nazwach. 

Có ż  w takich warunkach mówi ć  o realno ś ci przygotowa ń  kwater-

mistrzowskich, gdy stacje rozdzielcze armij " Kraków " i " Ł ód ź  " 

po upł ywie 48 godzin nie mog ły już  funkcjonowa ć . 

Opracowania nasze kwatermistrzowskie by ł y mo ż e dobre i real-

ne, gdyby patrze ć  na nie z punktu widzenia techniki i taktyki woj-

ny 1914 - 1916 r. na froncie n.p. rosyjskim. Có ż  jednak był a warta 

ca ł a nasza doktryna za .g.pywania i  ewakuacji przy omocy kolei i 

konnych ś rodków, a bez dostatecznej czynnej obrony przeciwlotniczej 

i przeciwpancernej. Nasze konne tabory pu ł kowe i kolumny dywizyjne 

były jaskrawym anachronizmem wobec poziomu technika npla rozbieg-

ły si ę  i szerzy ły panikę  na ty łach. Koleje w obszarach armij zosta 

ły w pierwszych zaraz dniach prawie ca ł kowicie unieruchomione. Pozos 

tawa ł o zatem tylko zaopatrywanie przy pomocy kolumn samach. ci ęż ar. 

których ilo ść  był a wprost nikła, bo wł a ś ciwie tylko alarmowe kolumn  

ny samochodowe absixtztrumat były przy armiach. W tej sytuacji armie 

wyposa ż one dostatecznie w zapasy mog ły nie mie ć  ich ozem wywozi ć  ze 

skł adnic, 

67 

The Polish Institute and Sikorski Museum



- 26 - 

Ogólną  chorob ą  naszego wojska był o jednostronne przygotowa-

nie go jak gdyby tylko do dzia ł ań  na wschodzie / 38 pu ł ków kawaler-

ji konnej / a zupe łne zapoznanie potrzeby moderniazcji si ły zbroj 

nej równolegle do post ę pu u są siadów zachodnich. Przeto i ty ły na-

sze niewiele odbieg ły od poziomu z r, 1920 - 25, i szczerze mówią c 

nikt nie dba ł  o nasze kwaterrnistrzowstwo - zawsze ten dzia ł  pracy 

sztabowej by ł. tapoznawany. Ju ż  w mym piemzym sprawozdaniu podkre ś  

lnem, że od kilkunastu lat nie mieli my nefa. 0.1V, w Sztabie G1.6v 

nym o poziomie odpowiadaj ą cym temu stanowisku. - I-szy Marsza ł ek 

pod koniec życia zarz ądzi ł  jak gdyby rewizj ę  naszej doktryny IV-to 

oddzia ł owej, có ż  kiedy powierzy ł  to komisji w skł adzie : gen. Kona 

rzewski, p ł k. dypl, Ulrych, p ł k dypl. Steifter, gen. Kwa ś niewski. 

Komisja ta nie pozostawił a ż adnych pozytywnych ś ladów swej pracy. 

Kontynuowa ł  je, jaki ś  czas /do grudnia 1936 r, / gen. dyw. Norwid-

Neugebauer, ale zasadnicze propozycje jego nie zosta ły aprobowane. 

Potem ju ż  ż aden genera ł  nie zajmowa ł  si ę  kwatermistrzowstwem. 

Za zgodno ść  z orygina ł em znajduj ą cym si ę  

e 

Dr. Tadeusz Cyprian 
S ę dz:La Upowa ż niony. 
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L. Dz. 

er Biura As *st 	go U.S.Woj0L, 

&*"45ir  

LParyż  ,dni a 15 maja 1940.  .„ ,,, 

,..,...,,,,,----------- 
! LililiSTF wrn SnAW k2JSKOWYCH 

mjr. dypl. Smoleń  Bogusł aw 	1  BILO REJE-STRAC:YJNE. 
Oddział  I Szt . G./. r.................------. 	 -  s  vaar•siosa 

WPLYNELO dnia  :It  ,  Przydziat  , . 
- 	 -. ,--- 

, 

	 meł Aułę  Panu 

Puł kownikowi: 

Dow• nie jest mi 

znana. Z prac ą  tego rodzaju na najwyższym szczeblu nie mia ł em 

do chvAli wybuchu wojny nic wspólnego. chwili obecnej nie jestem 

w stanie nawet wyliczy ć  z jakich aydzia łów sk ł adał  si ę  Oddz. ł V. 

Nacz. Dow. Zameldował am si ę  w Oddziale w 2-im dniu niob. W 6-ya 

dniu od poł udnia był a już  aktualna sprawa wyjazdu z Warszawy. 

Po wyjetdzie ktdty nas .1>apil: nocy z 6 na 7 dzieli mob. spotkał em 

2. rzut 0.IV.N.D. jeszcze w BrzeSciu n/B., nast ę pnie już  do 

przekroczenia granicy nie znalddli ćmy si ę  razem w jednym miejscu 

postoju. 

Obawiam się , ż e na ten temat wogóle nis by ł o jasnego 

i zdecydowanego poglądu; w każ dym razie uwa ż am za rzecz pewn ą , ż e 

(nie była opracowana instrukcja podzia ł u pracy wewn ę trznej ani 

ogólna instrukcja funkcjonowania 0.IV.Nacz.Dow. Utwierdza leni ę  

w tym przekonaniu fakt, ż e w ciągu niespeł na 5 dni miał em 2, 

a włagoiwie 3-ch szefów i dwa ró ż ne dzia ł y pracy. Następnie, gdy 

stał a si ę  aktualną  sprawa zmiany m.p.Naoz.Dow., nie mogł em :1•Q 

dopytać  do którego eszelonu ja wł a ć ciwi ,3 naletg.Wreszcie na moj ą  

pro ś bę  o wydanie mi instrukcji kwatermistrzowskiej, pp ł k. dypl. 

Strutyftaki Tadeusz odpowiedzia ł  mi, ż e takiej Instrukcji nie MA, 

( 

Ite on sam niabardzo wie co i jak b ędzie robił , ż e wszyscy dopiero 

bę dziemy si ę  uczy ć . 	 69 
W tym stanie rzeczy jest jasne, że nie mogę  znal, 

organizacji pracy KwatermlJtrzowskiej na szczeblu Naoz. Dow.,bo 

w tyci warunkach W ci ągu niespe łna 5 dni, nie mo żna było w niczym 
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się  zorjentowaó. Wydaje mi si ę , te cał a praca polegał a na im-

prowizacji, bo wiele rzeczy nie był o gotowych włą cznie z gmachem 

przy ul. Rakowieckiej, ( nie uruchomione telefony, brak kit,1- 

teczki telefonicznej itd.). 

..4.112~J1~g112-Ał  
Zestawienie rozmieszczenia zasobów intendenckich, materia ł ów 

pę lnyCh (wyj ąwszy lotniczych), mat. saperskiego, kompanii ochrony 

linii kolej owydh, obozów jeilców. 

Wydane z ar z4dz e n ła  
Plan mob. preewidywał  uruchomienie prze j ho iowe j stacji zborne j 

jeliców na terenie 0.K. I. w 5-ym dniu mob. Tymczasem koniecznoSó 

IpLosiadania je4o6w " pod r ęką " celem ich bezpoś redniego przesł u-
chiwania, zaistniał a jut w- 2-im dniu 	Po eorozumieniu si ę  
z Qddz. ob. O.K.I. zarz ądzano urudhomienie punktu zborn,go dla 
waż niejszych jeftodw ( oficerów, Ż ołnierzy lotnictwa, broni paza. ) 

na terenie War szawy -,/..-przy ul Leszno ( numeru nie pami ętam), 
Do tego punktu zbornego miał y poszczególne armie przesył aó 

jellobw bezpo6reednio z wł asnym konwojem. Czy ł  jak został o to 

wykonane, nie wiem.. Rozkazy do wszystkich armij i grup operacyj-

nych zosta ł y wydane. 

Test to jedyny waż niejszy rozkaz , który sobie przypomin4a. 

4. Wykonanie zarzadzed  na szczeblach  

Na ten temat nic nie wiem. Sądz ąc ex post wydaje mi sł % te 
z zarzegdzeft, z którymi mia ł em do czynienia, chyba nic nie zosta ł o 

Wykonane. Doa Grupy op. Narew żą dał  n.p. drutu kolczastego; 
z tak ą  sem4 prośbą  zwracał  sig doa 24 D.P. ( chodżiło o umocnie-

nie linii Dunajca). Wobec szybkiego sparali żowania kolei a nast ęp-

nie łą cznodci oraz wobec gwa ł townych postępów ofenzywy niemieckiej, 

jestem pewny, ż e rozkazy wydane w tym kierunku, nie zosta ł y wyko- 

nano. 	 70 
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( 

5. Uwag i i v sl i.: 

1. Wydaje rai sig, że Oddz.W.N.D. nie by/ przygotowany w czasie 

pokoju do swojej roli w ozaa ł e wojny,Ni(3 był o opracowanego kAiale 

jego zakresu dzia ł ania i podzia łu pracy pomi ę dzy poszczegane elemen-

ty akk ł adawe oddział u. Nie był a uregulowana sprawa podzia ł u kompeten-

cji pomi ędzy Oddz. IV. a n.'). 3Zetem 3aperhw 1\1•. A.am o tym st ąd‚ ż e 

dopiero na tle konkretnego .dania dostarczenia mat. silp. przez jkf41!I 

z armij czy grup operacyjnych, uregulow ppUc. Paj ączkcmSki osobliwie 

padzi:A ł  prac y w kierunku ren_lizacji takich żą dań  - pomi ę dzy Oddz.IV.- 

i zefem 3aperbw. 

2. Przesada w zachowywaniu tajemnicy spowodowa ł a. ż e niektórzy ofi-

cerowie nie zna ł i nawet w przybli ż eniu swych 7)rzydzia?Aw wojennych 

i nil mogli si ę  pi%ygotowaó do czekaj ą cej ich rnli. 

Praca w Qddz. ł V.N.Dow. :,ryivaga daleko id ącej specjlizacji # 

 nie ,rożna wymagaa, by ofioer dyplomowany był  wszystkowiedz ą cym na 

rozkaz. 

r, i 
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S, 

Plł iK.riPL.SUMSŁAWSKI MIL O" AW 

B.Szef Oddzia ł u IV- 

Otrzymał em polecenie przedstawienia sprawozdania zawieraj ą-
cego uwagi i spostrze ż enia , dotycz ące meto resortu pracy na sta-

nowisku Szefa ddz Ł ał u 1V-go Sztabu w ostatniej wonie. 

lateriał owe zagadnienia wojny s ą  tak obszerne, ż e mo ż naby 
na ten temat napisać  bardzo wiele. l'oniewa ż  mam si ę  ograniczy ć  
do krótkiego sprawozdania, wi ę c porusz ę  tylko problemy najistot 

nie jsze, które zdaniem moim Aawa ż ył y w stopniu bardzo silnym na 
cał okształ cie naszego materia ł owego przygotowania do wojny i w 

cz, , sie jej prowadzenia. 

Stanowisko Szefa Oddzia ł u IV-go IxJzt4.1Die Uł ównYa obj ął em 

na krótko przed wybuchem wojny dnia 28- ao lipca 1939 r.. Foprzed-

nie jednak moje prace nad tymi zagadnieniami w Wyż szej Szkole lo-
jennej i w Sztabie G ł ównym i prace nad planem rozbudowy armii i 
nad analiz ą  materiał owego planu przygotowania do wojny/pozwoli ł y 
mi poznać  na tyle dokł adnie nasze po ł o ż enie i mo ż liwo ś ci w dzie - 
dzinie materiał owego przygotowania i prowadzenia wojny, ż e mogę  
z całym spokojem i pe łną  odpowiedzialno ś ci ą  skre ś li ć  tych kilka 
zasadniczych zdaniem moim uwag. 

ł . W_ateriał owe 2rzyotowanie  

1L  Stan naszych 2raotowaii. do  r. 1935 .  

Da wLat ę pie musz ę  zaznaczy ć , ż e zagadnienia materiał oweikwa-
termistrzowskiel nie by ł y u nas w armii zbyt popularne i z wiei -
kim bardzo trudem zdobywa ł y sobie w ł a ś ciwie miejsce i znaczenie. 

Nacisk szed ł  przede wszystkim w kierunku taktycznego szkolenia i 

to ni ż szych dowództw. Operacyjne szkolenie wy ż szych dowódców i 

sztabów rozpocz ę to w szerszej skali dopiero w r. 1936 przy wspó ł:- 
" 	' ucziale W.S.Woj.. Wy ż si dowódcy bardzo mał o uwabi zwracali na ma-

teriał ową  stron ę  .,c)>y. 
Je ż eli chodzi o materia ł owe przygotowanie wojny na szczeblu 

najwy ż szym / Sztab G ł ówny/ to do r. 1935 zrobiono w tej dziedzini , 

 bardzo mał o. Eie zdo ł ano nawet uzupe ł ni ć  w 100 Io  braków w wyposa- 
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ż eniu wyj ś ciowym / zapasy mob./ tych wlk. jednostek i jedno -
stek broni pozadywizyjnych, których wystawienie przewidywa ł l mo-

cno ju ż  nieaktualny plan mob."S - . 

Planowe prace nad materiał owym przygotowanien woj-
ny rozpocz ęł y si ę  w r. 1935 , gdy przyst ą piono do opracowania 
planu rozbudowy armii przemys ł u - nowego planu mob. /"/. 

Stwierdzi ć  nale ż y, te braki w sprz ę cie i mntoriale ustalo-
ne w okresie prac nad planem rozbudowy armii by ły ogromne, Opra-
cowany ogólny kosztorys pokrycia tych braków przewidywa ł  blisko 
/6 sz _z ł otych! Do ść  wspomnie ć , ,ke nie mieli ś my 

przyotowanej obrony przeciwlotniczej i przeciwpar cer - 
nej, ż e nie posiadali śmy zupe ł nie lotnictwa bombowego a inne 
rodzaje lotnictwa miał y przeważ nie stary sprz ę t, ż e jednostki sa-

perów łą czno ś ci miały ogromne braki w wyposa ż eniu, ż e mieliómy 
duż e braki w sprz ę cie artyleryjskim / szczególnie gdy chodzi o 

art. ci ęż ką  / w amunicji, sprz ę cie , ancernym samochodowym i t.d. 
i t.d.. 

2L  Plan won-d.  

Najważ niejszym czynnikiem, który zdaniem moim zadecydowa ł  
w stopniu zasadniczym o niedostateczno ś ci naszej gotowo ś ci wojen-

nej - by ł  b.crk planu wojny przeciw Iliecom i realizacji jeo mate 

riał owej strony w terenie / odpo,„iednie urz ą dzenie i przygotowani 

terenu do przysz ł ych dzia ł ań  - pola bitwy - ugrupowania zapasów 

przygotowania warunków komunikacyjnych i t.p.. 
Podstawą  opracowanych planów / mobilizacyjnego, operacyjne-

go i kwatermistrzowskiego/ był o zał o ż enie wojny z Rosj ą . Cał a 
reUizacja tych planów w terenie by ł a przeprowadzona pod k ą tem wsi 
dzenia wojny na wschodzie. 

lopiero z ko ń cem marca 19:)9 r., a wi ę c już  po z4oszeniu 
znanych żą dań  przez Niemców w stosunku do Polski - przyst ąpiono 
do opracowa ia planu wojny z Niemcami i rozpocz ę to jeno realiza, 
cj ę  w terenie.2., 

RelizacPt opracowanych planów w terenie post ę powa ł a jednak 
bardzo wolno, ł ównie z powodu : 

73 
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"  Le‚  
a/ etosawania daleko id ą cych oszcz ę dnoś ci finwisowyeh, 
b/ niewiary w motilee6 szybkiego eerbuchu wo,jne, 
c/ obawy przed jakim 	e kolwiek zkł ÓCia normaineeo tycia palfletwa, 
d/ stosowania zbyt daleko idecej tajemnicy w przygotowaniaeh. 

3/ Poel ądy na charakter przysz ł ej wojny. 

ocenie charakteru erzyezkej wojny pope łniono u nee ten 
błą d,  żee  deceniono nale życie roli ic.tnictwa, broni eancer - 
nej i czynnika motoryzacyjnego w nowoczesnych dzia ł aniach. Ele 
wyeił &leię to  tych wniosków 4,_JetftRmusiaływqpggeób_decyuj ą cy 
wpł ynqó na orEenizacj ę . wyposaż enie wojska sposób prowadzenia 
ezea/aA, rapier() w ostetnich latach zacz ę to zwraca6 wi ę kszą  um. 

gę  W szkoleniu na te za,eadnienie, VeogÓ/ powa żniejsza ocena 
znaczenia tych treech czynników i ich Gue.ego wp ływu na dzia ł ania 
na polu wałki spotykał a sity eegeto ze strony we szych dowódcy 
z dużą  niewiarą , krytycyzmee, a nawet posEeleanie o szerzenie 
defetyzmu. 

LLL  ) ł ozenie materia/o -we beeperenio  2rzed w i buchem  

a/ .c>jlenne 0. de B. 

kie poruszm tu sprawy wielko ś ci i wystarczalno ś ci wojen-
ne o G. de B. jednostek broni - co do oceny którego bardziej kom 
petentnv jest Szef 0.L1 - wypowiem sig t:k,:iko o ile chodzi o 
sł uż by. 

I rlo ś d  jednostek  ,poeeezeOlnych oł uż b4  które uj ę te by ły w 
e.de B. wojennym by ł a zbyt na/a i rlew;Letarczajteca. Oduunigede 

ł robudoWyiiiielraW5kego na dalszy plan. daleko id ące rodak - 
cje robione preeweinie schematycznie - spraei ł y, że aparat s ł uż b 
by ł . berdzo wą tły i niedostateczny dia ope łnienia swych zadań . 

SzezeLólnie w dziedzinie ś rodków przeweeenych sprawa ta 
wyst ąpił a berdzo jaskrawo w ceesie wojny. 

niski etan motoryzacji kraju i zaniedbania w tej dziedzinil 
oprawiie, te tył y naszych arnii byk 

 M., 
 oparte ,px'Awieii ZisiPe łnoci 

na , roa - trach przewvza 	keweye. Olbrzymio tebory utruciela ły 
..eee~e~eeeeeeeeeeeeeeeeeoeee 
nies ł ychanie poruszanie eig w terenie i etanowi ły duż y ci ęż ar 
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dla wszystkich dowództw, staj ąc si ę  doskone 	celem dla nplskie- 

go lotnictwa i broni pancernej. 

Nawet na szczeblu 1. . znajdowa ły si ę  kolumny taborowe . 

( 

/Ilo ść  posiadanych kolumn samochodowych ci ęż arowych pozwalał a na 
wyposa ż enie ka ż dej z armij najwy ż ej w 3 kolumny samoch.. To sa-
mo dotyczy kolumn samochpduych sanitarrveh. 

Jednostek s ł uż b w odwodach I.W. nie był o prawie zupe ł nie. 

b/ Zapasy  materia ł u i sprz ę tu.  

Poruszam tu tylko spraw ę  zapasów materia łu i sprz ę tu rezer-

wy zaopatrzenia, a wi ę c zapasów przeznaczonych na prowadzenie 

wojny. 0 zapasach mob. / wyposa ż enia wyj ś ciowego / nie mówi ę  , 
należ y ona do oceny Q.I. 

W sk ł ad rezerwy zaopatrzenia wchodzi ły wł aś ciwie tylko za- 

pasy 
- amunicji 

- ż ywno ś ci i mat. p ę dnych 
- materiału saperskiego. 

Zapasów innew s,prz ęc u i materia ł u nie by ł o w rezerwie za-
?opatrzenia prawie zupe ł nie. Szczególnie brak by ł o zapasów umun-

i_durownia, broni, sprz ę tu łą czno ś ci, sprz ę tu saperskiego i innego 

Wystarczalno ść  za2asów.  

Amunica.  

Plan rozbudowy armii ustala ł  wysoko ść  zapasó -w emunicji na 
6 miesi ę cy wojny / 180 dni / obliczonych wed ług dziennych norm 
zuż ycia zatwierdzonych przez K.S.U.S./ Komitet dla spraw uzbro - 
jenia: i sprz ę tu /. 

Kalkulacje wystarczalno ś ci zapasów robione bezpo ś rednio 
przed wybuchem wojny, wykaza ł y, ż e ilo ść  posiadanej amunieji wy-
starczy nam ogólnie : 

- amunicji mał okalibrowej na 2 miesi ą ce 
n r."..3-  - .a, 	ry.jski ęł na 3 mie si 

ł .  W amunicji mał okalibrowej uderza ł  szczególnie brak amunicji ł "Sc"  do broni maszynowej, której produkcja, został a silnie wzmo ż e,- 
na. 

Oblic zono zL,potrzebovirmie amunicji potrzebnej na 1 mie.-3i.o,c 
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wojny wykazał o, ż e nasz przemysł  nie b ę dzie w stanie go pokryć ,-

Wobec czego cz ęść  amunicji b ę dzie musiał a by ć  dostarczoną  z zew-
nątrz. 

Ż ywno ś   6 

Zapasy ż ywno ś ci rezerwy zaopatrzenia oblieaone by ł y na a 
dni, co razem z zapasami wyposa ż enia wyj ś ciowego / 5 dni/ i 
2 dniami porcji "R" - mia ł o wystarczy ć  na 15 dni wojny. Dalsze 
pokrycie potrzeb mia ł a zapewni ć  aprowizacja przeprowadzona przez 
a ł adze cywilne w ca ł ym pań stwie. 

  .  	 .  _  .    
W zapasach ż ywno ś ci zdeponowana by ł y tylko artykuł y na -

st ę puj ą ce : mąka, kawa, konserwowa, konserwy mi ę sne, suchary i 
owies. innych artyku ł ów nie był o dopiero tu ż  przed wojną  zacz ę -
to je zakupywa ć . 

D:,ateria ł 	saperski. 

Zapasy mat. wybuchoweao by ły minimalne i niewystarczaj ą ce 
- tak samo i zapasy drutu kolczastego. Cał y okres od kwj.etnia do 
wrze ś nia 1939 r. by ł  po ś wi ę cony gł ównie ś ci agni ę ciu.i przygotowa-
niu zapasów mat. wybuchowych i drutu. Uda ł o si ę  tylko cz ęś ciowo 

zapasy te przatgotowa ć . 

U grupowanie 	zapasó w.  

aał e ugrupowanie zapasów rezerw) zaopatrzenia by ł o w zupe ł -

no ś ci nastawione na wojn ę  na wschodzie. 

nasze skł adnice znajdowały si ę  w zachodniej cz ęś ci 

kraju / jak np. amunicji Ragny, P-,1miry / rej. Warszawy/,Stawy. 

SpoWodował o to w konsekwencji konieczno ść  przegrupowania zapasów 
bardziej wgł ab w kierunku wschodnim. Nie mo ż na był o tego w zupe ł -

no ś ci uskuteczni ć  poniewa ż  sk ł adnice na wschodzie nie były rozbu-
dowane. W czasie wojny wskutek tego nie mo ż na było całkowicie o - 

ł pró żnió tych wielkich sk ł adnic, które szybko został y zagro ż one 

w posuwaniem si ę  npla. 

1 	c/ Komunikac ie.  
Komunikacj.eako ł ewe-, t4;Iówni-ew ę .złyaroAsizielcze, by ł y rów-

nie ż  przygotowane do wojny na wschodzie. 

gu 
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W ę zły w zachodniej czci ' - r;11; nie by ł y przestudiowane i 

przygotowane dla organizacji transportów zaopatrywania i ewaku-

acji. 

51L Luosaż enie oddzia ł ów.  

.Na. pierwsze 15 dni wojny plan przewidywa ł  , jako wyposa-

tanie w amunicj ę  

- po iff jednostki ognia piechoty, 

- po 1 	jednostce ognia artylerii 

w mmie Wi ę c poszczególne armie mia ł y mie ć  na soim terenie dzia, 

ł ania zd , ponowane - 7,5 jednostek ognia piach. 

15 	jednostek ognia art. 
dla każ dej dywizji piechoty. Pla brygad kawalerii i jednostek 

pozadywizyjnych amunicji oddzielnej nie przewidywano. Pokrycie 

potrzeb tych jednostek miał o r,stapió z amunicji dyw. piach. 

Do zapasów tych wliczono rówric± i zapasy wyposa ż enia wyj-
kioweso 4 jednostki ognia. Nie był o to sł uszne i krył o w sobie 
niebezpiecze ń stwo spowodowania przerwania dowozu• w razie narusze• 
nia tego zapasu. 

Zapasy amunicji winny by ły wynosi ć  : 
- 6 j.o.p. i 6 j.o.a. w ka ż dej dyv,.piech.na ś rodkach tran-

sportowych, 

- 4 j.o.p. i 	j.o.a. w jednostkach pozadywizyjnych na 
ś rodkach transportowych, 

- 6 j.o.p. i 6 j.o.a. w każ dej brygadzie kaw, na ś rodkach 
transportowych, 

- okoł o 4 j.o.p. i 4 j.o.art. w skł adach armii licz ą c na 
jednostk ę  wed ług 0.de B. 

eL Uzodnienic klanu o2eracj.neo z_23.Lnem 

Wobec dalekobar o.,zoposuni ę tej tajemnic:. 	rr-,cy nad pici- 
47^,Y4. 	 rvm.n. 

em - w szeazy„ ywadków uĘ rupowrnierł uż b i zapasów nie odpowia► 
4~. 

dał o ś ci ś le zamierzeniom operacyjny, . 
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Uwa-gi dot/ezsce zaadnie kwatermistrzowskich 

w czasie minionej.  fazy obecnej.  wony. 

Yiiniona wojna potwierdzi ł a szereg braków i usterek zrobio-

nych w naszych przygotowaniach materia ł owych. 

Zupeł ne przerwanie dowozu koe,10:!iqW zur:_z w pierwszych 

dniach wojny nie pozwolilo na normrine zo .raniowanie dowozu i 
(  ewalmae ji. 

Transportu samochodowego nie mo ż na był o uruchomi ć  wobec 
braku samochodów. 

T,13'8frkornie, zmobilizowane tylko cz ęś ciowo został y szybko 
rozbite i zdezorganizowane kompletnie. Oddzia ł y straci ły tabory j 

kuchnie polow, n przez to i mo ż no ść  normalnego zaopatrywania si ę  
i ewakuacji. 

Cał y szereg s ł uż b nie dołą czył  do wlk. jo(.noutek i armij. 
Gros szpitali polowych i  kRlumn ,sarazr..x9.h.Z-0<;̀,.proszzLo...,  s 4 w 

..,,.„.„, 	 .,:.....-.,. 

terenie. 
.......... 

( 
' L::: ilo ś ci amunJCji -Wl-a/y ulec zniszczeniu lub wpad ł y w r ę ce 

'ielkich skł adów amunicyjnych nie udał o Si ę  opró ż ni ć  - duł. 

7-7 Suiisł awski i.eczysiew pplk.dypl. 

, 

-",1-41)14-1-4/7c. 

 

npla. To samo dotyczy ł o i zapasów mat. p ę dnych. 

Niesłychanie szybkie tempo prowadzonych dzia/aAuniemo ż liwi-

lo jakiekolwiek planowo ż ywienie i ewakuowanie wa ł cz ą cych wojsk. 
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, 

I-re k-i  ;  &,•,.o.4-r  aż,  2A-e.e.e"  -'6°-'-'  . k  --.,4 i,  0,-. 4---  /7..,'/<- 4-4. w  -  2  - e.4,  4Le, dnia  

Ł, P  ^  /4-r1-49-4   (Let_£  tą-rc. L.c-C; 404,4; 

	. 4  paź,/  z: u-u-  tz-f›.~4 	a 7)-k-L-zi Gy e.._,,,  , 	.,,,,?-a o.Ł , 	)2-7 z '‚, 1,1-~y e4.,, 	ż -O-4--,--.7,-&, 4.(:,,- 7,,,,,,.."7.,4„.e..e. 	"4.; Pe..f Z 	h a di-0...4-44._n, c4~; 	n c< 4 ,2 4,s4.4,A-£4..4..c,--  (24.4  ,"2-4461-4.4_, 
,i_r a...4, 	4-  e_,, 46<r? ",„ . 	 ,  ę  .  , ć  .‹...- 7,4,2„- 4.4,,,4~0 	2',4.0,_,_4_,./e_& 	.c-,c e-1-e2 	łc'-4-NJ <2.u.," ".-‚  "c,.o-4-2.c,e,,,›  c.,  '  2. 

	

,  ,?4,/>;-, t-r_~  '  C-t-C< 2-to-(„4-ic.4--(4,-,) 	J2 4-4...,24 9(53.-e: Ć  C. ci-,-..-3  _-,  • 	2,<• 	,,. .4.,,e,„,  ✓.7rTr- 
7 	- 	

c-?-4.-"?..., ciur& c•-r-.5k-ć.,4,  ,  (c-4 (  	A. 4  -  ...,.; . 
1: ,  c-,' ft,, a.4...,..,'4... 	.174....4..44-9- ,-,--, '4k a -‚, ~ ,/e-:  ł  'h-w-, 4,2«.-7  4,—,,,,  ,  ......4  ,,,,  

1,4  ,  y 7  )1..y. ł  c.4 c4„47. e ..4 	11-2,c. d c2.4.-c>4.›,,-- cz-e4, 	ł'A-2. 4i  4,-(2-4- ('''-e-ii/' 3 16,,-'7, 
 Iv - /.., 	2,  4,-J--,,,,,Ł~. , dzA,-e 4.. -  %. ,,,,,,, 	u...- -  ze,-,,., . 	4-7 4-4<- > Ą 'y g- 7-4.e.,'  /•)'~'''\.) 

,, 7 ->"..-Lf-re-c.c4_, 	J ^  Kk? «.-*,,,.. .04,--,.‹..‹., 	..24. 4..6..c,z, ,e, as7  £4.,,. 	tvz>..t. 	'3. P 4e-c,4 1-e-.41 4c,... ,* ,  ,  74-0- 4"--f-C,'- 

)_ 	.111~..41./k■f---ge", 4,44.re4,4,4. 	V 4  - 7 ,' s' .,' t.,V;  '  ,L, i 4'‚, 	"''<•£-.' ✓ .1."--‹ •P"‹..0 	4/1"'", 	"I 	,. 
,._ ,4,...›..,, *,.4-,-. 477v 	1--,,,.‚„ 	,,,7,, 	.,.. 	b  , 	.  4  - e  .  4  a  G 1Q,e<J,11 N 67-,..4t-re4-f >i L.:  	 24  a 	4444...,, 7  

2,4-e-4,4, 	-c,4.-;,-  44-4-af, 	,,, c„...,,,,,5 175, ,' 	, 	44.-----  "   c4.4.-i  	
ł  

_ / 

	

,2-7-J4:>" 	 0-0 4-49 	 4/41-1-' 	ł -  ć«.4--  
(0, k. 	0,7 	2,1-74.4— 	›-44,  a 	

h
4_ Da.*.,4,  Q-14-  fa,  "3-)1.-£4-a.4; 

4.2 	tk 	 cc../.) t o m 	7(/ 4 	iLzr3-41-1 	4-4.444: kr...."4_,.4.;; 67  e 

,(ELL, /4 	 , 	 , 730-/;4e--`9" Ą-4"-/ e-1̂ ) 	 74  • 	°<-; 

42, 	 • 	 • 	12-74(' ,"--i '14.., 	/4‹,k,ej h^1.1  0,-51 	e:  7 	 4.11-4•.-.7 	t‚0.4 '  •  •  4'‚  

g 44,..." S'. 	19J9. 

  

.(6,?  &94.)-~4.- 	41 04 .)-47 	 42.4 	 £;dy/'4 ,f-y 	■2-& 

Q 	 Irri-4-rry 444, 	«1:.4- 	 , 

	

e,,` 4,4er <-4-4-e4 	44(.- 	 4.•)-7 	„4444.; 444-ari er-i -47)4'u /4,42-41 	 4„~ 
12-rf "-f ...)Le4 74'7 

P 	

4,7= 	44,  P" 44 	 .t.e.-1£17; 4). ? 40. (.4.42 ■"2/2.44-;4›-er...0 44-~  

1414.• 	.-•4/27---  035 	 • 	,  '  fur, 	 2 fLet 	 ; 	 o. ,r;" 
a F  

7,0  a..., 	
„„. 	

• 
7 ir,--444-4,~  a Gr, 	 P47.42-0 u+,7 	/.4  f 1 4 4  1 	Lize-t-4,e; 94 4>-44*: "2" 7-2: u-u- 1.).-5-4.-1.--u-a 	.0 	 ~, /7~ ',Z 	141-Z4.e--4‹ 	4.. ■2 	 4. 4,4 .-7-f 	 i s zł-4-  414.1«..--t- 	irri",,--; 	0-4 	Ć--; 	.4,`,--4; 	 - e:4-e-t.4P-7;.: ł  rio ."-ey 	4C-40.1 '74,54 	

Lu.

p 	ihrut49 2(4.72 sn" Ce-e..<44,7; 	 4")  ;(:•;' 	V-4P :l'ey-p 

 
• 	 i/ - 4 	4-)` 	bz4..r.., 	•43" 4,r 	

7~~.(,--y44 

	

cx.)-~4... 	c:F.1.44.7„Z 	
741-2.4.44... 	4-44-(' 40""7,- 	 / ...r....  y  j 20..444", 	 £.4eXto., 	 tu; 	

1474-1'. 

	

47.7{t• "1'W 449,...4.1" 21-44.~~ <431°: 	>74. 	 J k,' 6,4. 	 ? 	 4 a-L4 4.4 043 	 "s 	4, 

 / 	
) a.,,,y;  • 	 /5> 	/7 	ck7  • ;, kry( 	." 	470 >44-74 . 	<.; 	Gt.t.e.4 45. 	"N y ...Ł-, e.c.t.t.:, 	'ł2^.--L4 414".L 	ł 	 94-3 4' 4 ' 41: 

łY•6e- • 7S e-1-=-E-rx." I 

•

LZC.c €444 	 4 	R.— 	*•-iz o-7 4 ,  a"-~ 

	

iy  G 4z4--o4.4 	 c.o 

	

4c.6,-44.-rPc:. 	 4,4'4.47' 44.4 44' 	 •<, 
(7-,t447.14,e.4...44.: 44;444.- 	 7>s, 4_47. 	 f-,kn '41"iO44,0 	„2-y 	

'24.„ 

4, y a.--1-4:21.44'.*-4,--4- P x 	 dr-.4,7" 	 - .  	 o.4 	4.4.4 
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ef2łiże- 414-£4.) ŻŁ.„ ‚PŁb,  

jii-e.rp./,.., , te, 	.~.~~e. ky /...,6,7 "/- Gita 44r!! 4.44,41."  ,  0.49.t •I' 7-4..~. 4.4.-.1-0-.34 6/./-L.e,L, 	494' / 11"#17 
.. 

vsue,,,,,..e44.,,,,,,a.,ee,.- "'I' ae,,, 	e,?4, i 4.4)4' ,~ £2-et.6-• - P ,-,->-t.,f-  7 ,,g- 	y; 7. 94ty Ci.4!... u7 

4-1{4,0 • ł  P a-1,0  , "4.r,t-4- 	c..1, 	4 "lir.« co-lu /.2,\217.-re.,~ ~- 42 .1,*c. 9.-f .c..i7, _ ,,,,,,-2,,04, 

2.,,-.7. c‹,c,u..."e-ne.4..ni.,t, (. 424a-e-Z 4-"zi /5 -ru.44... „e ,4.‹ , .t f t (f2,.-1.5,, a .7 1-4 	 - 4.6' 7"--47 

4.4_. L eA,<.44* 4:<4 Łu-44--r-it  -  4‚f7-74., /1~(("-~0  u.<:etZ 44, 4 - 4 4 . pk, 4„/  14.- ..4€,, 0,/,27  , 

/5‚G84-~L  „. /9,- €2" 

4,2 i) oieisi- k--04.. 

1?-h1-4'1.4)_../..., 
K< 

ć  -  <  ' '  r  e 

 , 

24r-h.3'  ■.- 	-- 

Av) 

 

•,  4-rf5.4;  r 	,,,(ł  J 

Ai di.<  , 9. _i: 21,. wie, 

a..-04,0 i4,4 u...Com,.,, ,  >" 	 - Gc, 	P 4-1,-°1-4' 
4 	2G <4c4.4.,,44£ 	 444.0.6", 	 .  4-~ r'Y'd-7;:.,  47 a---  

/3.r. 
130 0-n. ,,.y04  441 	€C.Siok-P. 

#1‚1,  44. 

/; 	, 	, 	0- de-4 	G  .4 , 
s(a AUff 	6/4-4Ł - 	,(4...-4(1.,„; 	A 	 i ac.<1. 

"7v 4,4 	 r›.47,  7 ją,:  '2  ~gt.e«.. 	 a/tek‚i".y.s.«; 

9  opii,„/  41-2....7~.„  Q. 7 , if  3  , 

fłe-4  14-11": 	 $"7.1 Lt,t 	7-14 	72- A/ 4.4-4.444,/,.; 

1,4-e-1~..3 a.l.a..-t  c..t,t...-/  t-t.e... J-,-.~ e.,•  co c,  4  e).4 t.Lea--, a-4-4 ci-e.."4-6-"44- -a4-v,,..-  , 1-4-vz-y Ł.' f-,f.~_, 

lut.  1.,">0ii,n2/z - /  cv> a-911; .11.417-a--7:&-j  01.---,,,,y; , ' 4,4-...474.4.--,/ -  /e-~,  4/./_44"  /5 -  <-27;4,  4,..,,,-, 
4  L., (2..cu «... ,A47-d-24..‹..  4..,,t..,4-,  >1.1.C.  t i  c  or.e...  a-ey‹,  ł  it  i  r  o  ,-,, ,,,o1/„ ii_e„ , _. ,,, ,,,i . co, • ,,,,„5, ‚5,. 

a4.4,;  /45 4 C  44/ k< 6.W" Lik  /  2 Ge 	/4  . 	"/  a'44 1"-A44..  2  "--1-«  /1,  (Z-€.4  , 4-1"22e, JA, a‚et_ -  7G%  &,!...7.7 

*05 

/ 
r„..,  , di ,4i,,  IV  , 	I  ri-  P.-2~3  9  al-~.4  /  1.4  "Q  ;  444'4-490  C:  '  ?  €2-ćj  e  -  4  444  4  6.4_,€4,„0  

GL.0  ,  .  i  O.  /ć. /g:  , / 

	

ky-p_e_ 	47-1.4- 1,41  :9-f-y  5-4-- 	4:lip& Azi-41.440,,e.,•  .6"4.,_,,c4if y  ,  ,,...y c.,,,, 	 ,.  l-fi  e, ,-(......-_,  ,&,, 

d4.9  p-gv)  a-I  ,'  A-w  ,z,c-0  i  u-J-04  Q--c-t-tr:  4x,e„  f  ,  dig;~ .  i"/  . 24/-4441 01.73,/  <LI---  /P  a.z-, . 6-,-.,-..-ł  . 

lyil  211.~.—  11?,(.,,, 14,9-2A/~-,   c& 	,  ,  . ,  // e.,G 	ol.e-6-j° 4-74,),, 	z...t.y,7  0.74"i7v 0/..‹.." ea.., 

Ai 	 -• f >>-',~  'Ozy»  ou.c.,,^a...,..G. A #7 /(44,u  ost-,-+ 	ids/50  ,  4-,  ,  "Ił  az..e.,  .  A  /  4,-,13.& c w , 'Ć-4.., 

ArJU  . ‚' 	wf , 	II-G,' fi 4.47  4".  /441-2,-ei..... ,0-7",4e  -  N-Q.,o 	I  o  -  4  4 .  H-t.c'  P' 	' AIS 
pz4 14/1,4-e-e- 

 /1144-0_,  

4, a  7"-Ćrj,, 	it,erry_ca.44"-, 

ZŁ/  a_414¢cu  2 api CW:e..<44,74 1›)4 or'i. 4'0~1; 

) 

"ac: 	 "/ . 	• 

azt; /( 	 —  (24 4'&.,,,-?-7,07 .  

4_ 

Ą 	®. 

44.~' 4rQ ..%a 	-7(.9 »7.-- /9 

4-/-6ter' 	 -€"<-‹  • ur&  607u 	 dz.e. 

,k,c4a.c.cĄ 	 7g-ce-J)-,  ik"4. 	A.< •  Ż  " 

(24 óy 4y 	 4-04<-77-y-y  (1--"nw.e- 	 /ć) 	. 	(441- 

e.0 
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a,Ac.c.c.c./ 

•YY<24- 	dla. 

,asa-ć-r-z.« • /', 

91 

2-11164Ł4; v`k•-<- 	 z4rkrt,t,<,Aił¢„4, 	j(;.<4A-4-r-e".c.iu 

d2-40,-r~. lu 	6-,t4 	 4x." a„,  

/' a-g-a,  A;  4 	 04.  al-o kez4,--n= 
/s2/.) 	 r-4,>,"4 -(4-$54 	412t...e.X .~? 	. 4-e 	44, 

-7 s/od'k 	‚v  

' 	 474-4,--ty 

/9r7  . 	_ 	n..t.Pe  1-fr-Q-4■  . 

27 	ić4-"La  C  Gt..e.d,  1  cz,44.z.-14044(e;4 	,łĄ..~~& ić-v19e4  !-•  /9-t-e•- , 

.IrJeUJ  Z /5~4,C.4 7Pt-40 	‚‚4&-y 

	

leet, 	a-4; 	 42).ś.4-e-■  ./j/J Q  //c 	'i -r4-46g1- ći>rą • 

4/7.#-&' s'YL.e-  04 	dii 	 k-te_  fina.4  5ok 

	

Gr/Yr4bz, 	 , 

	

/ 2 0,k,-eu'  obŁ~-6it,<J,<, 	 .  /93 9 

4.../,'~i al; ti/) "cn2~214  s  e-n-a_,  . 

4,cA  ,,4 - 	4,4_,, ,Ł .<4.4„, 9  4.4v 42c, V'2,V0‹-c-zĄ -17; 
— 	 - 

C.20.47  4/4--re-4; ,,,-.4  e-c,0 y  ,  G:::,  .  p >>4.-/  el,;- 	 iv  - 	
'  •  -) 	

A,3 '  c.--ł -st  ,-,e-c-4A,_) 

i'n^1-7 '~, .21-3 Gl-ase2-44,  . 

	

iiJ'al,E.-0-7-e.-- 	
ł  ,49,/,'  "--‚,. .  t~ 	e.,_ 	(..4 

-41  3  ,9,,,,z-r-e-c4  '  Q1A-fe-0  au--c4.,::  -ł  ..?,,v,  /7,1'  f 

ić,,,m,,,..1„._  --7s-n9.2......  6  44t.--.,,,Z,  .  4,7  ky  ej" 	c1-4-~,'  p-4,,,, 

ri,(  ‚94~/(24-Z  .  /(r(k.. 	4,a,<-4-4 t4t-e--74-i44,,t,  

),-;z4-0  ,'  ol.n,  ,  44-v  ‚,-4-e."--<7  ; 

414..,  61i  ,Ge.._  9  ,__, 	_7_-,4  /y  .,,,f4,  ,  •  i  '  J;,,  l'«£.4y ,2/..C.(- 	4.4.14_, 	0-e"--.~-  ///A•49;'())  ett, iv- 

ijg4-71., ;:, 	1  49<- 	 --r--t,-35--  rb "  - 	• 	_ 	, 	 . 	. 	 , 	.  . 	_ _ 

	

h/5:0-04i-4-c-,x;- r7  tt/>47"-0,4  9 
	f  

	

Q747-4-z£, 	ćkali~e:  2e 141--,  

"7-~  yił,  e  i i  .,yiii~  ,K7":4.,-rec•<-  ;  Ci'2/19,~-dif.r?-4.44  , 	 ---/ 

T-ta-P-4~W,
~y-4 

	ii 	,ić/6e,c,4i  . 

	

: 	-e (2~— 	i.., 	02  e2.  >1..cA<-44-1--e-1-C. 	r/'5 	̀-c-te- r 

(?- 1  ..44-.o. 

'0.-a-4 	LI 

	

31  A  ; 	94,  /  d 

C. 	 7.4t.a7  

2.. 

• 
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env  ł  L 

49 611-•..‹ 2 ht_."4_ 

/9'ity,  , / 	41,r-new--a-(4 

v  44, 	- 	 Qżn4 	•  i <  ~.4-44--u: / 
9' 

ft-,44 	3- (L 0-1-w  ołfażnI,  , 	477/12, 74,› 	 a-u, 

P._ŁĄa 4-77-0-4, 

ł ł~ I/morf. if ,7(44Ź 6(.‹..f:  

gA-44~4.e, (2f2Łł  40-61.4": 	 4-7(lifirk4,-)y"rdret.„ 

4-474/1,wo 	 tf:ryf  

^LII C 

1~1 	 91(44/-7l):; 

4/)44r-Y 	 x-y447  	'''2̀ 

i • 	• 
9  kf 	 7y~  

ie 
✓a~- 	, Ą (e-4.4.1-  4-co-Z; 

1-.t4 

4€,---£44-6.4'u._ 2  (19  • 

a4 

L,C.4 Zet..e 	442, 	, 
Utte.S44,47  (-racZ d' eki2-4n4 Ą,,r›,Z 

Pie-6-‚1,1- 	Arg-zr-fe, 

-tc,_44,c4".k., 	41-v-,--16 

(2,44A- 	-yl.że_tA, • ŁAP 	 "  r 24Z,/ aŁ4 

_ 	 *,0 

ł up,~ 	 ,‹-4.4-2;) 	 , 

d4u-tn,„ t€-~e, 
 - 	 N  4.,  e/Ue4.4.4L,  ✓  14,/ 	G•e-f'  a 	4  3  4  / 	/4 t'4 

/6  414.4ei 	 ./6 /7. 

7-1.,-t21,-4,/›--,-- 

 
ńdh- 715  #' 	61/YLl  4  744-4,};-.  "I  ń,/-2 ()•,_, 	, 76,9„&u  /7?  ,  L4nc_c  • 1,e.t)  

11-irlĄ.-  ci--4;  ..i. 	 >t./-,_ 	•I'Y  ,/No4,,24„, 	%  vi-i2e.4.4: - Ł-<-‚-‚1  ■  ł•••LY-14--7 

du,-e.- '4 4   t  4  . - ,  t-d-1-44 	4-17  4-1-  ać-en,,c;  0.4,-- 

e ser,  

- 	 - 2 	- 
ń a ,te,/ ,-a-r)t.44-  irY) 	 42,--ruf,e 

‚`D '  . 	 n4-7(  , 	 cp,•140-0 

ć9, 

-  4.4 , 
4~5,  014".."‚"X,  ,Y4.4  Nd-42,54~,/-. 

( 

7":"s1  6  fy  4.4.  , 

r-viżpre.e.;; 744,- 

"g  ez....t 

o'&)5 C2-44..~ 	<9."-?-cz-e 

- 
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■2‹..t.; 	 "is,  C-2,1r 	, 

ti-Ger_4,! /s4s•-  

5---47 

(3..r. 
7:›) 44' 

42.-f 	(24"-4,  „P-40 

/7. /57: t 9 .? 

   

1/2 -£4-0 r /1,04 , 	 • (.4.v °-s-C. %", 14-fri, 	• e v4-‚59-. 7~-Isst.; 	 • .) 

• Ar6-3. <-4  e-e•c• 	.P-i..rd?' 	c.e  (P 

, 	
9  cx.‹.4.4A... 	/-)s - 	 ?1?" `'--r-'44-5 • 2e:  

-4-J 	 , 	 i 

Ci-e.4-■^,-4-4-444- 	. 	 . 	 °`-d‚z-'-7' "'Ir-  •  

4,  a 	ofi  , 	, 	~s/ 	~4-.  v  f,-,,c2,4 	<?' 

442,t/./A  te, 	eć-.= 	 /(p  4r-11) 	 4,‚ 	 44.4 4.£'Ł4-7  • 

	

f%  14-17,-C--- 	 44-1' 	 Ić-41-1"-- 	 '/ 	• 	'Iż  
o 	 V 
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7-my dzień  dzia ł aniu.  7.1i.1939r. 
ml, .1. .1,  

ii nocy z 6/7 Eacz.Dow. przenios ł o się  z warszawy do Brze ś cia. 

J; warszawie pozosta ł  Szef Szt.Gi., kilku ofic. O.M.,a ze sk ł adem 

Kwat. pozosta ł  p ł k.GRUDEUWICZ, oficer do zlece ń  Nacz.Kwat. oraz 

pp łk. 1,20, 11 	z-ca Eacz.Szef uzbr. 

Brześ ciu nie nie zosta ł o przygotowane, ani 	ani po łą cze- 

nia telef. aniM.owe, gdy ż  nie uprzedzono o przybyciadz miejsco- 

Wskutek tego cał e przedpo łudnie minęł o na oczekiwaniu na urzq-

dzenie biur Jztabu.2braku łą czno ści nie posiadano ż adnych  11~,e*ek 

ze sztabem ścis łym Szefa Sztabu, który pozostuI w wraszawle. 

w ciągu dnia nadchodziły wiadomości przez trasy łą czn. kolejo-

we o ustawicznych bombardowaniach wszystkich linii kolejowych łą czą -

cych warszaw ę  ze wschodem, dzi ę ki temu nie mo ż na by ł o ani wycofa ć  po- 

ciągów ze sprz ę tem i materia ł em ewakuowanm, oraz z rannymi. Jednocze ś -

nie z bombardowEniem stacyj, i linii kol. zniszczono sie ć  teief. i ... 

a niszczenie by ł o tak uporczywe, po kilka nalotów dziennie, ż e dmuzy-

ny robocze nie mog ły nadąż y ć  z naprawą . 

ciągu dnia zapadły decyzje co do reorganizacji ty ł ów. D-oa 

0.K.iX. został  wyznaczony 11/ Del.Kwat. w Brze ś ciu. pracę  miał  kiero-

wa ć  plk.dypl. LaP ł CKi. Na at.rozdz. Brz o ść  mia ły by ć  oparte armie - 

lodlin, Pomorze, pozna ń , pózniej Baruw( z chwil ą  jej odej ścia z nad 

granicy. 
.- 0,ć // 	ES st.rodz.Lubiin Kowel miały być  oparte Ł ódz i prusy. 

8-my dzień  dzia łania. 6.1X.1959r. 

wiadomo ści w dalszym ciągu brak tak operacyjnych jak i kwater-

mistrzowskich wskutek przerw na liniach łą czno ś ci. 

połą czeń  tolefonicznych i 	owych nie mo żna był o zast ąpić  

pracą  radia, gdy ż  zachodził a obawa, ż e szyfr operacyjny dosta ł  się  

w  r ęce npl-a uraz z kancelari ą  D.F., 	nie rozesł ano jeszcze nowe- 

go szyfru. 	 9 4 
Z rana odbyli si ę  konferencje lacz.Kwat. i szef, 0 .rv.  z  jze- 
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farni s łużb i  szef.wydz.L.IV. Po ustalonej nowej  organizacji ty ł ów 

miały by ś  kykonLne pewne czynno ś ci organów s łuż b, zwią zane  z -prze-

suwaniem zapasów. Dla gromadzenia upasów ż ywnoś ci ustalono rejon 

poIozon  j  na pł dn. od Polesi. mannic ja 	by ć  wycofana poci ą gami 

ze skIadniclpoIo ż onych na lini wis ły do pewnych punktów 

ty łach armii po ich przegrupowaniu za wisI4. mo ż liwo ść  odej ś cia w 

porządku wszystkiół arm na wschadme brzeg wis ł y stawała 84 &rez 

bardziej problematyczna. 

według przypu,4Czen armia pomorze sta ł a jeszcze pod wł oc ł awkiem, 

armia Poznań  na zachód od Kutna, prawie nie naciskana przez npl-a, 

podczas gdy armia Ł ód ź  trzeszcza ł a pod uderzeniem npl-a na linii 

3kierniewice j 2, - Bia ł a Rawska. zdawa ł o sigiwige, ż e jedynie przebicie 
r- • 

SiQ w rejon  ~y  Y/  ar41  gomorze i poznali potrafi je wybawi ć  z  opresji 

lieznane by ł y zarządzenia bzefa sztabu Ca., pozosta) ą cego w 

chocia ż  wobec zniszczeia sieci łą czno ści i  niemo ż lh4.6A4  uż ycia radia  - 

mo ż liwo ś ci dowodzenia by ły bardzo ograniczone. 

vobec trudno ś ci ruchu poci ągów na liniach kolejowych i bruku 

śirodków samoch. dla zast ępowania nimi cał ej pracy kolei - postnowlo-

no potworzy ć  coiówki kolitimun., które by ł yby ustawione za ka ż dą  

armią  na stacjach 	 ukrytych w lasach. 1-oci ągi te przesuwane  by łyby 

tylko hocami, skąd w razie uszkodzenia koleii dalszy transport by łby 
ig4//' 	 r ogPI 

zaPriony samochodami w3.oz.Lwat. i 	/koloautobusowek. KoJobu- 

sow0..._acz.Kwat. zostA,y w tym celu podzielone na dwie grupy - i grupa 

został a umieszczona w asach pod Brze ś ciem, -.&4 przeznaczona do pra-

cy na kierunku Lublin - wis ł a począ tkowo mia ł a ewakuowa ć  sk ładnic ę  

ivawet i prac kol.samobh. był a bardzo utrudniona, samoloty 

npl-a napadał y na pojedyficze samochody, tak ż e nawet praca samochW~ ~ 

 musiał a by ć  przesunię ta na noc. 
yr4re.kah Zarz ądzono ewakuacje powiatu  i 0,,o- 	j  oraz pogotowie do 

ewakuacji reszty woj.,iileuskiego 

Do dnia 9.1X. z Lublina nadchodzi ł y nag ł e 	meldunki.o 	  
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/3"2"-0,-,/e?)  (1  

armii gen.TWDA, która ustali ł a swe sł uż by. zostały wydane roz-

kazy do Delog.Kwat. w Lublinie z‚koleceniem wykonania zaopatrzenia ... 

ge11 .143.  .  Bwakuacjat4WI)ost(ipowa ł o  opornie  z powodu bombar-

dowania. 

9-ty  dzieli dzia ł ania. 9.1X.1999r. 

Lą czno ść  w dalszym ciągu szwankuje. 

Dochodz ą  alarmuj ące wie ś ci o ca ł ych masach uciekinierów,którzy 

ciągną c na wschód tarasuj ą  wszystkie drogi i utrudni.1,j ą  poruszenie się  

wojsk. mo ż e to w duż ym stopniu wpł ynąć 	operacje, ponadto  uciekinie- 

rzy ci siej ą  panik ę  w ca łym kraju i zam ę t. „ zwią zku z tym Nacz.Kwat. 

wydal załą czony rozkaz rigu.jaecY przeciwdzia ł ać  tym objawom. 

wobec rozwoju wypadków na froncie sta ł o si,2  j ~o,  ż e  dalszy 

udwrot jest przes ądzony. oboc tego zapad ł a dee'dzja 	się  ty ło- 
, 

mi  o m ł opolskq Wsch. i i-umune,pooiekga ł o td1)15Ino.cz ęś ci polski  nie 

obj ę tej dział aniami wojen.Nacz.w. lirzyjął . rozwią zanie, które  ilustruje 

za łą czona depesza do i)-cy 

Wobec narastaj ących ciągle trudno ś ci komunikauyjnych i  łą czno ś -

ci  co parali ż ował o ingerencje Nacz.Dow. zdecydowa ł  Nacz.Kwat. wys ł a-

nie  do wszystkich  3P.91,~ swyoh  delegatów. zoentowanych w jego 

przewidywaniachi by pomagali Deleg.Kwat.Nacz.odza w ich pracy. 
,,c4, 	J4w a 4, 	ula.k.;~ 9a p 	a  Ja 

Posuwanie się  np -u 	iwo funkcjonowania,I. przemy ś la  jako 

st.rozdz., wobec tego mianowany zosta ł  D-04 0.K.V ł . delegatem  Kwat. 
roU.L* 

Lwów rniFL ł  przyj ąć  rolę  st.rozdz. dla Grupy gen.F,.BRYOSGO. 
1 /~fqp 	jazd mjr.PIUTROdKIEGu do durszawy. 

10-ty  dzieli działania. 10.1X.1959r. 

brvui; 

Kontrola stacji przez 	.szet o kom.wojsk. dla, zbadania  co zos- 

tał o  ewakuowane i co stoi w .  wagonach. 

Naprawa dróg przez  Kom.Cywi(,14ep 

Znalezienie 50 cystern przez V.1 , .PI.SBOKIGO w che łmie,  okazał o 

się  ż e by ł y  one zadyrygowane przez Nacz.szefa int. 

Zbierahie s łuż b mobilizowanych w punktach Brze ść  - Che łm 
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mionka  Str., by móc zh.silió rozbite dywizje. 
omw,  il~tta  o obronie  ,oarszawy - gromadzeni tam z&pasów.  ~144- 

hiyjazd ppł k.ULAJUOKiEGO do warszawy 

" 3KOWBOfiK ł EGO i Wk6KOWSK ł EGO do Lwowa 

" KOZI. JJESK łEGO do Lublina 

mjr.PkiSCHALSKIWO do Lublina 

" MARCHnKł EGO - do gen.PRUD ŻYMIRSKiEGO 
kpt.int. z mat.pqdn. 

.1 ł -sty  dziei.z dzia ł ania 11.1X.19 59r. 

Decyzja o miejscach zamkni ę tych, warszawa-Modlin-Brzesó-Pinek. 

Likwidacja Brze ścia jako Delegatury. 

r'omoo gen.KUTRZEBIB samolotem amun.ppanc, opatrunki osob.mapy. 

Pogotowie do wyjazdun;:Z godz.14-st ą , wyjazd godz.21UQ do  W ł odzi- 

mierza. 
D-cy frontu - gen.30SNKOdK.1 1  gen.PISKOR, gen.D4b B.LERNAOKi. 

12/sty  dzieli dzia ł ani. 12.1X.1959r. 

n„,grec, 	k"11.4,'  /44„ ol.auo 

Przyjazd do wiodimierza.... 	nie urzę dowo. Brak łą czno ś ci. 

Zmiana  zakwaterowania- 4 1 	4"' 

Ca ły dzieh stracony 0.1V. mia ł  być  w 	 wieczorem 

przejazd do miasta. 

diadomo ś ó o pobiciu 1 1).P. niemieckiej przez gen.KUTRUBL4. przy-

bycie pp.lk.ULN ł QKIEGO i mjr.rIGTROWSK1BGC Z W-wy. 

157sty  dzieli dzia ł ania. 1). ł n..1;55r. 

Normalna praca bez telefonów. Przybycie p, ik.31(b,,iRONSK łEGu ze 

Lwowa. meidun&t o dobrym stanie wojska. Brak decyzji u dowódców. Brak 

ducha zaczepnego.  Q:,...latj .;„.~4,44. 

;rogi ,,,walone. ,,.,icerowie pe łno ich, ewakuuj ą  rodziny.  Przyby-

cie gen.r',i.}311Y0.1.M.o i jego pesymistyczna ocena po ł ozenia. Decyzja  zamkni ę -

c ia 

wiadomo ści o post ępach gell.KUTRZ1W, o rozbiciu  -ch D.r.  niemiec-

kicti  i ()panowaniu Ł owicza. diadomo6C ż e  gon.TOILik.; jest pod Bł oniem  i 

  

 

7  Q 	CL:? %4 4k PrOL-Pliai Grod z iskiem,  
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Opeacowanie podstawowego rozkatu o organizaci ty ł ów,  groma- 
ri,>4.~ 

dzenie zapasów w wyp-dkd zamkni ęcia si ę  na  20~42~4e. 
1,44.411- 

,iadollióSó o uderzeniu na armióyodrzucenie jej i odci ęcie  35.D.p. 

i 41 od 1.D.P. oraz oddzielenie armii Modlin od armii Prusy?. liepokojg. 

ca  wiadomoU z po łudnia. Przedarcie się  dwóch J.panc. przez janów na 

Lwów, rajdy wozów pant .pod sokal- KryIów. wieczorem o godz.19U0 rozkaz 

vacz.Kwat. przygotowania wyjazdu za dwie godziny t. j. o godz.21W do 

lwów pod Dubnem. zgodnie z tym nast ąpił  wyjazd. 
k W (4"4.1:d 	 / 

zatarasowanie drogi c Barykadyippozoig. obron ą  organizuje we  wł o-

dzimierzu gen.SAwICILL. piechoty mał o, kilka Baonów... 

Wiato kilkadziesią t 
0 , )7 

1-plk.i?hJACZKU4.31U °zostaje we W ł odzimierzu rzem z pp ł k. 1UREO- 

K łk z 

14-ety dzieci dział ań  1, +..1.X.1929r. 

Postój w lesie na zachód od Dubna. rzez ca ł y dzion zupe ł ny 

brak wł adomo6ci i niemo ,21iwoóC jakiej kolw łek pracy.  ~~~- 
~Wiadomo o bombardowaniu Dubna i Kowla. 

zmierzchu rozkaz do ualszej jazdy do Ko łomyji przez .Dubno - 
/1W,  464,-," 	 ( 

Krzeszowice 4-2,bara- Ternopoi-Czortków-liorodenka. 

lwa odcinku wiś nioa łec-bara ż  - drogi z ł e i strome. 

15-sv dzieh dziaIa 	15.1X.1959r. 

trzy jazd do Ko ł omyii ko ł o 1o łudnia. wkwaterowanie  ww dworze 
CAp 

NNAUW 	y-klm. 	kierunku oniatynia. rowróc pplk.KOLI3USZEW,KiWo. 
JAJ,: ley+. 	VI k dA,C1C,U4 	ittt•t  1 )°>ek,,ti 

JI6rizdy ol:iceró.4  sł .  uzbr. i inL. ula stierdzerlia  w,"~tao-j ,4wh. 

Sytuacji w ę zł a Krasne. z:,niszczenie komplethe. Odbudowa oko ł o  3-ch 

dni czasu. wszy3tko co just na pó łnocy nieda sig przeciągnąó na po łud- 

nie. 
w ł adomoSó o dlocie gen.30SNKowdKiBG0 do wojska. 

16-sty  dzień 	 16.1X.1939r. 

ruim.u'ibr.16(A.4 
Trudno6ci pracy wobec podzia łu wł adz  i 14:14,1~.-ze-ze-rria 0.IV.  poza 

K.oł omyjNacz.kwat.  pozostał  w Koł omyii.  Jeden ofic. pełnió ma przy 
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jednym pokoju bez  telefonu, bez 

nim s ł uż bQ przez 24 godziny /4 s łu2b4 -  mjr.HOTROWSK1  /. W rezultac 
grot,  oficerów siedzia ł o w Ko ł omyii w 

szefpds łuż b. 

ziaoputrzenie Lwowu, oraz oddzi a ł ów nud Dniestrem, gdzie  obj ął  

dowództwo gen.1:ABRYOY. 

i ł adomolSó o rozbiciu jednej D.Panc. przez gen.L3edldW6iSK łEGO 
pod Gródkiem. 
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FLAN ROZBUDOWY ARMII Z ROKU 1936 

A. Przes ł anki planu rozbudowy. 

'odstaw et  prac nad planem rozbudowy armii z r.1936 by ł y, 

ja:k wy ż ej wspomniano, dokł adne studia porównawcze nad orga-

nizacjci i wyposa żeniem naszego wojska i wojsk obcych. Opraco-

wane na tej podstawie wnioski stanowi ł y wytyczne dla planu 

rozbudowy. 

Ide ą  przerodniz{ planu by,Ł o podniesienie stanu wyposatenk 

naszego wojska szczegi:Inie w zaniedbanych dzia ł ach, a wi ę c w 

pierwszym rz ę dzie rozbudowa lotnictwa, organizacja obrony 

przeciwpancernej i przeciwlotniczej, modernizacja sprz ę tu w 

broniach technicznych, zwi ę kszenie stanu motoryzacji armii. 

krzy r r.  poszczególnych broni, chodzi ł o nast ę pnie 

o to, by zachoaL niezb ę dną  harmoni ę  wewn ę trzw, w strukturze 

organizacyjnej armii, by uniknf łi: przesadnej rozbudowy ,)ewfill 

broni kosztem innych itp. 

ostulaty dla rozbudowy, ustalone na podstawie wniosków 

ze studiów porwnawczych, musia ł y by ć  z  kolei  zweryfikowano, 

dostosowane do naszej polskiej rzeczywistoci, do naszych 

mo ż liwoci finansoych i goopE:darczych. 

Referaty rozbudowy ka ż dej broni by ł y  dokł adnie badane i 

omawiane na posiedzeniach KSUS, który wydawa ł  nast ępnie swo-

j4 ucha/ ę . Uchwa ł y KSUS po zatwierdzeniu przez  Generalnego 

Inspektowa Si ł  Zbrojnych stanowi ł y-odstaw ę  dla  opracowania 

oranizacji i wyposa ż enia ka ż dej broni. 

B. Ramy planu rozbudowy armii. 

W za łą cznikach Ur.l-14, doiczonych do niniejszego  spra-

wozdania, odtworzył em ramy rozbudowy ,ioszczególnych  broni, 

wielkich jednostek i 	B. wojenne  w takiej formie, jak to 

by ł o w planie przewidywane.  Wi  załą cznikach tych zaznaczy ł em 

równie ż  y jakim stopniu zamierzenia planu rozbudowy zasta ł y 

zrealizowane i jak przedstawia ł a  si ę  organizacja i wyposa ż e- 
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nie roszczeglnych broni w chwili wybuchu wojny. 

)ane,podane w załą cznikach, został y opracowane na pod-

stawie w ł asnej pami ę ci i owiadczen oficerów, którzy mogli 

tych sprawach udzielió potrzebnych viadomoci. 

O. Realizacja planu rozbudowy. 

) .gó łny kosztorys planu za)zbudowy armii wynosi/ bi ł oko 

61ęł ownie eze Ę  miliardów z ł otych /4cznie z •ozbdowa prze-

mysł u wojenneco. 
najwi ę ksze sumy kosztowaL mia ł o lotnictwo /blisko mi-

liard z ł otych!, nast ę pnie obrona przeciwlotnicza /przesz ł o 

800 milionów z ł otych/. W kosztach liczono wszystko, a wi ę c 

sprz ę t, amunicj ę , wyekwipowanie, ś rodki transportowe, materia-

ł y p ę dne !na 100 dni/, koszary, magazyny, hanary, lotniska, 

gara ż e, zbiorniki na materia ł y p ę dne itd. 

Bardzo znacz 	..)trzebne by ł y na budownietwo,które 

u nas byto wyj ą tkowo drore..  

Realizacja planu rozbudowy kalkulowana by ł a poczntkowO 

na okres 6 lat. By ł  to wi ę c a zał o ż eniu plan 6-letni /do r. 

1942/. Realizacja zamierze zale ż ał a jednak od szeregu czyn-

ników, jak 

1/ od z;rodkÓw finansowych, które mog ł y by przez pastwo 

co rok na ten cel przeznaczane, 

2/ od mo ż liwoESci produkcji sprz ę tu i materia ł u w okrelo- , 

 nym czasie i w okrelone:,  iloci, 

3/ od przygotowanych pomieszcze: w terenie /budownictwo/, 

4/ od iloś ci wyszkolonego personelu do obs ługi sprz ę tu, 

przekazanego na wyposa ż enie. 

krzeprowadzona dokł adna analiza. motliwo;:ci realizacji 

rozbudowy wykaza ł a, ż e w szeciu latach plan ten w ca ł oLci zr€ 

alizovany byr nie mógł . W niektórych dzia ł ach realizacja mia-

ł a trwa ł' prawie 1:) lat. Potrzebny sprz ę t i materiał  w przewa- 

ż ajLwym Jroceraoie mia ł  byL. dostarczony przez w ł asny przemysł  

wojenny, rozbudowany w tym celu. 
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D. Zagadnienie przemysł u wojennego. 

Polityka nasza, jeli chodzi c .przemysł  wojenny, zmierza-

ł a ryranie w tym kierunku, by ca ł y aotzzebny armii sprz ę t i 

materia ł  produkowaa w kraju. Da ż ył lmy do rozbudowy wielkiego 

;:rzemys łu wojennego. 

Z punktu. widzaaia ogólnej polityki gospodarczej paz - stora 

był a to zasada mo ż e i sł uszna. Ale nn to, by zbudowa ć  wielki 

przemys ł  potrzeba by ł o du żych ś rodkaw finansowych i dlaigiEco 

czasu. By ł a to polityka d ł ugofalowa, która w dalszej arzysz-

logei. pa upł ywie szeregu lat mogł a osi ągnąć  peł ne wyniki i 

przynie ść  pwastwu niewatplimie du ż e korzy ś ci. By to jednak mo-

gł o by ł o nasta•i ć  potrzebny by ł  Polsce dł u ż szy okres pokoju. 

1;asuwał y si ę  tu jednak pewne watpliwoci. Czy by ł o nas 

stalle to, by miea wielki przemys ł . W rozbudowie przemysł u 

zaanga ż owane został y arzewa żajacym procencie kapita ł y 

stwover i'rawie wszystkie wi'gkaze fabryki by ł y paa.stwowe.. Kaai-

tał y prywatne bardzo powoli i ostro żnie, w minimalnym procen-

cie anga ż ował y si ę  Nie wystarczał a pozatym sama rozbudowa prze 

myeł u, trzeba był o znale źć  nast ępnie dla fabryk zatrudnienie 

w czasie pokoju i dawce a im potrzebne zamówienia. na to nie by-

ł o pieni ę dzy; fabryki mog ł y znacznie wi ę cej produkowaL -  aprz ę tu. 

ni ż  wynosi ł y zamCwienia. Dlatego te ż , nawet bezpoarednio przed 

wojna, poszczeg ć lne fabryki przyjmowa ł y zamówienia dla zagra- 

nicy i produkował y sprz ę t ł  materiał  wojenny dla obcych, pod-

czas gdy wojsku brak by ł o tego sprz ę tu. 

koza tym produkcja nowego sprz ę tu trwa ła u nas niekiedy 

bardzo d ł ugo. W sytuacji, w jakiej znajdowa ł o się  nasze wojsko 

w r.1(:)36 czasu nie by ł o. Armia nie mog ł a czeka a a ż  nowe typy 

sprz ę tu bę d ą  opracowane, wyprodukowane w modelach, wypróbowane 

i nast ę pnie dopiero produkowane seryjnie. Iajlepszym przyk ł ade 

był o nasze lotnictwo, gdzie ci ągł e szukano jakiego ś  idealnego 

sprz ę tu i budowano coraz to inne prototypy i modele, a sprz ę tu 

nowoczesnego na wyposa ż enie armii nie był o. 1,Jie che•elimy 

przyjmowaa sprz ę tu zagranicznego, oceniaj ąclep:6 waxtw;; 
JU6 
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przewa żnie ujemnie. W d ąż eniu do doskonaioLci sprz ę tu, opót-

nialimy jego produkcj ę . 

ni~pliwie trzeba przyzna, ż e nasz mł ody przemysł  

ma chlubne karty w swej historii. Sprz ę t produkowany u nas 

by/ przewa żnie wysokowartociowy i wykonany bardzo solidnie. 

Był  on jednak bardzo drogi, a produkcja wymagał a dł uiego cza-

su. Wydaje si ę , ż e w niektórych wypadkach nie czekanie na wy-

produkowanie wł asnego sprz ę tu, a zakupienie go zagranic był o-

by niewątpliwie przypieszy ł o wyposa ż enie wojska w nowoczesny 

sprz ę t i ,to w dzia ł ach najpilniejszych. By ł oby nas to koszto-

wał o mo ż e nawet ta -zie. To b7',() dotyczy i najpotrzebniejszego 

materia ł u, jak np. niektórych rodzajów amunicji, materia/u wy-

buchowego itp. Decyduj ącymi czynnikami w tym wzgl ę dzie był y 

zdaje si ę  postulaty prowadzonej polityki gospodarczej i fi-

nansowej pa .iistwa. 

E. Zagadnienia motoryzac i. 

kroblem motoryzacji by ł  u nas zasze zagadnieniem pa ł , 

 cym, wymagajcym bardzo zasadniczych, rniał ych, a nic poł owi« 

nych decyzyj. 

niestety należ y stwierdzi ć ,. że w tej dziedzinie brak był o 

u nas wyranego planu, zdecydowanej polityki post ę powania. By-

ł o to wielkie zagadnienie pastInowe, które domaga ł o si ę  roz-

wizania na szerszej piaszczynie nietyiko wojskowej. Lczy ł y 

si ę  z tym :-ci i.e sprawy: rozbudowy dróg, bara ż ów i warsztatów 

oraz sprawa materia/w p ę dnych. 

'ocztkowo chcieiimy miel wy ł &ccznie wł asny sprz ę t wypro-

dukowany w kraju. Stworzyli my znane zak ł ady iZln ź . łfrodukowa-

ny sprz ę t by/ droL7;i i był o go ma/o. n.mochód przez dł ugi czas 

był  uwa żany u nas za .rzedmiot luksusu, nawet przez w ł adze pa.. 

stwowe /podatkowe/. 'Ile c;odziliLmy si ę  na żadne fabryki, budo-

wane :przez obcy kitai. kotym poszliLmy na t.zw. montownie 

wozin obcych murek /;przewa ż nie amerykaskich/. flied ł ugo przed 

wojną  rozpocz ę to budow ę  wi ększej fabryki samochodN rejonie 

Lublina /Liipop i Pau/. 	 09 
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Z punktu widzenia potrzeb wojska, zsgaonieniem kapital-

nej wagi by ł  przede wszystkim samochód ci ę  ż  a-

r o w y. Decyduj ącym czynnikiem s łopnia motoryzacji armii 

byta iio ,  samochod ,:m ci ęż arowych, a nie osobowych, znajdu-

j ,,,cych si Y na ixywatnym rynku w kraju. 

f)statnie d ,ine utatystyczne wykazywa ł y - o ile  ł  pamię tam 

- okoł o 9000 samochodów ci ęż arowych ró ż nych typów i marek, 

znajdujcwych się  w kraju ł uccznie z samochodami wojskowymi. 

Duty grocent z tego był o w takim stanie, ż e nie nadawał o 

ei9 w czasie wojny. Wojsko mog ł o otrzyma ć  z poboru w razie 

niob. najwy ż ej 2100 samochodów, po odliczeniu so.inochodów, 

nie naduj4cych si ę  do u żytku, samochodów potrzebnych dla 

przemysł u i innych potrzeb pa_stwowych. ")bliczenie to 'lalek 

tr'lktowa ć  raczej jako optymistyczne. 

Tymczasem potrzeby wojska by ł y znacznie wi ększe. Zapo-

trzebowanie tylko dla kolumn samochodowych, transportowych, 

bior ąc ustaloną  ich UDU wg planu rozbudowy armii s r.1936 

- wynosi ł o oko ł o 5200 samochodów ci ęż arowych /200 kolumn 

a 26 samochodóul. Do tego trzeba doliczy ć  samochody ci ęż a-

rowe, potrzebne poszczególnym broniom i s ł u ż bom - i)rzynaj-

mniej drugie tyle o ile nie wi ę cej. Oczywi:cie, chodzi tu 

samochody ci ęż arowe, a nie samochody specjElne i te• 

rewre typu wojskowego. Og()lne wi ę c zapotrzebowanie wojska 

1.o realizacji planu rozbudowy wynosi ł o w wzybliteniu oko ł o 

izE000 samoc_hpdÓTv ci ęż arowych.  

ezL z tego mog ł o zakupiL wojsko, ale reszta musia ł a 

byc dostarczona w chwili mob z poboru. Aby uzyska ć  okoł o 

10.000 samochodów ci ęż arowych z poboru potrzeba by ł o, by na 

rynku prywatnym znajdowa ł o si ę  oko ł o 4)-50.000 samochod ćw 

cięż arowych. Dopiero trzy takiej iloci samochodów ci ęż aro-

wych, kursuj ących wa kl.aju mogli ś my mówJG o motoryzacji armł  

y: szerszym ukresie. 

Do teo, by tak rozwin ą ( motoryzacj ę  kraju, trzeba by ł  
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oezywicie l'uwadzió wyra źną  i celow ą  politykę  t tym kierun-

ku. Samochód musiał  by('; tani, a jego eksploatacja musia ł a 

si ę  opaca. krzy stanie motoryzacji naszej o kraju w chwili 

wybuchu wojny zagadnienie to by ł o .r.de rozwi ązane. 

Wspomnieó tu jeszcze pale :y o akcji ogumiania wozów 

technicznych wojskowych, łJrzyj ę tej pianie rozbudowy armii 

i traktowanej jako wst ę pna Tza motoryzacji. Ogumienie woz ćw 

stosowane szczególnie w saperach i ',1 -,,cznoci dał o bardzo do-

bre wyniki. Zw.czne sktócenie kolumn przez zmniejszenie za-

prz ęgów konnych., zwikszenie tonEtu przewooneo na wozach 

ogumionych i moUid stoksswllia zarówno trakcji konnej, jak 

i &,,I ►ochodowej - stanowi ł y bezsDrzeczne korzy ś ci tej 3.1ccji. 
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21-  e,e4@ 
NASZE PRZYGOTOWANIA ORGAIZAOWNE 

	
Ar2E R IA LCWE D O STO JDY 

A. Organizacja aparatu i)rzygotowania 

2.1 11=9....22112.1a. 

Znaczenie materia ł owej strony wojny nie by ł o u nas na o::jó/ 

nale ż ycie doceniane. Kładziono naciek na inne walory, przede 

wszystkim moralne. Zagadnienia materia ł owe był y uwa ż ane raczej 

jako zł o konieczne, z którym trzeba si ę  jednak ż e liczy ć . 

Organizacja materialmego przyotowania rojny nie by ł a ze-

:31.0dkowana w jednej komórce. Nie by ł o resortu, któryby jednoczy ł  

te zagadnienia i opracowywa ł  zasadnicze wytyczne przede wszyst-

kim natury koncepcyjnej. 

Sprawy te by ł y opracowywane w Sztabie G ł ównym w addzialc ł , 

w Oddz.IV i Sek.K.O.R. /Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospo-

litej/. 

Gros spraw materia ł owych opracowywa ł  Oddzia ł  ł , etery usta-

lał  bud ż et i podzia ł  kredytów przeznaczonych na rezerw ę  zaopa-

trzenia. Oddzia ł  IV sztabu w zasadzie z materia ł owym .- .)rzyL;otowa-

niem wojny mia ł  mał o do czynienia /jedyrde sprawy żyvaloLciowe, 

materia ł ów p ę dnych, lecznictwa sanit. i weterynaryjneuo, rozbu-

dow ę  magazynów i skł adnic/. S.K.O.R. zajmowa ł  si ę  przemys ł em wo-

jennym i opracowywaniem wytycznych dla miniotaatv cywilnych w 

dziedzinie przygotowaal wojennych. Poza tym sprawy materia ł owe by-

ł y rozpracowywane w ró żnych resortach iJSWojsk. i to nietylko w 

dziedzinie wykonania, ale i w koncepcji kierunkach cz ę sto roz-

bie żnych. 

Bezporednio przed wojn ą  wprowadzono w korpusach zachodnich. 

nowom organizacj ę . W my Ć l tej organizacji ustanowione zosta ł y sta-

nowiska kmatermistrzów -.K., którzy mieli obj4P kierownictwo nad 

cał ym przygotowaniem materia ł owym wojny na terenie danego a.a. 

Kwatermistrze ci zostali wyznaczeni w O.K.: i,iV,V,ViI, VIII. 

Na stanowiska kmatermistrzów ,.K. zostali mianowani starsi 

stopniem oficerowie dyplomowani, którzy ukoaczyll kurs doskonale-

nia starszych oficerów dypl. w Wy ż szej Szkole Wojennaj. Oficero- 
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wie ci byli nast ę pnie przewidzia ni na stanowiska kwatermlstrzw 

armij,organizowanych na terenie ich J.K. - z wyjtkiem 117:Jater-

mistrzów Q.K.i. i rv, którzy pozostali na miejscu, jako kwater-
mistrze Dców pe ł nizwych funkcje kwatermistrzowskich dele-

at ćw 7J.W. 

Dowa organizacja 0.K. w:3z/a iednak tak . c'2'no w życie, ie 

wyznaczeni kwatermistrze zdyii, zaledwie obj 	swoje funkcje 

v 

B. ..1.------'6111acharakt" !5na . 

do wojn7 w okresie bezoorednio urzed 

âybueh etc. 

Opracowany w r.1936 plan mob UW był  stopniowo i 'planowo 

realizowany pod wzgl ę dem materiał owym, 

21an ten opierał  si ę  na zał o ż eniu wojny na /.chodzie. 

Wszystko był o nastawione w tym kierunku. 

Kiedy w marcu 1939 wyra .2,nie zarysowywa ł a si ę  mo ż liwoLS 

zbrojne2 konfliktu na zachodzie musieli::,my wykona szereg przy 

otowaJ:. w terenie i zmian w planie. 

Był  to moment dla Pastwa wysoce krytyczny. Czas, który 

mielimy do dyspozycji dla wykonania tych prac by ł  niedł ugi i 

jak si ę 	okazał o, wynosi ł  5 miesi ę cy /od kwietnia do 

«7,,rzeniaj. 

C. Po ł oellie oranizacyjne  i materiał owe armii 

w chwili wybuchu wojny. 

1. 	 1 	 Ok  IB s_ 

a/ 21.Q.U.ig_sifidri_.. 2..11.1.7kgua. 

..Elan mob 'W" przewidywa ł  w marcu 1939 wystawienie: 

- kwater gł ównych dla 6 armij 
" 4 grup op.niesamodz. 
" 2 grup op.kawaleril 

- 30 dywizyj piech.czynnyoh 
- 7 dywizyj piechoty rezerwowych 
- 11 brygad. kaw. /4 B.K. 4-pu ł kowe, 7 B.X. 3-puł kowych 
- 1 brygada pancerna /10.B.K./. 

Ponadto czasie mi ę dzy kwietniem a wrze śniem 1939 zarz 
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dzono wystawienie dodatkowo: 

- 2 dywizyj piech.rez/z jednostek 
- 3 brygad gÓrskich /z ł o ż onych jrzewa ż nie z baonów O.N./ 

o organizacji improwizowanej bez organów s ł u żb i :_rodków trans-

portowych. 

- 1 brygada punc. ip ł k.dyel.RoweekiEo/, której oraniza-
woja nie był a ,oto-wa, w chwili wybuchu 
wojny/. 

Poza tym szereg jednostek wojsk, których ilo;:› i wyposaiw-

nie podał em w w łą cznikach Nr. 1 - 14. 

Wokresie mi ę dzy kwietniem a wrzeLniem 1939 eformovano 

jeszcze dodatkowo szereg batalionów obrony narodowej /ok.50-6C/. 

Baony te uzbrojone w bro.... francusk ą , sł abo wyposa ż one w k.m., 

bez kuchen i taborów, nie uj ę te w wiksze jednostki - powodowa ł ; 

du ż e zamieszanie w organizacji. Zaopatrywanie ich w czasie 

dział a mogł o natrafie na oom żne trudnoci. 

b/ Sł u ż by.  

Ogólne zestawienie cyfrowe mobilizowanych jednostek a/u ż b 

podaje załą cznik Ur.15. 

Opracowanie planu z ml;-4znym nastawieniem przygotowania 

wojny na wschodzie zaci ąż y ł o  na iloci i miejscach mob Jednos-

tek sł u ż b, przeznaczonych dla wyposa ż enia armij. 

Przy ustalaniu 0.de B. s ł u ż b armijnych brano w zasadzie 

pod uwal ę  utworzenie 6 armij. Poniewa ż  jednak w wypadku wojny 

na wschodzie dwie armie mia ł y hyc: oparte o jeden w ę ze ł  kolejowy 

/Brzee n/B/, wstawiono do J.de B., ze wzgl ę dów oszcz ę dnocio-

wych, tylko 5 kompletów s ł u ż b armijnych. Dotyczy ł o to organów 

rozdzielczych oraz niektórych ci ęż kich elementów s ł u żb. 

Pazu tym, aby unikny- przewozów Jednostek s ł u żb, przezna-

czonych dla poszczególnych armij, wyzał czono przewa żnie jako 

miejsca mob tych jednostek miejscovoeci po ł o ż one w pobli ż u 

miejsc ich przyszla;o funkcjonowania. l'onlewa ż  plan był  opraco-

wany pod ką tem widzenia wojny z Rosj ą , miejsca te wypadł y prze-

wa żnie we wschodniej cz ę ci kraju. 

W rezultacie: 
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1. ilo ś ć  organów s ł użb armijnych okaza ł a ci ę  niewystarcza-

j ,-wa, gdy ż  w elu dzia ł aa ilo wy ż szych zwi ązkć w operacyjnych 

wzros ła do . 8 /7 armij, 1 samodzielna grupa op./. Armie tworzone 

ju ż  bezpo ś rednio przed v,rojną  i w czasie dział a ń  7Jojennych otrzy-

ma ł y bąd ź  niedostateczn ą  ilo1:: ć  sł u żb /armia gen. p ąb-Bierrnekie- 

, 'b ąd'ź  nie mia ł y ich prawie wcale /armia gen.Fabrycegol. 

Specjalnie da ł  si ę  odczuwa ć  brak organ ć w rozdzielczych /kierow-

ników zaopatrzenia polotnego, kompanij parkowych itp./. 

2. W zwi ązku z konieczncu::ci ą  transportowv:nia ze wschodu 

na zachód prawie wszystkich jednostek s ł u żb ar:;iijnych, jednost-

ki o pćź niej szych terminach mob b ąd ź  wcale do o 17,,z cz et,r; t:,  lny ch 

armij nie dosz ł y, b ąd ź  przybył y ze znacznym o -,: ź nieniem. 

.'rzeci ę tne wyposanie armii v s ł u ż by -Frzedstawiał o 

si ę  nast ę puj ą c D: 

ł  Ki eroirm łotw D polowego zaopatrywania uzbro j ania , 

ł  kompania parkowa uzbrojenia /3-4 plutony -'1:arkowe/ 

ł  mar etat uzhro janin , 

1 Kierownictwo polowego zaopatrywania intendent., 

1 kompania rozdzielczo-eksploatacyjna /3-4 ulut./, 

park int end entury jedno stek pozuknIzyjnych. 

ł  kasa polowa, 

ł  szpital ewakuacyjny, 

2-3 szpitale polowe, 

3-4 z espo ł y  chirurgio zne, 

3-4 zespoł y p.gaz., 

3-4 poci ągi sanitarne, 

2 kolumny samoc hod ( -w sanitarnych , 

1-2 ko lamn sanit ko nny ch, 

1 polowa skł adnica sanitarng. 

2 szpitale polowe weterynaryjne, 

1 park saperski /Komenda i 3-4 plutony parkowe/, 

1 park broni panc /ruchow l ub s tał y`  , 

2-3 kolumny samochodowe ci ęż arowe, 

1 patk taborowy, 
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8-12 kolumn tabor o.wych konnych, 

2 s'diy piwie» 

1 poczta po ł owa, 

1 stan ja meteorolog ie ZDEJ. 

PD wydzieleniu kompletów s ł u żb dla potrzeb poszozegÓlnych 

armij, w odwodzie N.W. pozosta ł a tylko znikoma jednostek 

sł u żb. 

Szczelnie dnx si ę  odczuwae brak samochodowych. ::rodków 

transpo r towych. W chwili rozpocz ę cia dzia ł a._ wojenny ch Nacz el-

ne 1)two posiada ł o zaledwie 2 kolumny S moc kodowe i to el'ormo-

wane w ostatniej chwili ..,,rzez LSWojok. 

Zaraz w pierw szych dniach wo jny rz -y ,s t 17,-) i ono do o rc an i za-

cji zaimprowizowanych kolumn samochodowych z autobus ć:w P.K.P., 

miejskich oraz innych niszmobilizowanych samochodów ci ę if:tro-

i.,7ch. Srodek ten nie móg ł  oczywiLcie, nawet w minimai.nym stop-

niu zaspokol Ę  wzrastaj ą cych z ...-za ż dym dniem potrzeb ra  związku z 

cał kowitym prawie unieruchomieniem transportu kolejowego. 

Trudnoóci wywo łane brakiem samochodowych ś rodków transpor-

towych powi ę ksza ł  fakt, ż e wszystkie wysy ł ane w kierunku fron-

tu samochody ci ęż arowe by ł y samowolnie zatrzymywane przez od-

dział y i nigdy nie powracał y. 

W wojennym prz.ygot0Vani.U. na szych ty ł ów uderza ł  wyranie 

brak spr ęż ystej i silnej oranizacji dowodzenia i potrzebnego 

aparatu aparatu etap owe,:o 

Stosowane przesadnie nie zawsze celowe i uzasadnione, 

cz ę  sto zbyt schematyczno L,;:::r e 	nia dokonywane w dziedzinie 

or,za.n.izacji sł u żb i oiganów ty ł owych dla celów przewa ż nie 

oszcz ę dnoclowych spowodował y, rie  nie mielierv tył ów odpowied-

nio zorganizowanych i spr ęż ycie dowodzonych. Aparat etapowy 

by ł  minimlny, pozbawiony niezb ę dnych organów wykonawczych, 

niezdolny do wykonania tych zadani, jakie wynika ły z dział a„L 

wojny ruchowej tego rodzaju, jaka nas czaka ł.a. 

Wo j enne przygotowanie i wyszkolenie po szczególnych s ł u ż b 

nie był o jednakowe. = a jlepiej do spe ł nienia zada-wojennych 
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był a przygotowana s ł u żba intendentury I Stun2ba zdrowia, s ł abo 

na ogół  sł u żba uzbrojenia i inne. 

2. Wojenne zapasy materia ł u i sprz ę tu. 

Wojenne zapasy materiaiu i sprztu obejmowa ł y: 

a/ zapasy mobilizacyjne - tz.wyposa ż enie wyjciowe, 

b/ zapasy rez.zappatrzenia przezwczone na pewien okres 

prowadzenia wojny. 

.Stan wyposa ż enia uyjfjelowego tra sprz ę t Foszczelnych bro-

ni zosta ł. zobrazowany w włą cznikach 1 r.1-14. 

Stan. zapasów rezerwy zaopatrzenia przedstawia ł  si ę  nastv-

nuj4co 

Aman'  o sia.  

WyeDko znpaew amunicji zosta ł a ustalona w planie roz-

budowy armii na $ 21uL9Al222r14322Ani, przewidywaniu, 

ż e w 6 miesiAnu wojny nasz przemys ł  wojenny, rozbudowany, osiL. 

gnie tako zdo łnoó produkcji, że b ę dzie w stanie poiTyL dalsze 

zapotrzebowanie wojenne wo jska. 

Podstaw ą  dla o bucz Pr zapasów amunicyjnych by ł y normy 

przeci ę tnego dziennego zu życia wojennego, opracowane przez 

Sztab Gł ówny na podstawie szczegó ł owych studiów materiałć w z 

wojny 1914-18. Normy te zosta ł y przyjte przez KSUS ł  zatwier-

dzone. Wynosi ł y one dla amunicji artylerii: 

- dla dział a 75 mm - 14 pocisków dziennie, 

- dla dz.100 i 105 mm - 11 " 
	

1T 

- dla dział a 155 mm 	

▪ 	

9 Ii 

- dla dz.wiykszeo kal.- 

Dormy dla amunicji ma ł okalibrowej wynosił y 5naboji dla izb 

dzinnie. Dla broni maszynowej iloL; ta był a mno ż ona przez od-

powiedni ., p(ł czynnik inny dla rkm, inny dla lkm i inny dla 

ckm. /12.5, 25.54. 

ł 'owidto przyj ę te normy dla amunicji przeciwpancernej i 

przeeivlotniezei v7rnsi/Y: 

- dla dział ka 'Ó7 mm Bofors - 10 naboi dziennie, 

- " dział a 40 mm plotn. - 60 " 
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a tych 30dst=ach kalkulowane zapasy amunicji arty ł eryj-

skie j miał y v?ync,  si : 

- dla dział a 75 mm - 180  x 14 = 2520 pocisk(-w, 

- dla dzia ł a 100 i 105 mm - 180 x 11 ' 19F40 Focisk ćw, 

- dla dzia ł a 155 mm 180 x 9 = 1620 pocisk ćv 

- dla działa wi ę kszego _ka ł ibru 180 x 3 = 540 poc. 

- dla dział ka 37 mm - 180 x 10 w 1800 poci sk('w, 

- dla dzia ł a 40 mm - 180 x 60 = 10600 pocisk(w. 

Zapasy amunicji, obliczone w tej wysoko ci, obejmowa ł y 

zarówno amunicj ę  wyposa ż enia wy j( c 'owego , jak i rezerwy zao-

patrzenia. 

jakin rocencie ustlone zapotrzebowanie wg podanych 

norm był o pokryte w poszczególnych kategoriach amunicji tru-

dno jest dzi ć  ś ciLie odtworzy ć  bez odpowiednich dokumentów, 

jedynie z pami ę ci. 

Przeprowadzona w kwietniu 1939 r. ana ł iza wystarczalno ś - 

ci zapas(w amunicji, na innych oparta zasadach wykza/a, te: 

a/ amunicji nk3.k ) ka ł 	vle j mieliś my na okres ok .2 . mie- 

s ię cy m liv 

b/ amunicji artyleryjskiej mie ł ilmy na okres ok..3.rnie- 

£Si.rCl^ ^ 'U r^ 

Jodstawr dla te o obliczia by ł o nast ę puj ą ce kryterium: 

- przyj ęto wAo ł enie, te dziennie b ę dzie si ę  dowozi(. d:  . 

frontu amunicj ę  tylko dla 20 dywizyj plecl. /po/ouy wielkich 

jednostek/ ł  to po pól jednostki ognia plech. i 1 jednostk ę  

ognia artylerii - tj. w sumieJ .22212152c !«/Aechoty  i 20 

jednostek ognia artylerii dywizyjnych. 

Z tej iloci amunicji miał y bye zaopatrywane nie tylko 

dywizje dech. i brygady kawalerii, ale i jednostki pozadywi-

zyjne z wyj ą tkiem artylerii cięż kiej ł  najci ęż szej, dla któ-

rych amunicja miał a by ć  dostarczana dodatkowo. 

Ilol:›L zdeponowanej amunicji by ł a ró żna w ,oszcze, lnych 

r dzajach. Vliksze braki był y 	amunicji , , iechoty USC dla, luro 

ni maszynowej, w amunicji dla mo'2dzierzy Ul mm i amunicji do 
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do :jranatników 46 mm. Tej ostatniej by ł o tak mał o, ż e po od-

liczeniu wyposa żenia wyj::c ł ową .;o oddzia ł ów /4 jednostki og-

nia./ - jedynie minimalne ilopozosta ł y dla 	zaopa- 

trywania . 	a Runi e ii. a rty ler y j sklej by ł  na o Ci lepszy.  . 

W czasie od kw letnia do wrze śnia 1939 r. pro dukc ja amu-

nie, j i zosta ł a znacznie zwiskszona. Zarz ądzono przede wszyst-

kim scalenie ca ł ej ariunicji, zdeponowanej w elementach. Da-

st ę pnie zwi ę kszono produkcj ę  tych rodzajów, (: .;dzie braki by ł y 

najwi ę ksze. 

W amunicji przeciwpancernej iplotn. braki by ł y du"..›,e. 

i'rodukcja tych ro dza j&v/ oralnej i, mimo maksymalnego nat ęż e-

nia nie mog ł a pokry ć  zapotrzebowania. Poza tym poszczelne 

fabryki wykonywa ł y jeszcze zasilvienia dla zagranicy. 

Zapasy amunicji r e zervry zaopatrzenia by ł y zdeponowane 

• w skł adnicach gł ównych - Palmiry /pod Warszaw ą/, Stawy /pod 

D ę bilnerni, Regny /pod :.odzi ą/ i w skł adnicach wysuni ę tych 

bli ż ej L;ranic Pw'rstwa. Amu.k.dcja by ł a roz ł o ż ona w skł adnicach 

z punktu widzenia potrzeb wojny na wschodzie. Sk ł adnice ta-

kie jak: Wilno, Grodno, Lida, Hajn6wka, .Brze ść , Czerkasy 

/pod Kowlem/, I ło ł osko /pod. ifflowem/ 	mia.:1:y amunicj ę  przyo- 

towaną  wg u5_,talonyoh potrzeb .poszczególnych armii frontu 

wso.hodn lego. 

140, zachodzie nie by ł o ad.nych pod tym wzgl ę dem 1.:)rzygoto-

wah. W okresie wi ę c od kwietnia 19:59 r. trzeba by ł o wykona ć  

du ż e ..przerupoyania Vi zapasach amunicyjnych i prze sun 	je 

do skl'adnic zacki:dnich. 

Składnice zachodnie nie by ł y jednak do tej roli przygo-

towane 3 by ł o ich f in.L). Przeznaczono Je w epoedb nast ę puj ą-

cy: 

- skł adnica '1C:ł aj /PD a Kr akowe m/ dla armii gen. Szy 11 inga 

GEil.k.rwek /pod Ł odzi ą/ I ne,iny dla armii .:en. 

R<:,ramlz. i gen.Kutrzeby, 

crw' i 	- dla armii gen*Bortnowskiege, 
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/1",, 

- skł adnica komiechówek /pod lodlinem/ i Palmiry - dla armii 

gen. krzedrzymirekiego, 

urodno i Brze. o - dla grupy en.L2ot-Pijał kowskiec:  

krzemyl i Ho/osko - dla armii :;en.Fabrycego. 

W skł adnicach tych przygotowano amunicj ę  w iloci 5-ej i 

6-ej jednostki ognia i pewnej 	 rezerwy do dyspozy- 

cji dowódców armii. 

. Wyposa ż enie pocz ą tkowe poszczeÓlnych armij by ł o obliczo-

ne na okres pierwszych 15 dni wojny y wysoko ci: 1/2 jednostk: 

ognia piechoty'i jednej jednostki ognia art. - dla ka ż dej dy-

wizji piechoty i jednostek artylerii pozadywizyjnej dziennie. 

Dla brygad kawalerii, baonów samodzielnych /z wyj ątkiem C.L., 

które otrzyma ł y oddzielnie amunicj ę  francusk ą/ itd. - amunicj: 

oddzielnie nie przydzielono. Jednostki te mia ł y aokrywad  swo-

je potrzeby z og 6 lnej i ł oci przydzielonej amunicji. Joli 

wi ę c n33. dana armia mia ł a 4 d.p., 2 h.k.,.awnz i10 ć  jednos-

tek pozadywizyjnych - to otrzymywa ł a zasadniczo amunicj ę  tyl-

ko dla 4 d.p., t.j.30 j.o. piechoty i 60 j.o.art. dywizyjnych 

Armiom o wi ę kszym 0.de B. jednostek pozadywizyjnych i brygad 

kaw. przydzielono dodatkow ą  amunicj ę  plus minus dla 1 d.p. 

wi ę cej. 

W iloma 	przydzielonej armiom amunicji na pierwsze 15 dn 

wojny by ł a - Jlic zona równie ż  amunicja wyposa ż enia wyjcioveo 

- 4 j.o. - któr ą  oddział y miał y przy sobie na swoich arodkach 

transportowych. Nie był o to sł uszne, gdy ż  amunicja ta powinna 

by ł a stanowili minimalny zapas bezpieczeatwa konieczny dla 

zapewnienia ci , /oci w dowozie. 

Pozosta ła iloó amunicji, stanowi ąca zapasy dyspozycyjne 

L.W., by ł a zdeponowana. g ł ównie w 3 skł adnicach, tj.Palmiry, 

Stawy i Regny. po ł o ż enie terenowe tych składnic, w których 

znajdowa ł o si ę  gros naszej amunicji, by ł o bardzo niekorzystne 

i niebezpieczne je;ji chodzi o wojn ę  na zachodzie. sen 

przed wybuchem wojny zarzLAzono wycofanie zapasów amunicji 

z Boga i Palmir, a nast ę pnie ze Stawów na wschód do nowych 
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skł adnic, kt(:re był y w stanie budowy - 	/rejon BrzeLcia 

Góry /rejon Zranika/. Nie zdo ł ano jednak wszystk ł ej amunicji 

wywie KC. Cz ę  u zosta ł a nast ę pnie zniszczona, cz ę c prawdopo-

dobnie wpadł a w r ę ce npla. 

&tan naszego przemys ł u wojennego i mo ż liwoci produkcji 

amunicji w r.199 nie pozwala ł y liczyO na pokrycie w ca ł oci 

naszych potrzeb wojennych. Zachodzi ł a koniecznor;(; zapewnienia 

sobie mo ż liwie wcze ś nie importu z zagranicy brakuj ących i ł of:;ci 

i rodzaj ćw amunicji. Nie by ła to sprawa prosta, gdy ż  niektó-

rych rodzaj ć w amunicji nie wsz ę dzie 	 dontao, np. amu- 

nicji ma ł okalibrowej mauzerowekiej - poza Niemcami - w ł aLciv,le 

nicdzie nie mo4iumy dostac w wi ększej i ł w:ci. To samo doty- 

czy ł o amunicji do hb 100 mm. 	to, aby i -)a, stwa sprzymierzone 

z Polsk ą  mogł y tak ą  amunicj ę  dostarcza ć  w wi ększej iloei - 

muniał y mieli odpowiedni ozas, potrzebny na nastawienie produ-

kcji na inne rodzaje amunicji /okres kilku miesi ę cy/. Wa żne 

to zagadnienie nie był o szerzej rozpatrywane i przestudiowane 

m czasie pokoju. Dopiero po wybuchu wojny rozpocz ę to gor ączko-

wo ; oszukiwaO odpowiednich rynków. Pewne dostawy zosta ł y mm 

zapewnione przez , zwecj ę , ktÓra mogł a dostarczyd pewnej ilooi 

amunicji mauzerowskiej i innej. Z Francji postanowiono bra(:. 

amunicj ę  franc. łą cznie z broni ą  francuską  ickm.Hotchkissa itd4 

Nawi ązano równie ż  kontakty z Ann:li ą , zdaje si ę  z Ameryk ą . 

B r o ń . 

Zapasy broni w rezerwie zaopatrzenia by ł y bardzo skromno, 

a w sprz ę cie artyleryjskim, szczególnie ci ęż kim - wprost zni-

kome. By ł y one przeznaczone przede wszystkim dla wyponaenia 

nowych oddzio ł ów formowanych i marsz 'ek. Dok ł adne studia nad 

wystarezalno ci Ś  tych zapasów prowadzone nie byty. 

ateria 	eapersk I. 

a/ Drut kolczasty.  

Stan. zapasów w marsu 19 ,..) r. wynosi ł  oko ł o 10.000 ton. 
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Na odcinki armijne rozes ł ano od marca 1939 r. oko ł o 1200 

ton, w fabrykach zam(Jwiono 3.000 ton. 

Miesi ę czne zapotrzebowanie wojenne ustalono na G.000  ton. 

Xalkulacja pokrycia. zapotrzebowania wykazywa ł a niemoiliwoóó 

zrealizowania L- c) w tej wysokoci. Gros fabryk znajdowa ł o si ę  

• Sl ąsku Bogumin, Sosnowiec, Radomsko. OzQóó mo żna był o 

produkowa(:; w Warszawie. W dyspozycji saperów USWojak. znajdo-

wał o si ę  ponadto 100 maszyn druciarek, których 1.cyzna wytwór-

czodó da.c mog ł a okoł o 10:)0 ton - 20 druciarek był o ,ju ż  zain-

stalowanych, ale do rozpocz ę cia produkcji drutu kolczastego 

w Momencie rozpocz ę cia wojny przy pomocy tych druciarek jesz-

cze nie dosz ł o. 

istniał y zamierzenia zwi ększenia iloóci druciarek z za-

kupu, przeniesienia fabryki z Bogumina do CU-u wzl. wybudo-

wania nowej w kuł awach. 

b/ L4LUZIał ...=1:12DhowY. 
- W padzierniku 1938 posiadaliLmy w rezerwie 

zaopatrzenia zaledwie 	  

   

10 ton 

5() ton 

70 ton 

   

- zrealizowane do kwietnia 1939 zamówienie 
dał o nam 	  

- z zakupu materia/u zast ę pczeco na Slsku 

     

     

     

Razem: 

  

130 ton. 

Ponadto óci ągni ę to do Brzecia z odcinków wschodnich 36 ton 
ri...«1■•■■••==.1.11••••■•■■~.=••■•■• ,..... 

Ogó ł  em: 166 ton 

Pewne iloci materia/u wybuchowego posiadalimy ju ż  w 

terenie. By/ to z ł o żony przy najwa ż niejszych obiektach /mosty 

na Wióle/ materia/ wybuchowy, ktrezo iloL dochodził a w 

szczególnych miejscach do 	ton. 

Do momentu rozpocz ę cia wojny wyprodukowano ponadto: 

- w Rembertowie i Skar żysku 	 50 ton trptlu 
- w Pionkach 	  20 " duni ;u 
- w ł ionkach 	  40 O pionkitu 

Raze m: 
	

Lin ton 
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Po odliczeniu materia łu wybuchowego, rozes ł anego na po-

szeze,; 6 1ne odcinki i u ż ytego dla nape łnienia min ppanc., w 

rezerwie zoopetrzenia pozosta ł y milimalne i ł o;:-:ci /oko ł o 16 ta, 

Jeli chodzi o wyposa ż enie oddziałć w armii, to pocz,tk.o-

wo by ł o ono minimalne /6-8 ton na odcinek armii, jedynie na 

Slqek rozporz ądzał  wi ę kszą  iloci ą  materiał u zast ę pczego z 

kopalni, do chwili wybuchu wojny zdo łano rozesł a ć  na odcinki 

okoł o 18") ton. 

L:iesiYczne zapotrzebowanie wojenne materia ł u  wybuchoweo  

ustalono na  	  450 ton 

Z tego  na ł adpw9;14•21211:1=,... 

 

.... 110 ton 

 

Do oel ćw minersk i  oh    340 ton 

Llaksymalna zdolno ść  produkcyjna Pionek dla pokrycia tego 

zapotrzebowania mia ła wynosi ć  okoł o 200 ton. Reszt ę  miano po-

kry ć  z zaku4.5 ćw. Ju ż  przed sarn ą  wojną  zakupiono we Francji 

oko ł o 1000 ton !'ri.ateria ł u. wybuchowego, melinitu, wraz ze erod-

karni zapalaj ącymi. Linteriał  ten do .:Polski. nie przybył . 

ci Srodki  zapalaj ące.  

Jm li chodzi o spł onki, to ,2rzyj.wszy zapas ep ł onek g ć r7 

niczych, oko ł o 200.000 sztuk, mieli :.my oko ł o jednomiesi ę czny 

zapas. To samo dotyczy lontu prOchowego i za -oalnik ć'w elektry-

cznych. 

Trudniej był o z lontem detonuj ącym. Posiadali 	go 	za 

pasie tylko na 	miesi ąca wojny, przy czym produkcja lontu 

cictol2uj ącet o, ca ł kowicie zgrupowana w jednej labry ce w Rem-

bertovvie, zosta ł a przerwana jeszcze przed wojn ą  wskutek zni-

szczenia fabryki przez wybuch kot ł a. Robiono pr ć by produkcji 

lontu detonujkceo z materia ł u wybuchowego zast ę pczego, duni-

tu, z wynikiem pozytywnym. 

d/ 6111,2n2:meq12~cerne 

LLiesi ę czne za ,, otrzebovanie  wojenne ustalono  no 110.000  

sztuk. s6 ł em poo ł ade.11.~ do momentu rozpocz ę cia wojny okoł i 

jelnomiesi ę czny zapas v kad ł ubach. Poza tym na odcinki armij. 
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ne rozesł ano oko ł o 80.000 sztuk min kompletnych. 

Wyra) kadł ub ćw do min ppanc. by ł  łatwy, natomiast produ-

kcja zarli.lnikÓw powodował a wi ększe trudno ś ci. 

y w n 	(.;'„ 

Zapasy ż ywno:_,,ci wg planu mia ł y by ć  firzygotowano na pierw-

sze 15 dni wojny. Z taco 5 dni /5 W/ mia ły oddział y miej przy 

sobie z chwilą  opuszczenia garnizonu, 8 dni /8 W/ w zapasach 

rezerwy za.epatrzenia, zdeponowanych w sk ł adnicach intendenc-

kich - 2 dni /2 'H/ by ł y zabezpieczone w zapasach mob oddzia łć w 

Zapasy mob od.d.zinea. by ł y znacznie wi ę ksze 3 wynosił y 5 dni 

dla jednostek a łarmovrych i oko ł o 15 dla jednostek zmobilizowa-

nycie normalnie. 

żyr no ćć  rezerwy zaopatrzenia /8 W/ nie był a peł na. Z po-

ozczeg ć lnych artyku/N by ł y zdeponowane jedynie: me,,ka /zbo ż e/ 

kawa konserwowa i cz ę eciowo Brak był o jarzyny twardej 

i tł uszcz ć w, które za cz ę to zakupywae dopiero tu* przed wojn ą . 

Artykuł y monopolowe jak: cukier, s ćł , „papierosy i zapał ki by-

ł y utrzymywane w nakazanej ilo6ci i w wyznaczonych miejscach 

przez wł adze monopolowe t ich magazynach. 

e'oza 	ją  normalną  "W" był y przygotowane zapasy ż yw- 

no ś ci rezerwowej w ilo ś ci 2 R w oddział ach i 2 B w rezerwie 

zaopatrzenia, jednakż e ni e na peł ny stan armii zmobilizowarej. 

Pian wy ż ywienia wojska opieeal si ę  ram. planie aprowizacji 

og ć laej kraju, opracowanym przez w ł adze cywilne Pein.Rolnic..- 

twa/ . Plan ten wchodzi ł  w życie automatycznie z chwil ą  

szenia mob. Wedł ug tego planu od 10 dnia mob wojsko mog ł o cze: 

paz potrzebne zapasy Q;311V7/10ee i ze s 1 ,:k. adn i c nape ł nianych ;rzez 

eetadzs administracyjne i organizowa ć  normalny dow ć z na e`ront. 

i'oniewae na pierwsze 15 dni W) ;lny zapasy by ł y przygotowane 

przez w ładze woj skowa - wi ę c by ł  czas na zorganizowanie ca ł eg 

aparatu aprowizacyjnego w Pae.stwie ł  zmoatowa.nie normalnego 

dowozu na front. 

Plan wypieku chleba opierał  si ę  na pielmrnt, ch etaeycb., 
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istniej ących kraju. Na skutek bardzo sł abo rozwini ę tej 

oieci tych piekar: istniał y du ż e trudnoci w dostawie chlew 

ba dla frontu. III,  1.200.000 porcyj chleba, wypiekanych na 

frontu dziennie, 3'.A.060 dostarczał a sama Warszawa, co w ra-

zie unieruchomienia tego orodka wypieku mog ł o powodowa 

du że komplikacje w dowozie chleba. Poza tym chleb musia ł  hyL 

dowo ż ony niekiedy na du żych odleg ł ociaoh jak np.ze Lwowa 

do -odzi. noSó piekalo:1 polowych i zast ę pczych pieców łaje-

ra był a bardzo ma/a. 

Gospodarka ryczał towa odział ów, stosowana u nas cza-

sie pokoju, mimo swoich dobrych stron mia ł a szereg powa żnycl 

braków. Z punktu widzenia ogólnej :g)spodarki by ła nieoszcz ę -

dna. Istniał a du ża nieróvnomierno 	i łociach zapasów po- 

siadanych przez oddział y. bardzo du ż o tych. zapasów został o 

zmarnowanych tnr chwili wybuchu wojny. }oza tym przej/cie z 

gospodarki ryczał towej oddzia łć w na goepodark ę  centraln ą  

powodował o powa żne tarcia i komplikacje. Aparat Intendencki 

zredukowany w czasie pokoju do minimum, nie móg ł  tv chwili 

mob 	 krótkiud czasie tak powa żnych zalW do wykona- 

nia. 

at e r ż.a ł  y 	p ę  dn e. 

Erzygotomanie zapasów m.teria/w p ę dnych natrafiał o  na 

du ż e trudnoci przede wszystkim na skutek braku odpowiedni 

pomieszcze /zbiorników/. Czgc zapasów by ł a utrzymywana w 

cysternach ko ł ejmiych, zakupionych przez wojsko i rozmiesz-

czonyCh na bocznicach w sk ł adnicach intendenckich. Ilo óc  

tych cystern by ła bardzo niewielka. Pozostał ^ czyf.ś ci zapasów 

był a rozmieszczona cz ę ciowo va nielicznych stał ych zbiorni-

kch wojsko%wch, CZ ę ::01.0WD za w zbiornikach i magazynach 

firm prywatnych jrf niejecach wskazanych przez wojsko. 

Zapasy mat.p9dnych samochodowych obliczone by ł y na po-

trzeby 10-dniowego zredniego zu życia  miał y wystarczy/C, na 
okres oko łou22 łax, Zapasy te nie by ł y_liokryte ca- 
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Ustalany stan zapasów w miesiou czerwcu 1939 roku wyka-

zał  brak oko ł o 2.14.000 	wieszanki samochodowej, 

4› smarów i nafty. jd'fywiednie kredyty, otrzebne na uzu-

peł nienie tych braków i zakup oko ł o 180 cystern kolejowych i 

odpowiedniej iloci beczek został y wstawione do bud ż etu na 

okres 1940/41. 

Icalkulowane zapasy materiał ów p ę dnych samochodowych 

wynosił y 	ogólnie 	. 

a/ 5 2,ni 	jaku wyposa żenie wyjciove oddział ów, 

b/ 15 dni - w rezerwie zaopatrzenia. 

W obliczeniach wystarczalno&A tych zapasów , .przyj ę to, 

te Lodki motorowe b ę dq pracowa ć  przeci ę tnie tylko 2/3 dni 

tj. okoł o 20 dni w miesi ącu. Przygotowane zapasy wystarczy 

wi ę c mia ł y r 1-zewidywania ch na ca ł y pierwszy mieni ą c wojny. 

nisze potrzeby wojenne wojska mia ł y byL pokrywane z rezerw 

Cł 6vnYch: z Drohobycza, Borysiavia, Jas ł a, Krosna i Jodlicz. 

Co do wysoko ci za; sów mat.p ę dnych lotniczych, to 

bli ż szych danych podak; nie mog ę . Zapasy te by ł y kalkulowane 

F;r:,, ez sztab Lotniczy w Sztabie G ł ównym. Wyposa ż enie wyjcio-

we w oddział ach letniczych wynosi ł o 7 dni. 

Inny sprz ę t i materia ł . 

Innego sprz ę tu i materia ł u mieli my w zapasach rezerwy 

zaopatrzenia minimalne 

Uundurów nie by ł o zupe łnie, ca ł y wyprodukowany materia ł  

mundurowy by niezw ł ocznie u żyty na -pokrycie braków, które 

istniał y w wyposa żeniu wyjcio-ym wojska. 

Zapasy materiał u sanitarne 3o wynosił y: 

1 miesi ę czny zapas w ramach w.j., 

- 1 miesi ę czny zapas w skł adnicach polowych san.armij, 

- pewien zapas w centralnej sk ładnicy sanitarnej w W-wie. 

Pozatym,joli chodzi o leki, wszystkie apteki w J.'a:stwb 

miał y polecone stał e utrzymywanie pewnych zapasów niektórych 

leków, potrzebnych dla wojska. 
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3. .PEzyc12 -iwanie myita łno. 

ai 231P.1:—.....tal  

l?rzygotowanie szpitalnictwa snitarnego wykazywa ł o sze-

reg braków. Mieli my ogó ł em oko ł o 60.000 ł ó ż ek, -podczas gdy 

potrzeby pierwszego okresu wojny wynos ł y rzynajmniej 

10U.000 ł ó ż ek. 

Wyposa ż enie szpitali by ł o niekombletne. Sprz ę t techn,- 

lekarski /jak wyposa ż enie sal operacyjnych, Rentgeny itp./ 

w szpitalach wojennych by ł  CZ ę (;CiDVD stary i wymaga ł  wymiany. 

Wyposa ż enia intendockiego szpitali wojennych /bielizna pocie-

lowa, koce, sprz ę t kwaterunkowy, wyposa ż enie kuchni itd/ nie 

by ł o. Cały ten materiał  miał  byó dostarczony z poboru i z 

zakupu w czasie mobilizacji. 

b/ SJL.Lta.lnic - teu1Ial. 

.110,,;(: szpitali 'weterynaryjnych wynosi ł a ogół em: 14 szpi-

tali polowych i 4 szpitale krajowe vat. W stosunku do ilolci 

koni posiadanych w wojsku, zwł aszcza du ż ych iloci kawalerii 

szpitali wet. by ł a niewystarczaj ąoa. Wyposa ż enie szpi- 

tali by ł o równie ż  niekompletne. 

4. Przygotowanie wycofania. 

lian wycofania wojskowego i w ł adz cywilnych by ł  opraco-

wany bezpo:rednio przed -wojną . Prowadzone by ł y róniet prace 

naci przygotowaniom wycofania : cisł ogo przemys ł u wojennego. 

Zwi ązany z tym plan transportów kolejowych wszed ł  w życie z 

dniem 22 sierpnia 1939 r. Planu wycofania rolniczo i prze-

mysł u ogólnego nie by ł o. 

Wycofanie zarz ądzono zbyt pÓ żno - najpierw z terenu 

nastpnie z innych j.K. d województw zachodnich.ila-

gł y wybuch wojny uniemo ż liwił  przeprowadzenie jakiegokolwiek 

wycofania planowego. 
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Do ostatniej chwili wahano si ę  z wydaniem rozkazu wyco:Ca-

nia, co by ł oby nas niew ątpliwie uchronił o przed nieopisanym 

chaosem, jaki wyniki na ty łach armij walcz ących na skutek dzi-

kiej ucieczki wł adz i instytucyj gastwowych oraz ludnoci cy-

wilnej ł  przed zbyt szybką  utrat ą  i zmarnowaniem du ż ych zaso-

bów kraju. 

5. yrz r t anie ko ł  i w dziedzina  z  transort(:m  

kwatermietrzowskidh.  

Wedł ug ustal a nych zasad zaopatrywanie wojak wa ł cz ą cych 

oparte by ł o na dowozie kolejowym - w oparciu o system stacyj 

magazynowo-rozdzielczych, orjanizowanych na wi ększych w ę zł ach 

kolejowych wzl ę dnie na grupie kilku wi ę kszych stacyj, jako 

podstaw zaopatrywania i ewakuacji na szczeblu D.W. i armii. 

Ustalony na wypadek wojny z liemcami system stacyj roz-

dzielczych przewidywał  oparcie: 

- armii gen. łrzed~irekiego I ,en.D4b-Biernackiego - nn 

Warszawie, jako stacji rozdzielczej dele gata kwatermitrzow- 

°kiego r.., 
- armii gen.Bortnowskiego pocztkowo na Toruniu, a nast ę pnie 

w miar ę  rozwoju sytuacji przewidziane by ł o przerzucenie tej 

armii równie ż  na !4Irszaw2, 

- armii gen.Kutrzeby, 	 - na •odzi, stacji rozdziel- 

czej delegata kwatermistrzowskiego 	przyczym przewidzia 

ne by ł o usamodzielnienie armii en.Kutrzeby przez oparcie 

jej na stacji rozdzielczej Kutno, 

- armii gen.Szyllinga - na Krakowie, 

- sarn. trupy op.gen./ot-Fijalkowskieco - na Bia ł ymstoku, 

▪ zaopatrywanie armii Gen.Fabrycego, oparte by ł o na istniejvc- 

cych w czasie pokoju terytorialnych orcanach s ł u żb 0.X.X i 

VI, przy wykorzystaniu stacji Przemy ś l i Lwów. 

Przygotowanie istniej ących na sieci w ę zł ów kolejowych do 

przewidywanej dla nich roli i zada-. stacji rozdzielczych mo żna 

scharakteryzowa.- nast ę puj ą co: 

B $ 
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Z istniej ących na naszej sieci w ę złć v kolejowych tylko 

nieliczne ze wz,;19du na sw ą  rozbudor techniczn ą  nadawał y 

si ę  do spe ł nienia roli stacyj rozdzielczych. Do takich nale-

ż y zaliczy ć : Toru-, .1Joznarl, 116(1'2, KrakóL - na zachodzie; 

Wilno, Biał ystok, BrzeU, , Kowel i Linów - na wschodzie, oraz 

Warszaw ę . W przewa ż nej swej cz ę ci był y to wi ę c w ę zł y le żą ce 

w niedalekiej odleg ł oci od granicy ra stwa bezpoLrednio w 

strefie działa oi)eracyjnych, dotyczy to zw ł aszcza w ę zh'w na 

zachodzie. 

Z pozostał ych w ę z ł ów, po ł :) ż onyCh w głę bi kraju, tylko 

nieliczne, a wi ę c vr pierwszym rz ę dzie Warszawa, a nast ę pnie 

Kutno, Dę blin, Lublin, IrzemyLl mog ł y by ,  ze wzgl ę ddw tech-

nicznych brane pod uwag ę , z tym jednak ż e, ż e z -J!y,Ktkiem War-

szawy wszystkie wymaga ł y szeregu adaptacyj i rozbudowy teelr. 

nicznej. 

2rzeprowadzone w sierpniu 1939 r. studiateacetyczne sze-

regu w ę zł ów, le żą cych ra głę bi kraju w obszarze mi ę dzy isłą  

a B4sie, /D ę blin, Lublin, Siedlce, , uk(5w, Rozwad(:w, Che ł m/ 

wykaza ł y, ż e ż aden z nich nie jest zdolny do spe ł nienia roli 

samodzielnej stacji rozdzielczej. 

W konsekwencji, wobec sł abej na ogG/ rozbudowy sieci 

kolelo ,,tej i wę zł ów kolejowych, pociapał o to za sob ą  w ka ż dym 

wypadku oparcie kilku z -,rupowa operacyjnych na jednej i tefil 

m , mej stacji rozdzielczej, co doprowadza ł o do niebezplecznol 

- ze wzglę du na bombardov,ania lotnicze- centralizacji dowozu 

i ewakuacji koleloviej. 

Studia nad mo ż liwol,c14 wykorzystania poszczgc:lnych 

w ę wł ft do roli stacyj rozdzielczych by ł y rzeprovadzane 

›,rzez.Sztab Gł ówny, pocz ąwszy od roku 1%.5. Nale ż y jednak 

nadmieni ć , 5'.9 studia te wprzewa ż nej swej cz ę Lci by ł y robio-

ne li tylko z punktu widzenia technicznych mo żł iwoLei wyloorz; 

stania pracy samej stacji, z pomini ę ciem operacyjnej  strony 

zagadnienia, nie uwzgl ę dniajc zas(dy, ż e praca stacji raz- 
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- 19 - 

	 1:.?9,a(d) 

dzielczej jest funkcj ą  dział a aa »ś- roncle. 1onadto studia 

te w przewa ż nej swej cz ęś ci dotyczy ł y tylko olz/C,w wschadni& 

/Wilno, Biał ystok, Brze ść , 	Lwcw/. Studia nad rozpla- 

nowaniem stacyj rozdzielczych i dostosowaniem ich dzia ł ania 

na wypadek wojny z Niemcami zosta ł y przeprowadzone dopiero 

na wiosnę 	r, i dotyczy ł y f,odzi, Krakowa, Torunia i War- 

szawy. Tra  podstawie przeprowadzonych studiw tezretycznych 

komisyjnie ustalono plan adaptacji tych w ę zł ów i przewidzia-

no szereg prac, zmierzajacych do ich rozbudowy, jednak ż e rea-

lizacja tych arac nie by ł a iirzeprowadzona. 

Nale ży nadmieni ć , że prace nad rozbudowa stacyj rozdzia ł  

ozyoh i dostosowaniem kolei do zada w dziedzinie zaopatrywa-

nia i ewakuacji by ł y traktowane jako drugoplanowe, wychodac 

z zał o ż enia, ż e realizacja transportów kwatermistrzowskich 

nie nastraczy wi ększych trudno ci z uwagi na to, ż e nat ęż e-

nie tych transportów w stosunku do vydajno,::Ci sieci badzie 

stosunkowo niewielkie. 

Wydaje si ę , że pogl ąd ten du ż ej mierze odbił  ci ę  na 

stanie przygotowaa stacyj rozdzieliBzych. rrace w tym kierun-

ku by ł y prowadzone na ogó ł . bezp1anow4, bez jakiejkdwick prze-

wodniej myli operacyjnej i znajomea,ci potrzeb oojennych. 

Wpł ywał o to ujemnie na pisa rozmieszczenia i urz ądzenia 

skł adnic materia ł owych, rozbudowa ktrych by ł a prowadzona 

wyłą cznie z fachowego punktu widzenia danego resortu /moino::( 

mauazynolania raiterialu/; natomiast zagadnienia mo ż livoci 

transportu by ł y pomijane wzgl ę dnie sł abo rozpracowane - doty-

czy to zwł aszcza okresu do roku 1936. 

W pracach nad przygotowaniem kolei do prac w dziedzinie 

kwatermistrzowskiej sł abo równie ż  został a uwzgl ę dniona kwe-

stia obrony orzeciwlotniczoj w ę zł ów kolejowych, arojektowa-

nych jako stacje rozdzielcze. 

W zasadzie planowane przygotowania aole oaly tylko na 
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obronie biernej, przy tym cz ę  prac v tym kierunku zosta-

ł a zrealizowana w oginym planie obrony plot.biernej kolei. 

ITatomist zasaanienie obrony czynnej w ę z ł 6v kolejowych, 

wa ż ny ch z kwat er mi s tx z ow P,k 6ro unktu wid zenia , nie był  o 

uwzgl ę dnione Znua ćinienie-  t o byto tym b ard z iej 	ne 

szych warunlmch 	be ro zbudo wy cc i , gdy zniszc zenie 

tylko kilku w iv zł  6w np .War s zavy 	b i 	, Ro r.,Ja d owa i ir z e- 

my6 la parali ż owal o prawie ca ł kowici e ruch kolejowy • 
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SLILLAV%ą 	'Mie c zysł aw 
luubcownik dy2lomowany 

/3T S 4,1  ł  

!sc2)142 

  

  

SPRAW O Z1)ANiE 

na tomał  naszego przygotowunia ijo wojny. 
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ary2', dnia 30 grudnia 1939. 

Wstg.  

Przedstawiaj ąc sprawozdanie na temat naszego materiał u. 
wego przygotowania wojny, melduj ę , ż e oprócz spraw materiał o-
wych, poruszone tu został y równie ż  zanienia inne, w czcze-
gólnoci dotycz ą ce organizacji wojska i dowodzenia, jako ś ci-
śle ze sobą  złą czone. 

Ze wzgl ę du na duż y rozmiar materiału sprawozdawczego 
podzielono go na nast ę puj ące dział y: 

Dział  I. - przedstawia stan organizacji i wyposa ż enia 
naszep:o wojska do 1-.1938. 

D'dał  II. - omawia plan rozbudowy amii, opracowany 
w roku 1936, jego zasadnicze przes ł anki i reał izacjit. 

Rczbicic na te dwa okresy /do r.193G i 90 r.1936/ wyda-
je si ę  konieczne z uwagi na to, 2,poczynaj ąc od r.1936, a 
wł aś ciwie ś ci.M.e biorąc od koń ca r.1935 - nast ępuje zasadnicza 
zmiana w wojennej plano ,vaj pkacy przygotowawczej wojska tak 
w dziedzinie ore:nizaeji,jek i wyposa ż enia w sprz ę t i mate-
riał . 

Dział  III.  - przedstawia stan naszych przygotowań  orga-
nizacyjnych i materia ł owych bezpo ś rednio przed wybuchem woj-
ny, przy czym w szczególno5ci obrazuje przebieg przygotowa ń  
do gojny w czasie od ko ń ca marca 1939 do chwili wybuchu wojny 
/1.IX.1939./ 

Dział  IV. - omagia stan przygotowania wy ż szego dowodze- 
nia. 

Dział  V. - zawiera uwugi,dotycz ące przebiegu dział ań  
Nojennych we wrzeniu 1939 r. 

Dział  VI.  - ujmuje pewne wnioski o zasadniczym znacze-
niu z ty' nastawieniem, by na podstawie do ś wiadczeń  i błę dów 
niewątpliwie pope łnionych, wyciągnąć  jak najwi ęcej materiału 
ko=truktywnego dla naszej przysz ł o ś ci. 

Przy opracowaniu niniejszego sprawozdania opiera ł em si ę  
na wł asnych spostrze ż eniach, do ś wiadczeniach uzyskanych prze-
de wszystkim w czasie pracy w Sztabie Gxównym nad planem roz-
budowy armii w latach 1936 1 1937, oraz na stanowisku oficer a 
do zleceń  Naczelnego Kwatermistrza od marca do sierpnia 1939. 
i na stanowisku Szefa Oddziału IV w czasie wojny. 
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/1"-  8 4../  h  o 	2 .  

Poza tym wyzyskał em w szerokiej mierze materiał  sprawo-
zdawczy z poszczególnych dzia ł ów, zestawiony i opracowany 
przez przydzielonych mi oficerów /pp łk dypl.Skowrofiskiego, 
mjr dypl.Piotrowrklego, mir dypl.Pierlkowkiegoi. 
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3. 

I. STAN ORGANIZACJI I WUOSAZENIA WOJSKA  
W slilzIT i-UAL W OKR£S ł E 	ROM 1936. 

Po wojnie 1920 r. prace nad rozbudow ą  wojska, organi-
zacj ą  i wyposazeniem był y prowadzone pocz ą tkowo w Sztabie 
Generalnym intensywnie. 

plan mob n8", opracowani w latach 1924-26, przewidywa ł  
wystawienie na wypadek wojny 39 d.p.,kilku dywizyj i brygad 
kawalerii, oraz szeregu jednostek wojsk i s łuż b pozadywizyj-
nych. 

1.Jlan ten do r.1935 pod wzgldem materia ł owym nie był  
zrealizowany. Braki w sprz ęcie i materiale były tak wielkie, 
ze nowy plan mob Ag, do którego opracowania przystkJiono 
w koń cu r.1935 musiał  być  zredukowany. Plan ten przewidywa ł  
wys ł awicAlie począ tkowo: 

- kwater gł ównych dla 6 armij 
- kwater gł ównych dla 4 grup op.niesamodzielnych 
- kwater Gł ównych dla 2 grup op.kawalerii 
- 36 dywizyj piechoty 
- 11 brygad kawalerii /3 i 4-puł kowych/ 
• oraz pewną  ilość  jednostek wojsk i służ b pozadyw. 

Stwierdzi ć  nale ż y, ż e realizacja planu mob "S" pod 
wzgl ę dem materiał owym w czasie od r.1926 do r.1935 post ę po-
wał a niesłychanie wolno. 

Okres ten mo żna scharakteryzować  jako zastój w plano-
wej pracy organizacyjnej naszego wojska, zatrzymanie rozwo-
ju i rozbudowy armii tak w dziedzinie jej organizacji, jak 
i wyposwtonia w nowoczesny sprz ę t i materiał . 

Sumy bud2letowe, uż yte w tym okresie na rezerw ę  zaopat 
trze nia armii,były minimalne. Budzet wojska prawie w ca ł o ś ci 
był  budż etem wep:etacrinym.  Nie był o w tym okresie F ł  a - 
nowej pracy nad rozbudow ą  armiiinad stopniowym pokry-
ciem jej potrzeb materiał owych. 

Studia porównawcze nad organizacj ą  i wyposaż eniem 
naszego wojska i wojsk naszych s ą siadów Niemiec i Rosji oraz 
Francji /wg danych posiadanych w r.1936/,które stanowi ł y 
podstawę  dla prac nad planem rozbudowy armii w r.1936, wyka-
zały, ż e pozostaliśmy bardzo daleko w ty le 
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4. 
Nasze lotnictwo,wyposa ż one w stary sprzęt, był o zniko-

me. Nie mieli śmy zupełnie lotnictwa bombowegoi 
po ś cigowego. Nie mieli śmy zupeł nie zorganizowanej 
obrony przeciwlotniczej i przeciwpancernej, wyposa2onej w no-
woczesny sprz ę t. Nasza nieliczna bro ń  pancerna posiadał a ma-
ł owarto ś ciowy sprz ę t lekki. 

Bronie techniczne, juku łą czność  i saperzy, posiadały 
starą  organizacj ę  i znaczne braki w sprz ę cie i materiale, 
szczególnie w nowoczesnym. 

dziedzinie motoryzacji braki by ły ogromne. Sprz ęt 
nieliczny, bardzo zu ż yty. 

Najlepiej ze wszystkich broni przedstawia ła się  jesz-
cze piechota, której wyposa ż enie na ogół  był o dobre. 

Wyposaż enie kawelerii w ś rodki ogniowe było bardzo 
szczupłe, co znacznie zuniejszało jej siłę  bojową . Kosztow-
na tu broń , której tak wiele posiadeli śmy w naszej armii 

40 pułków kawalerii na 90 pułków piechoty/ - uzbrojona 
był a w sposób zupe łnie nienowoczesny. 

Artyleria był a nieliczna, rozbudowana g ł ównie w sprzę -
cie lekkim /polowym/. Ilo ść  jednostek artylerii pozadywizyj-
nej /dyspozycyjnej/ był a bardzo mał a. Nie mieliśmy artylerii 
dalekono śnej. Jako sprz ę t artylerii najci ęż szej posiadali śmy 
mo ś dzierze 220 DM /sprz ę t na 4 dyony/ o nieduż ej stosunkowo 
zdolnoś ci i sile przebijania, je ś li chodzi o nowoczesne for-
tyfikacje betonowe. 

Organizacja i wyposaż enie sł uż b pozostawiały bardzo 
wiele do ż yczenia. Brak ś rodków przewozowych samochodowych 
zmJszał  do pos ługiwania si ę  wyłą cznie taborami konnymi na 
wszystkich prawie szczeblach dowodzenia. Ogromne ilo ś ci wo-
zów, niejednokrotnie o zaprz ę gu jednokonnym, stwarzał y dute 
trudno ś ci dla organizacji ruchu. Ciągnące si ę  dziesiątkami 
kilometrów tabory wp ływały w duż ym stopniu ujemnie na ruchli-
wość  operacyjną  naszych j.elkich jednostek i armij. 

Krótką  ocenę  stanu ortanizacji i wyposa ż enia naszego 
wojska w r.1935 możnaby uj ąć  nast ępuj ąco; mieliśmy w tym  
czasie wojsko na poziomie nie wiele wV.szym, ni ż  w r.1914. 

W organizacji i wyposa ż eniu naszego wojska w tym 
okresie niedecenione zostały nast ę puj ące czynniki nowoczes-
nej organizacji wojsk: 
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ł . lotnictwo 
2. broń  pancerna 
3. motoryzacja. 

w 
Nie zdawano sobie dokładnie sprawy z ter-o,jak zasadniczy 

sposób te czynniki mogą  wpł ynąć  na charakter przysz łej wory 
i na sposób prowadzenia przyszłych operacyj wojennych. 

Istniał o u nas dziwne nastawienie w armii, szczególnie u 
czynników decyduj ących i starszych stopniem oficerów w stosun-
ku do tych nowoczesnych broni i ich znaczenia. Ogólnie lekce-
waż ono raczej -%)fliwoś ci tych broni i dąż ono do zmniejszenia 
lob znaczenia. Wypowiadanie innych, nawet rzeczowych pogl ą -
dów, spotykał o si ę  przeważ nie z oceną gszerzenia defetyzmu". 
obie umiano wzgl ę dnie moż e nie chciano, realnie i rzeczowo 
ustosunkować  si ę  do tych zagadnień  i wyciągnd z takiej oceny 
wł aś ciwyci. i istotnych dla nas wniosków. 

Być  moż e, ż e takie opinie i poglą dy powstały na skutek 
do,>wiadczeri uzyskanych z u ż ycia naszego ówczesnego sprz ę tu 
w czasie ćwiczeń  i manewrów. Sprz ę t ten niejednokrotnie prze-
starzał y i nie zawlze w dobrym stanie, mylnie u ż yty taktycz-
nie do togo w czasie niepogody, nie móg ł  oczywi ś cie wykazać  
swego znaczenia. 

W czasie gier wojennych i ćwiczeń  aplikacyjnych nie by ło 
widać  chę ci gruntownego przestudiowania tych nowych czynników 
w organizacji nowoczesnego wojska i ich wp ływu na rozgrywane 
dział ania taktyczne, czy operacyjne. D ąż ono raczej do zmniej-
szania ich znaczenia i mo2;liwo ś ci przez wydobywanie jedynie 
różnych trudno ś ci i przeszkód w ich użyciu. Rozstrzygni ę cia 
w rozgrywkach nosiły charakter wi ęcej przypadkowy niż  dokł ad-
nie przemyś lany i przestudiowany. Wyci ągnię te wnioski nie 
zawsze był y wł aś ciwe i sł uszne. 

Gros naszych starszych dowódców opierz io si ę  na wł as-
nych doś wiadczeniach r.1920 i stara ł o si ę  tlwczesne sposoby 
dział ania przelać  do metod szkolenia wojska, nie uwzgl ę dnia-
j ąc w pe;ni zmienionych warunków walki na skutek wprowadzenia 
nowoczesnych broni i nowoczesnego sprz ę tu. 

W naszej doktrynie wojennej wysuni ęto hasł a, które po-
winny był y znaleźć  swój wyraz w organizacji i wyposa ż eniu 
woj ska. Przygotic ►wuj ąc si ę  do walki z przeciwnikiem silniej-
szym, wyposaż onym bogato w sprz ęt techniczny i lotnictwo 
szukaliśmy dróg i sposobów,któreby pozwoli ły nam bi ć  si ę  
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z nim jak najbardziej skutecznie. St ą d te ż  we wszystkich 
naszych 6wiczeniach i grach wojennych studiowano przede 
wszystkim operacje skrzy owe, wymagaj ące od wojska bar-
dzo duż ej ruchliwo4ci operacyjnej i szybko ś ci dział ania. 
Tymczasem jednak organizacja i materia ł owe wyposaż enie 
naszego wojska stał y ni Ę jednokrotnie w jaskrawej sprzecz-
noś ci do przyj ę tej doktryny wojennej. 
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7. 

II. PLAN RbZIWDOWY AMII' Z ilOKU 1936.  

A. Przesł anki planu rozbudowy. 

Podstawą  prac nad pianem rozbudowy axmii z r.1936 
był y, jak wyż ej wspomniano, dokł adne studia porównawcze 
nad organizacj ą  i wyuosaż eniem naszego wojska i wojsk ob-
cych. Opracowane na tej podstawie wnioski stanowi ł y wytycz. 
ne dla planu rozbudowy. 

ideą  przewodnią  planu był o podniesienie stanu wyposa-
ż enia naszego wojska szczególnie w zaniedbanych dzia ł ach, 
a wi ęc w pierwzym rzę dzie rof=dowa lotnictwa, organiza-
cja obrony przeciwp,ncernej i przeciwlotniczej, moderniza-
cja sprzetu v7 broniach technicznych, zwi ększenie stanu 
motoryzacji armii. 

Przy rozbudowie porzczeffilnych broni, chodzi ł o nastąp-
nie o to, by zachowa ć  niezbę dn harmoni ę  wewnętrzną  w strdd 
turze organizacyjnej armii, by unikn ąć  przesadnej rozbudo-
wy pewnich broni kosztem innych itp. 

Postulaty dla rozbudowy, ustalane na podstawie wnios-
ków ze studiów porównawczych, misialy byó z kolei zweryfi-
kowane, dotosowarie do naszej polskiej rzeczy,isto(ici, do 
naszych %oż liwo ś ci finansowych i gospodarczych. 

Referaty rozbudowy każ dej broni były dokł adnie badane 
i omawiane na posiedzeniach KSUS, który wydawa ł  następnie 
swoj ą  uchwałę . Uchwał y KSUS po zatwierdzeniu przez Gene-
ralnego Inspektora Ul Zbrojnych stanowi ł y podstawą  dla 
opracowania organizacji i wyposa ż enia każ dej broni. 

B. Ra ny planu rozbudowy armii. 

W załą cznikach nr 1-14, do łą czonych do niniejszego 
sprawozdania,odtworzy ł em ramy rozbudowy poszczególnych 
broni, wielkich jednostek i 0.de ..wojenne w takiej formie 
jak to był o w planie przewidywane. Na za łą cznikach tych 
zaznaczył em równie ż  w jakim stopniu zamierzenia planu roz-
budowy zostały zrealizowane i jak przedstawia ł a Sig orga-
nizacja i wyposaż enie poszczególnych broni w chwili wybu-
chu wojny. 
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/31.-  6)a.")  8.  

Dane, podane w załą cznikach, został y opracowane na 
podstawie własnej pamię ci i o świadczeń  oficerów, którzy 
mogli w tych sprawach udzieli ć  potrzebnych wiadomo ś ci. 

C. Reał izacja planu rozbudowy. 

Ogólny kosztorys planu rozbudowy armii wynosi ł  blisko 
6 /słownie sześć / miliardów uotych łą cznio z rozbudową  
przemysłu wojennego. 

Najwi ększe gumy kosztować  miał o lotnictwo /blisko 
miliard zł otych!, nast ępnie obrona przeciwlotnicza /prze-
szło 800 milionów zł otych/. W kosztach liczono wszystko, 
a wi ęc sprz ę t, amunicj ę , wyekwipowunie, ś rodki transpor-
towe, materiał y p ę dne /na 100 dni/, koszary, magazyny, 
hangary, lotniska, gara ż e, zbiorniki na materiał y p ę dne 
itd. 

Bardzo znaczne kwoty potrzebne by ł y na budownictwo, 
które u nas było ELL/11~..(1.12cie. 

Realizacja planu rozbudowy kalkulowana byka pocz ą tko-
wofna okres , 6 lat. Był  to wi ę c w zA;4-oteniu plan 6-letni 
/do r.1942/. Realizacja zamierzeń  zale żał a/od szeregu czyn. 
ników: 

1/ od ś rodków finansowych, które mog ły być  przez 
pań stwo co rok na ton cel przeznaczane, 

2/ od moż liwo ś ci produkcji sprz ę tu i materiału w 
okre ś lonym czasie i w okre ślonej ilo ś ci, 

3/ od przygotowanych pomieszczeń  w terenie /budow-
nictwo/, 

4/ od iloś ci wyszkolonego personelu do obsługi siar 
tu,przekazonego na wyposatonie. 

Przeprowadzona dokł adna analiza moż liwo ś ci reał iza-
cji rozbudowy wykazał a, te w sze ś ciu latach plan ten w ca-
ł oś ci zrealizowany być  nie mógł . W niektórych działach 
realizacja miał a ',1.7724 prawie 10 lat. omył o to oczywiś cie 
sniercałne ze wzgl ę du choć by na starzenie SiQ sprzę tu. 
Potrzebuy sprz ęt i rcaterialwprzeważaj ącym procencie mial  

być  dostarczony przez w ł asny przemysł  wojenny, rozbudowany 
w tym celu. 
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D. Zagadnienie przemysłu wojennego. 

Polityka nasza, jeli chodA o przemys ł  wojenny, zmie-
rzała wyra&lie w tym kierunku, by ca ły potrzebny armii 
sprz ę t i materiał  produkować  w kraju. D ąż yli śmy do rozbudo-
wy wielkieo przemysku wojenaego. 

Z punktu widzenia ogólnej polityki gospodarczej pa ń -
s ława byka to zasada mo ż e i słuszna. Ale na to, by zbudować  
wielki przemysł  potrzeba był o duż ych ś rodków finansowych i 
długiego czasu. Był a to polityka długofalowa, która w dal-
ezej przyszł o ś ci, po upły,ie szeregu lat mogł a osiągnąć  
pełne wyniki i przynie ść  parletwu niewą tpliwie duż e korzyś ci 
By to jednak mogł o był o nastąpić  potrzebny był  kolsce dłuż -
szy okres pokoju. 

lasuwał y si ę  tu jednak pewne wątpliwoś ci. Czy był o 
nas stać  na to, by mie ć  wielki przereysł ? W rozbudowie prze-
mysku zaangaż owane został y w przeważ aj ą cym procencie kapi-
tał y pań stwowe. Prawie wszystkie wi ększe faoryei był y pan-
stwowe. Kapitał y prywatne bardzo i?owoli i ostro żnie, w mi-
nimałnym procencie anga ż ował y si ę . Nie wystarczał a poza tym 
eria rozbudowa pfzemye łu, trzeba był o znale źć  nast ępnie dla 

fabryk atrudnienie w czasie pokoju i dawa ć  im potrzebne 
zamówienia. Nu to nie by'l:o pieni ę dzy; fabryki mog ły znacz-
nie wi ę cej ,Jrodukować  S, rzQtu ni ż  wynosi ł y za,:iówienia. Dla-
tego te ż , nawet bezpo średnio przed wojRną , poszczególne fa-
bryki przyjmował y zamówienia dla .zagranicy i produkowa ły 
eprz ęt i materiał  wojenny dla obcych, podczas gdy wojsku 
brak był o tego s,rz ę tu. 

loza tym produkcja nowego sprz ętu trwała u nas nie-
kiedy bardzo długo. W sytuacji, w jakiej znajdowało si ę  
nasze wojsko w r.1936 czasu nie by ł o. Armia nie mogł a cze-
kać  aż  nowe typy sprz ętu b ę dą  opracowane, wyprodukowane 
w modelach, wypróbowane i nast ępnie dopiero produkowane 
seryjnie. Najlepszym przykł adem był o nasze lotnictwo, gdzie 
ciągle ezukano jakieo ś  idealnego sprz ętu i budowano co raz 
to inne prototypy i modele, a sprz ę tu nowoczesnego na wy-
posaż enie armii nie był o. Nie eheieliśmy przyjmować  sprzę tu 
zagranicznego, oceniaj ąc jego wartoó przeważ nie ujemnie. 
W dąż eniu do doskonał oś ci sprz ętu, opUnialiśmy jego pro-
dukcj ę . 
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Nieiątpliwie trzeba przyznać , Ż e nasz młody przemysł  

my chlubne karty w swej historii. Sprz ęt produkowany u nas 
był  przeważ nie wysokowarto ś ciowy i wykonany bardzo solidnie. 
Był  on jednak bErdzo drogi, a produkcja wymaga ł a długiego 
czasu. Wydaje się , że w niektórych wypadkach nie czekanie 
na wyprodukowanie w ł asnego s,7rz ętu, a zakupienie go zac~rani-
cą  był oby niewątpliwie przyś pieszył o wy,)osaż enie wojska w 
nowoczesny sprz ęt i to w dział ach najpilniejszych. Był oby 
nas to kosztował o moż e nawet taniej. To samo dotyczy . i naj- 
potrzebniejszego materia łu, jak np. niektórych rodzajów amu-
nicji, materiału wybuchowego itp. iecyduj ącymi czynnikami 
w tym 'zol Bzie był y zdaje si ę  postulaty prowadzonej poli-
tyki gospodarczej i finansowej pań stwa. 

E. Zagadnienie motoryzacji. 

Problem motoryzacji był  u nas zawsze zagadnieniem pa-
lącym, wymagaj ącym bardzo zasadaiezych, śmiał ych, a nie po-
kowicznyeh decyzyj. 

Idestety nale ży stederdzi, ż e w tej dziedzinie brak 
było u nas wyra ringo planu, zdecydowanej polityki post ępo-
wania. Był o to wielkie zagadnienie pufletwowe, które domaga ł o 
sig rozwiązania na szerszej p łaszczy-Ani° nie tylko wojskowej 
Lą czył y :si ę  z tym ś ciś le sprawy: rozbudowy dróg, gara ż ów i 
warsztatów oraz sprawa materia ł ów pę dnych. 

i'oczą Uowo ohoieleLmy mie ć  wyłą cznie wł asny sprzeti, 
wyprodukowany w kraju. Stworzyli śmy znane zakłady i'Zin2: 
Produkowany sprz ę t by ł  droi i był o go mało. Sumouhód przez 
długi czas był  uważ any u nas za przedmiot luksusu, nawet 
przez w ł adze padstwowe /,oda ł kowe/. iQ godziliśmy si ę  na 
ż adne fabryki, budowane przez obcy kapita ł . Potem poszli śmy 
na tzw. montownie wozów obcych marek /przewa żnie auor.~- 
skich/. Niedługo przed wojną  rozpoczet6 budow ę  wi ększej w 
fabryki samochodów w rejonie Lublina /Lilpop i J.);u1. 

Z punktu widzenia po trzee wojska, zagadnieniem kapitał  
noj wagi był  przede wszystkim samo c hód c ie ż  a-
r o w y. Decyduj ącym cz;innikieta 2topni;,i, mo ł oryzacj i armii 
był a ilość  seeloollodów ci ęż arowych, a nie osobowych, znaj du-
jvch si ę  na prywatnym rynku w kraju. 
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11. 
Ostatnie dane statystyczne wykaż ywaly - o ile pumie-

tam - okoł o 9000 samochodów cio ż axow,ch ró żnych typów i ma-
rek, znajduj ących nie w kraju łą cznie z eamochodami wojsko-
wymi. Duż y procent z teuo by ł o w takim stanie, ż e nie nada-
wał o si ę  w czasie wojny. Wojsko mog ł o otrzyłiać  z poboru 
w razie mob najwyż ej 2o00 samochodów, po odliczeniu samocho-
dów, nie nadaj ą cych si ę  do uż ytku, samochodów potrzebnych 
dla przenyo łu i innych potrzeb pansiNwych. Obliczenie to 
nale ż y traktować  raczej jz2e_o optymistyczne. 

Tymczasem potrzeby wojska by ły znacznie eighsze. !Japo-
trzeboranie tylko dla kolumn samochodowych, transiortowych, 
biorąc ustaloną  ich ilo ś wg planu rozbudowy armii z r.1936. 
- wynosi ł o oko ło 5200 samochodów ci ęż arowych /200 kolumn 
a 26 samochodów/. Do tego trzeba doliczy ć  samochody ci ęż a- 

' rowe, potrzebno poszczeólnym broniom i s łuż bom-przynaj-
mriej drugie tyle o ile nie wi ę cej. Oczywi ś cie, chodzi tu 
tylko o samochody ci ęż arowe, a nie eanochody specjalne i 
terenowe typu wojskowego. Ogólne wi ę c zapotrzebowanie 

c.a po realizacji planu rozbudoey wynosi ł o w przybli ż eniu 
około 12.030 samochodów ci ęż arowych. 

Część  z togo mogł o zakupi ć  wojsko, ale reszta musiał a 
być  dostarczona w chwili mob z poboru. Aby uzyskać  okoł o 
10.000 sa:ochodów ci ęż arowych z poboru potrzeba by ł o, by 
na rynku prywatnym znajdował o si ę  oko ł o 40-50.000 samocho-
dów ci ęż arowych. opiero przy takiej ilo ś ci samochodów ci ę -
ż arowych, kursuj ących w kraju mglijmy mówi ć  o motoryzacji 
armii w szor. srana zakresie. 

Do tetro, by tak rozwinąć  motoryzacj ę  kraju, trzeba 
był o oczywi ś cie prowadzi ć  wyraźną  i celową  politykę  w tym 
kierunku. Samochód musia ł  być  tani, a jogo eksploatacja m% 
siał a si ę  opłacać . trzy stanie motoryzacji naszego kraju 
w chwili wybuchu wojny zagadnienie to by ł o nie rozwią zane. 

Wspomnie ć  tu jeszcze nale ż y o akcji ogumiania wozów 
technicznych wojskowych, przyjetej w planie rozbudowy arm i 
i traktowanej jako w t ę pna faza .lotoryzacji. Ogumianie wo-
zów stoeowane szczególnie w saperach i łą czno ś ci dał o bar-
dzo dobre wyniki. Znaczne skrócenie kolumn przez zmniejsz°. 
nie zaprz ęgów konnych, zwi ększenie tonażu przewoż onego na 
Wozach ogumionych i mo ż liwo ść  stosowania zarówno trakcji 
konnej, jak i samochodowej - stanowi ły bezsprzeczne korzyd-
ci tej akcji. 
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NAUM PRZYGOTOWANIA ORGANIZACYJNE I ,AT,RIALuWE  

DO :i0JNY. 

A. Organizacja aparatu przygotowania materiał owego 

Znaczenie materiał owej strony wojny nie był o u nas 
--wojaku.- na ogół  nale ż ycie oceniane. Kł adziono nacisk na 
inne walory, przede wszystkim moralne. Zagadnienia materia-
ł owe był y uważ ane raczej jako z ło konieczne, z którym 
trzeba si ę  jednakż e liczyć . 

Organizacja materiał owego przygotowania wojny nie 
mył a ześ rodkowana w jednej komórce. Nie by ł o resortu,któ-
ryby jednoczył  te zagadnienia i opracowywał  zasadnicze 
wytyczne przede wszystkim natury koncepcyjnej. 

Sprawy te był y opracowywane w Sztabie G łównym w Od-
dziele I, w Oddz.IV i Sek.K.O.R. /Sekretariat Komitetu 
Obrony 2zeczypospolitej/. 

Gros spraw materiał owych opracowywał  Oddział  ł , któ-
ry ustalał  budżet i podział  kredytów przeznaczonych na re-
zerwę  zaopatrzenia. Oddział  IV Sztabu w zasadzie z materia• 
ł owym przygotowaniem wojny miał  mał o do czynienia /jedynie 
sprawy ż ywnociowe, materiał ów pę dnych, lecznictwa sanit.i 
weterynaryjnego, rozbudow ę  magazynów i sk ł adaie/. S.K.O.R. 
zajmował  si ę  przemysł em wojennym i opracowywaniem wytycz-
nych dla ministerstw cywilnych w dziedzinie przygotowa ń  
wojennych. Poza tym s i rawy materiał owe był y rozpracowywane 
w różnych resortach USWojsk.i to nie tylko w dziedzinie 
wykonania, ale i w koncepcji w kierunkach cz ę sto rozbie ż -
nych. 

Bezporednio przed wojna, wprowadzono w korpusach za-
chodnich nowa, organizacj ą . ri  myś l tej organizacji ustano-
wione został y stanowi ska kwatermistrzów O.K.,którzy mieli 
obj ąć  kierownictwo nad ca ł ym przygotowaniem nateriał owym 
wojny na terenie danego 0.K. Kwatermistrze ci zostali wy-
znaczeni w 0.K.: ł , IV, V, VII, 

Na stanowiska kwatermistrzów O.K. zostali mianowani 
starsi stopniem oficerowie dyplomowani, którzy ukoń czyli 
kurs doskonalenia starszych oficerów dypl. w Wpszej Szko-
le Wojennej. Oficerowie ci dyli nast ępnie przewidziani na 

1 4 

The Polish Institute and Sikorski Museum



/31 8(0-4  ii  13. 

stanowisLa kwatermistrzów armij,organizonanych na terenie 
ich O.K. - z wyj ą tkiem kwatermistrzów 0.K.1 i TV, którzy 
pozostali na miejscu, jako kwatermistrze Dców 0.K., pe łnią -
cych funkcje kwatermistrzowskich delegatów 14.4. 

Nowa organizacja 0.K. wesz ła jednak tak pó źno w życie, 
ż e wyznaczeni kwatermistrze zd ąż yli zaledvie obj ąć  swoje 
funkcje w 0.K. 

B. Ogólna  charakterystyka naszych przygotowa ń  do  wojny 

w okresie bezpo ś rednio przed ł oj wybuchem. 

.4,..J 
;.~...1 .1**".-* 
44.,t;eAłt NA"' 1140,444. 

Opracowany w r.1936 plan mob 'fl" by ł  stopniowo i plam 
nowo realizowany pod wzgl ę dem materiał owym. 

elan ten opierał  się  na zał oż eniu wojny na wschodzie. 
Wszystko był o nasta4one w tym kierunku. ż adne&o,'pllum woj-
nyna zachodzie i-kichicolwiek w zwi ązku z tim przewidywań  
przed marcem 19394%-nle-yko. 

Kiedy w marcu 1939 wyra źnie zarysowała się  mo ż liwość  
zbrojnego konfliktu na zachodzie nie mieli śmy przygotowane-
go planu wojny z Niemcami., 

3y1 to moment dla Pań stwa wysoce krytyczny. Trzeba by-- 
lo niezw-ł ocznie opracować  plan wojny na zachodzie i-ee-gor-
ssa. móc go zrealizować  pod wzglę dem przygotowań  w terenie 
i to .w czasie jak najkrótszymp, który mieli śmy do dys-
pozycji dla wykonania tych pAd;:j* się  póśniej okazało, 
wynosił  5 miesi ęcy /od kwietnia do wrze ś nia/. Wiele mogliś -
my _yL t czasie zrobi4-i-ukończyć  gros przygotowań . Tymcza-
sem jedr zrobione prkigotowania nie odpowiada ły w pełni 
naszym moż; iNOŚ CiOM. Najważniejsze przyczyny tego by ły na-
stępuj ące: 

1/ niewiara w mo ż liwość  szybkiego wybuchu wojny, 
2/ przesadna ostro żność  i obawa, by robionymi przygoto-

waniami w terenie z jednej strony nie dra żnić  A.em-
ców, z drugiej zaś  strony nie wywo ł ywać  panicznych 
nastrojów u w4snego społ eczeń stwa; 

3/ zbytnie liczenie si ę  z wydatkami i obawa, by przez 
wydatkowanie wi ększych sum pieni ęż nych na przygoto-
wau.ia wojenae nie doprowadzi ć  do komplikacyj finan-
sowych czy gospodarczych w i'a ń stwie; 

4/ przesadna obawa, btprzez robienie przygotowa ń  w te- 
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renie nie zdekonspirowa ć  własnych zamierze ń . 

Jaka był a koncepcja planu wojny z Nierścami? W jakim 
kierunku szł y i rzewidywania co do mo ż liwego rozwoju dział ani 

i naszej reakcji? Gdzie, na jakiej linii i w jakich warun-
kach przewidywano przeprowadzenie G ł ównych operacyj? 

Na te pytania odpowiedzie ć  rlie mogę , gap w te sprawy, 
jako -,lzef 0.IV Nacz.Wodza wtajemniczony nie by ł em. Czy o 
tych sprawach był  poinformowany i w jakiej mierze Naczelny 
Kwatermistrz - nie Wilaal. 

Dla poczynienia odpowiednich przygotowani w terenie 
Oddział  IV otrzymał  jedynie nast ępuj ące dane: 

1/ 0.de B.wojsk por;zezegó łnych odcinków armij i 
odwodów, 

2/ linio rozgraniczenia mi ę dzy odcinkami armij 
/grup oper./, 

3/ rejony koncentracji wielkich jednostek. 

Zadań , które otrzyma ły poszczególne armie nie podano. 
Praca Oddział u IV polegał a wobec tego na schematycz- 

nym ustaleniu O Ście B. służ b poszczególnych armij /grup op., 
i przydziale grodków i zapasów. 

l'oniż ej/przedstaaiam stan naszych przygotowa ń  do wojn: 
w dziedz e: 

1/ wojennego U. de B., 
2/ materiał owego wyposaż enia. 

Poł oż enie organizacyjne i materia ł owe armii 

w chwili wybuchu wolny. 

1. Wo;iene 	O. de B.  

a/ Wielkie jednostki i wojska. 

Plan mob "W" przewidywał  w marcu 1939 wystawienie: 
- kwater ziównych dla G armij 

" 2 
4 grup op. 	

mew 
w samodz. 

" 	grup p. o - 
- 30 dyaizyj piech.czynnych 
- 7 dywizy] piechoty rezerwowych 
- 11 brygad kaw. /4 B.1',.4-pu łkowe, 7 3.K.3-pułkowTil - i brygada pancerna /10.B.J:./ 

l'onadto w czade mi ę dzy kwietniem a wrze śniem 1939 za-
rzą dzono wystawienie dodatkowo: 

- 2 dywizyj piech.rez./zjednostek K.0.1,/, 
- 3 brygadi górskich /z ł oż onych przeważnie z baonów 

0.N./ 

0 
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o organizacji improwizowanej bez organów służ b i ś rodków 
transportowych. 

- ł  brygada pa:ne. /p4 dypl.Roweckiego/_, której orga-
nizacja nie był a gotowa w chwili wybuchu 
wojny/. 

Poza tym szereg jednostek :ojsk, których ilo ść  i wypo-
saż enie podał em w załą cznikach nr 1-14. 

W okresie mi ę dzy kwietniem a wrze ś niem 1939 sformowa-
no jeszcze dodatkowo szereg batalionów obrony narodowej 
/ok.5u-60/. i3uony te uzbrojone w bro ń  francuską , sł abo wy-
j2osaż one w k.m., bez kuchen i taborów, nie uj ę te w wi ększe 
jednostki - powodowa ł y duż e zamieszanie w organizacji. Zaope 
trywanie ich W czasie dział ań  mogł o natrafi ć  na poważne tru-
dno ś ci. 

b/  Służ by.  

Ogólne zestawienie cyfrowe mobilizowanych jednostek 
służ b podaje załą cznik nr 15. 

Opracowanie planu z wyłą cznym nastawieniem przygotowa-
nia wojny na wschodzie zaciąż ył o na, iloś ci i miejscach mob 
jednostek służb, przeznaczonych dla wyposaż enia armij. 

Przy ustalaniu U. de B. służ b armijnych brano w zasa-
dzie pod uwagę  utworzenie 6 armij. Poniewa ż  jednak w wypad-
ku wojny na wschodzie dwie armie mia ł y być  oparte o jeden 
wę zeł. kolejowy /Brze ść  n.B./,wstawiono do 0.de B., ze wzgl ę -
dów oszcz ę dno ś ciowych, tylko 5 kompletów służ b armijnych. 
Dotyczył o to organów rozdzielczych oraz niektórych ci ęż kich 
elementów s łuż b. 

Poza tym, aby uniknąć  przewozów jednostek s łużb,prze-
znaczonych dla poszczególnych armij, wyznaczano przewa żnie 
jako miejsca mob tych jednostek miejscowo ści poł oż one w po-
bliżu miejsc ich przysz ł ego funkcjonowania. Ponieważ  plan 
był  opracowany pod ką tem widzenia wojny z Rosj ą , miejsca te 
wypadł y przeważnie we wschodniej cz ęś ci kraju. 

W rezultacie: 
1. ilość  organów służ b armijnych okazał a si ę  niewystar-

czaj ąca, gdyż  w ciągu dział ań  ilo ść  wyż szych zwią zków ope-
racyjnych wzrosł a do 8 /7 armij, 1 samodzielna grupa op. /. 
Armie tworzone już  bezpo ś rednio przed wojną  i w czasie dziw 
ł ań  wojennych otrzymał y bą dź  niedostateczną  ilość  służ b 
/armia gen.D ąb-biernackiego/, b ą dź  nie miały ich prawie 
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wcale /armia gen.Fabrycogo/. Specjalnie dal si ę  odczuwać  
brak organón rozezielczych /kieromików zaopatrzenia polo-
wego, kompanij parkowych i łp./. 

2. W zwi ązku z konieczno ś cią  transportowwia ze wschodu 
na zachód prawie wszystkich jednostek s ł uż b armijnyeh, jed-
nostki o pó źniejszych terminach mob b ą dź  wcale do poszcze-
gólnych armij nie doszł y, bą dź  przybył y ze znacznym opó ź -
nieniom. 

Przeci ę tne wyposaż enie armii w ~y przedstawiał o 
si ę  nast ę puj ąco: 

ł  Kierownictwo polowego zaopatrywania uzbrojenia, 
1 kompania parkowa uzbrojenia /3-4 plutony parkowe/ 
1 warsztat uzbrojenia, 
1 Kierownictwo polowego zaopatrywania intendent., 
1 kompania rozdzielczo-eksploatacyjna /3-4 plut./, 
ł  park intendentury jednostek pozadywizyjnych, 
1 kasa polowa, 
ł  szpital ewakuacyjny, 
2-3 szpitale polo4e, 
3-4 zespoł y chirurgiczne, 
3-4 zespoł y p.gaz., 
3-4 pociągi sanitarne, 
2 kolumy sem  )chodów sanitarnych, 
1-2 kolumn sanit.konnych, 
1 polowa składnica sanitarna, 

tf-t.; 2 szpitale polowe weterynaryjne, 
1 park saperski /Komenda i 3-4 plutony parkowe!, 

A'Aex 1 park broni park,/ruchomy lub sta ł y!, 
2-3 kolumny samochodowe ci ęż arowe, 

ima! 1 park taborowy, 
8-12 kolumn taborowych konnych, 
2 są ,'Ly polowe, 
1 poczta polowa, 
1 stacja meteorologiczna. 

Po wydzieleniu kompletów s łuż b dla potrzeb poszczegól-
nych arndj, w odwodzie N.W. pozosta ł a tylko znikoma ilość  
jednostek służ b. 

Szczególnie drix si ę  odczuwać  brak samochodowych ś rod-
ków tranpportowych. W chwili rozpocz ę cia dział a/1 wojennych 
Naczelne Dtwo posiadał o zaledwie 2 kolumny samochodowe i 
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to sformowane w ostatniej chwili przez MSWojsk. 
Zaraz w pierwszych dniach wojny przyst ąpiono do orga-

nizacji zaimprowizowanych kolumn swlochodowych z autobusów 
P.K.P.,miejskich oraz innych niezmobilizowanych samochodów 
cięż arowych. Lodek ten nie móg ł  oczywi ś cie, nawet w mini-
malnym stopniu zaspokoi ć  wzrastaj ących z każ dym dniem po-
trzeb w zwik,ku z całkowitym prawie unieruchomieniem trans-
portu kolejowego. 

Trudnoś ci wywoł ane brakiem samochodowych ś rodków 
transportowych powi ększał  fakt, ż e wszystkie wysył ane w 
kierunku frontu samochody ci ęż arowe był y samowolnie zatrzy-
mywane przez o, dzia ł y i nigdy nie powracał y. 

W wojennym przygotowaniu naszych tył ów uderzał  wy-
raźnie brak spręż ystej i silnej organizacji dowodzenia i 
potrzebnego aparatu etapowego. 

Stosom:me przesadnie nie zawsze eolowe i uzasadnione, 
cz ę sto zbyt schematyczne skre ś lenia, dokonywane w dziedzi-
nie or,;anizacji służ b i organów tył owych dla celów przeważ -
nie oszcz ę dno ś ciowych spowodowały, ż e nie mieliśmy tył ów 
odpowiednio zorganizowanych i spręż yś cie dowodzonych. Aparat 
etapowy był  minimalny, pozbawiony niezb ę dnych organów wyko-
nawczych, niezdolny do wykonania tych zada ń , jakie wynikały 
z działań  wojny ruchowej te go rodzaju, jaka nas czeka ła. 

Wojenne przygotowanie i wyszkolenie poszczególnych
służ b nie był o jednakowe. Najlepiej do spe łnienia zadań  wo-
jennych był a przygotowana służ ba intendentury i s łuż ba zdro-
wia, sł abo na ogół  służ ba uzbrojenia i inne. 

2. Wojenne zapasy materia łu i sprz ę tu.  

Wojenne zapasy mate/iału i sprz ę tu obejmowały: 
a/ zapasy mobilizacyjne tzw.wyposa ż enie wyj ś ciowe, 
b/ za,asy rez.zaopatrzenia - przeznaczone na pewien 

okres prowadzenia wojny. 
Stan wyposaż enia wyj ś ciowego w sprz ę t poszczególnych 

broni został  zobrazowany w za,Ncznikach nr 1-14. 
Stan zapasów rezerwy zaopatrzenia przeds.taNiał  si ę  na-

st ępuj ą co: 

— 

‚1, i2or, ts—/  S— ć; 
	 I9 
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Amunici a.  

Wysoko ś ci zapasów amunicji został a ustalona w planie 
rozbudowy armii na G miesi ęcy wojny,tj.180  dni,w )rzewidy-
waniu, Ż e w 6 mlesiącu wojny nasz przemys ł  wojenny,robudo-
wany, osiagnie taką  zdolnod produkcji, 2,o b ę dzie w stanie 
pokryć  dalsze zapotrzebowanie wojenne wojska. 

Podstawą  dla obliczefi zapasów amunicyjnych były nor-
my przeci ę tnego dziennego zuż ycia wojennego, opracowane 
przez Sztab Gł ówny na podstawie szczegó ł owych studiów ma-
teriał ów z wojny 1914-18. Normy te został y przyj ę te przez 
KBW. i zatwierdzone. Wynosi ły one dla amunicji artylerii: 

- dla dział a 75 mm - 14 pocisków dziennie I\ 
- dla dz.100 i 105 mm - 11 
• dla dział a 155 mm - 9 " 
- dla dz.wiqkszego kal.- 3 " 

Normy dla arhunieji mał okalibrowej wynosi ły 	 d- 3- • 
naboj dla kb dziennie /-dolr~y-fry--nie-- pmj.4t.Lla 
broni raw zyno:vej ilo ć  ta była 	 ż ona przez o42owiedni 
spół czynnik inny dla rIel, inni dra 	IL1 inny dla eicn. 

Ponadto przyj ę te normy dla eaunicji przeciwpancer-
nej i przeciwlotniczej wynosi ły: 

- dla działka 37 mm .i3ofors - 10 naboi (, ,,iennie, 
- " działa 40 mm plotn. - 6u 	" 	t, 

Na tych podstawach kalkulowane zapasy azaunicji arty-
leryjskiej miały wynosić : 

dla dział a 75 ram - 180 x 14 = 2520 liocisków, 
- dla dział a 100 i 105 ram 

- 130 x 111. 9_8Q,,...pp_ds 14w 
- dla dział a 155 ram 180 x 9 = 1620 329.0-9W1 
- dla dział a wi ę kszego kalibru 180 x 3 = 5Q, ,p0C. 
- 31a  działka 37 mm - 180 x 10 = 1800.845.ff, 
- dla dział u 40 mm - 180 x 60 m 4800_29~ 

Zapasy amunicji, obliczone w tej •ysokoci, obejmowa-
ły zarówno ni.:112/liej Q wyposaż enia wyjeio ;ego, jak i rezerwy 
zaopatr.enia. 

W jakim procenui [4.t.lone zapotrzeoowanie wg poda-
nych norm był o pokryte w poszczególnych kategoriach amuni-
cji trudno jest dzi. ś  ś ciLile odtworzy ć  bez odpowiednich do-
kumentów, jed:fuie z paLi ęci. 

1 '1 
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Przeprowadzona w kwietniu 1939 r.analiza wystarczal-
noś ci zapasów alcunioji, na innych oparta zasadach wykaza ł a, 
ż e: 

wunicji mał oklibrowej mieliśmy na okres ok.2 mie-
się cy wojny, 

b/ a-milicji artyleryjskiej mieli ś my na okres ok.3 mie-
si ę cy ',wojny.  

Podstawą  dla tego obliczenia by ło nast ępuj ące krytew 
rium: 

- przyj ę to zał o ż enie, że dziennie b ę (:'sie si ę  dowo-
zić  ula frontu em.u.i.icj ę  tylko dla 20 dywizyj piach./po ł owy 
wielkich jednostek/ i to po pó ł  jednostki o łpia piechsi 
1 jednostkę  ognia artylerii - tj.w sumie 10 jednostek og.  
piechoty ri a artylerii dywizyjnych. 

Z tej iloś ci amunicji miał y być  zaopatrywane nie 
tylko dywizje piech.i brygady kawalerii, ale i jednor,tki 
pozady4izyjne z wyj ą tkiem artylerii ci ęż kiej i najci ęż sze 
dla których amunicja miał a być  dostarczana dodatkowo. 

Ilość  zdeponowanej rAmunicji by ła ró żna w poszczegól-
nych rodzajach. Vii ększe braki był y w amunicji piechoty 
"Sc" dla broni maszynowej, . w amunicji dla, moiź dzierzy 81 mm 
i amunicji do granatników 46 mm. Tej ostatniej by ł o tak 
mn?,:o, ze po odliczeniu wyposa ż enia wyj ś ciowego oddział ów 
/4 jednostki ognia/ - jedynie minimalne ilo ś ci pozostał y 
dla dalszego zaopatrywania. .'3tan amunicj i artyleryj skiej 
był  na ogól lepszy. 

W czasie od kwietnia do wrze śnia 1939 r. produkcja 
ar,';unicji został a znacznie zwi ększona. Zarzą dzono przede 
wszystkim scalenie cał ej amunicji, zdephnowanej w elemen-
tach. Nast ępnie zwi ększoho produkcj ę  tych rodzajów,gdzie 
braki był y najwi ększe. 

amunieji przeciwpancernej i plotn. braki by ły 
duż e . Produkcja tych rodzajów amunicji, mimo maksymalne-
go nat ęż enia nie Ynogha. pokryć  zapotrzebowania. Poza tym 
poszczególne fabryki wykonywał y j e sze ze zamówienia dla 
zagranicy. 

Zapasy amunicji rezerwy zaopatrzenia by :y zdepono-
wane w skł adnicach gł ównych - Palmiry /pod Warszaw ą /, Staw3 
wy /pod i)eblinem/, Regny /pod kadzi ą/ i w skł adnicach wy-
suni ę tych bli ż ej Tanic Pań stwa. Amunicja była roz ł oż ona 
w skł adnicach z punktu widzenia po Lrzeb wojny na wschodzie 
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Składnice takie jak: Wilno, Grodno,   Ilajniimka,Brze66, 
Czorkasy /pod Kowlem/, Ho ł osko /pod Lwowem/ - mia ł y amuni-
cj ę  przygotowaną  wg ustalonych potrzeb po:zczególnych ar-
mij frontu wschodniego. 

Na zachodzie nie był o Ż adnych pod tya wzglę dem przy-
gotowali. W okresie wi ęc od kwietnia 1939 r. trzeba był o 
wykonać  duż e przeruponania w zapasach amunicyjnych i prze. 
sunąć  je do składnic zachodnL.h. 

Składnice zachodnie nie były jednak do tej roli przy-
gotowarw i było ich mało. Frzeznaczono je w sposób nast ę - 

pujqcY: 
- składnica laej /pod Krakowem/ dla armii gen.Szyllinga, 

Gałkówek /pod Ł odzią / i Regny dla armii gen. 
Rómmla i gen.Kutrzeby, 

Toruń  i Regny - dla amii gon.Bortnowskiego, 
Pomiechówek /podandlinem/ i Palmiry - dla 

armii gen.Przedrzymirskiego, 
Grodno i Brze ść  - dla grapy gen.120t-Fij ę:łkowsk 

kTego. 
Przemyś l i Hoł osko - dla armii gen.Fabrycego. 

W skł adnicach tych przygotowano amunicj ę  w ilości 
5-ej i 6-ej jednostki ognia i pewnej minimalnej rezerwy 
do dyspozycji dowódców armii. 

Wyposafżionie począ tkowe poszczególnych armij by ł o 
obliczono na okres pierwszych 15 dni wojny w wysoko ś ci: 
1/2 jednostki ognia p:techoty i jednej jednostki ognia art.- 
dla każ dej dywizji piechoty i judnostek artylerii pozadywi-
zyjnej dziennie. Dla brygad kawalerii, baonów samodziel-
nych /z wyj ą tkirm 0.N., które otrzymał y oddzielnie arnunicj 
francuską / itd. - amunicji oddzielnie nie przydzielono. 
Jednostki te mia ły pokrywać  swoje potrzeby z ogólnej ilo ś ci 
przydzielonej amunicji. Jedli wi ę c np.dana armia miała 4 
d.p.,2 b.k., pewną  ilość  jednostek pozadywizyjnych - to 
otrzymywał a zasadniczo 8municj ę  tylko dla 4 d.p., tj.20 
piechoty i 60 j.o.art. dywizyjnych. Armiom o większym 0. de 
B. jednostek pozadywizyjnych i brygad kaw. przydzielono do-
datkową  amunicj ę  plus minus dla ł  d.p. więcej. 

W iloś ci przydzielonej armiom amunicji na pierwsze 15 
dni wojny była wliczona również  amunicja wyposaż enia wyj-
ś ciowego - 4 j.o.  - którą  oddział y miał y przy sobie na 
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swoich ś rodkach transportowych. iwie był o to słuszne, gdyż  
amunicja ta powinna była stanowi ć  minimalny zapas bez ide-
czeń stwa konieczny dla zapewnienia ci ągł oś ci w dmozio. 

Pozostał a ilość  amunicji, stanowi ąca zapasy dyspo-
zycyjne N.W., był a zdeponowana gł ównie w 3 składnicach,tj. 
Palmiry, Stawy i Regny. Po ł oż enie terenowe tych skł adnic 
w których znajdował o się  gros naszej amunicji, by ł o bardzo 
niekorzystne i niebezpieczna je ś li chodzi o woj#4 na zacho- 
dzie. Jeszcze przed wybuchem wojny zarz ądzono wycofanie za-
pasów amunicji z Regn i Palmir, a nast ępnie ze Stawów na 
wschód do nowych składnic, które był y w stanie budowy - 
Smolna,/rejon Brześ cia/, Góry /rejon Kra śnika/. Dde zdoł a-
no jednak wszystkiej amunicji wywie ść . Część  został a na-
st ępnie zniszczona, część  prawdopodobnie wpadła w rę ce npla 

Stan naszego przemysłu wojennego i moż liwoś ci produk-
cji amunicji w r.1939. nie pozwalał y liczyć  na pokrycie 
w cał oś ci naszych potrzeb wojennych. Zachodzi ła konieczność  
zapewnienia sobie mo ż liwie wcze śnie importu z zagranicy 
brakuj ących ilo ś ci i rodzajów amunicji. 1de był a to sprawa 
prosta, gdyż  niektórych rodzajów amunicji nie wsz ę dzie mo-
gliśmy dostać , np. amunicji mał okalibrowej mauzerowskiej -
poza Niemcami - wł aś ciwie nigdzie nie mogliśmy dostać  w 
wi ększej iloś ci. To samo dotyczyło amunicji do hb 100 mm. 
Na to, aby pań stwa sprzymierzone z eolską  mogł y taką  amu-
nicj ę  dostarczać  w wi ększej iloś ci - musiał y mie ć  odpowie-
dni czas, potrzebny na nastawienie produkcji na inne rodza-
je amunicji /okres kilku miesi ęcy/. Ważne to zagadnienie 
nie był o szerzej rozpatrywane i przestudiowane w czasie 
pokoju. Dopiero po wybuchu wojny rozpocz ę to gorączkowo po-
szukiwać  odpowiednich rynków. Pewne dostawy zosta ły nam 
zapewnione przez Szwecj ę , która mogł a dostarczyć  pewnej 
iloś ci amunicji mauzerowskiej i innej. Z Francji postano-
wiono brać  amunicj ę  franc. łą cznie z broni ą  francuską  /ckm 
Hotchkissa itd/. Nawiązano równie ż  kontakty z Angli ą l zdaje 
si ę  z Ameryką . 

B ro ń . 

Zapasy broni w rezerwie zaopatrenia był y bardzo 
skromne,a w sprz ęcie artyleryjskim,szczególnie ci ęż kim -
wprost znikome. Był y one przeznaczone przede wszystkim dla 
wyposaż enia nowych oddział ów formowanych i marszówek. Do- 
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kł adne studia nad wystarczalno ś cią  tych zapasów prowadzone 
nie był y. 

Materia ł  saperski.  

a/ Drut kolczasty. 
Stan zapasów w marcu 1939 r.wynosił  okoł o 10.0;)0 ton. 
Na odcinki armijne rozes ł ano od marca 1939 r.okoł o 

12C0 ton, w fabrykach zamówiono 3.000 ton. 
;Iiesi ęczne zapotrzebowanie wojenne ust ,lono na 6.000  

ton. Kalkulacja pokrycia zapotrzebowania wykazywa ł a nie-
moż liwość  zrealizowania go w tej wysoko ś ci. Gros fabryk 
znajdował o si ę  na ?)ląsku Bogumin, Sosnowiec, radomsko. 
Część  można był o produkować  w ,,ar - zawie. W dyspozycji sape 
rów MBWojsk. znajdował o sig Anad-to 100 maszyn druciarek, 
których łą czne ::. wytwór. czai da ć  mogł a oko ł o 1()00 ton - 20 
druciarek był o już  zainotalowenych,a-le do rozpocz ę cia 
produkcji drutu kolczasteco w momeicie rozpocz ęcia wojny 
przy pomocy tych druciarek jaszcze nie dosz ło. 

Istniał y zamierzenia zwi ększenia ilo ś ci druciarek 
z zakupu, przeniesienia fabryki z iwc;umina do C0P-u wzgi. 
wybudowania nowej w JJuł awach. 

b/ :41ateriał  wybuchowy. 
- W padzierniku 1938 posiadali śmy w rezerwie 

zaopatrmnia zaledwie 	  10 ton 
- zrealizowane do kwietnia 1939 zamówienia dał o 

nam 	  50 ton 
- z zakupu materiału zast ępczego na Lisku ...e 70 ton 

Razem : 130 ton 

Ponadto ś cieoligto do Brze ś cia z odcinków wschodnich 
36 ton 

Ogółem : 166 ton 

Pewne ilo ś ci materiału wybuchowego posiadali śmy już  
w ł erenie. Był  to zł oż ony przy najważniejszych obietach 
/mosty na Wi ś le/ materiał  wybuchowy, którego ilo ść  docho-
dził a w poszczególnych miejscach do 14 ton. 

Do momentu rozpocz ę cia wojny wiprodukowzIno ponadto: 
- w Rembertowie i Skarż ysku . 
- w Pionkach 	  
- w Pionkach 	  

Razem : 110 ton. 

..50 ton troi lu 
20 " dunitu 

pionkitu 
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ro odliczeniu materiału wybuchowego,rozes ł anego na 
poszc/;egóine odcinki, i uż ytego dla nape łniania min ppanc., 
w rezerwie zaopat2zenia pozosta łe minimalne ilo ś ci /okoł o 
16 ton/. 

Jeś li chodzi o wyposaż enie oddział ów armii, to po-
czą tkowo było ono minimalne /6-8 ton na odcinek armii, 
jedynie Sb* rozporz ą dzał  większą  iloś cią  materiału za-
st ępczto z kopahli, do chwili wybuchu wojny zdo łano roze-
sł ać  na odcinki okoł o 180 ton. 

Wiesi ęczne zapotrzebowanie wojenne materialu wybu-
chowe ustalono na  	 450 ton 

Z te,,:p na załadowanie min ppanc.. 	  110 ton 
Do celów minerskich pozostawał o zatem 	 340 ton 

Maksymalna zdolno ść  produkcyjna Pionek dla pokrycia 
tego zapotrzebowania mia ł a wynosić  około 200 ton. Resztę  
miano pokryć  z zakupów. Już  przed sarn ą  wojną  zakupiono 
we Francji oko ł o 1'300 ton matriału wybuchowego,melinitu, 
wraz z ś rodkami zapalaj ącymi. Materiał  ten do Polski nie 
przybył . 

c/ ś rorki zwalaj ące. 
Jeś li chodzi o sł onki, to przyj ąwszy zapas sp łonek 

górniczych, okoł o 200 tAituk, mieli śmy okoł o jednomiesi ę cz-
ny zapas. To samo dotyczy lontu prochowego i zapalników 
elektrycznych. 

Trudniej był o z lontem detonuj ącym. Posiadali śmy go 
w zapasie tylko na pół  miesigea wojny, przy czym produkcja 
lontu detonuj ącego, całkowicie zgrupowana w jednej fabryce 
w Rembertowie, zosta ł a przerwana jeszcze przed wojn ą  wsku-
tek zniszczenia fabryki przez wybuch kot ła. Robiono próby 
produkcji lontu detonuj ącego z materiału wybuchowego za-
st ępczego, dunitu, z wynikiem pozytywnym. 

d/ Minxcerne. 
Miesięczne 	 ustalono  

sztuk. Ogół em posiadali śmy do momentu rozpocz ęcia wojny 
około jednomiesię czny zapas w kadłubach. Poza tym na °adn: 
ki armijne rozes łano okoł o 80.",)00 sztuk min kompletnych. 

Wyrób kadłubów do min ppanc. był  ł atwy, natomiast 
pro ukcj... zapalników powodowa ł a wi ększe trudno ś ci. 
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Zapasy ż ywnoś ci wg pianu miały być  przygotowane na 
pierwsze 15 dni wojny. Z tego 5 dni /5 W/ mia ł y oddziały 
mieć  przy sobie z chwil ą  opuszczenia garnizonu, 8 dni /8 W/ 
w zapasach rezerwy zaopatrzenia, zdeponowanych w s~ni-
cach intendenckich, - 2 dni /2 W/ był y zabezpieczona w za-
pasach mob oddział  w. Zapasy mob oddział ów był y znacznie 
wi ę sze i wynosi ły 5 dai dla jednostek alarmowych i oko ł o 
15 dla jednostek zmobilizowanych normalnie. 

Zywnoś d rezerwy zaopatrzenia /8 W/ nie był a pełna. 
Z porzczeólnych artyku ł ów by 'y zdeponowane jedynie: mąka 
/zbo że/, kawa konserwowa i CWCiOWO owies. arak był o ja-
rzyny twardej i tłuszczów, które zacz ę to zakupywać  dopiero 
tuż  przed wojną . Artykuł y monopolowe jak: cukier, sól, 
papierosy i zapałki był y utrzymywane w nakazanej ilo ś ci i 
w wyznaczonych miejscach przez w ł adze monopolowe * ich 
magazynach. 

Poza wilw.sci(4, normalną  Vi był y przygotowane zapasy 
ż ywnoś ci rezerwowej w iloś ci 2 R w oddział ach i 2 R w re-
zeraie zaopatrzania, jednakże nie na pe łny stan armii zmo-
bilizowanej. 

Kan wyż ywienia wojska opierał  si ę  na planie aprowiza• 
cji ogólnej kraju, opracowanym przez w ładze cywilne /Min. 
ri.olnietwa/. Elan ten wchodzi ł  w tycie automatycznie z chwi• 
14 ogł oszenia mob. Według tego planu od 10 dnia mob wojsko 
mogł o czerpa ć  potrzebne zapasy ż ywno ś ci ze składnic napabli 
nianych przez w ł adze administracyjne i organizowa ć  normal-
ny dowóz na front.Poniewa ż  na pierwsze 15 dni wojny zapasy 
był y przygotowane przez w ł adze wojskowe - wi ęc; był  czas 
na zorganizowanie cał ego aparatu aprowizacyjnego w 1-azletwis 
i zmontowanie normalnego dowozu na front. 

/Plan wypieku chleba opiera ł  się  na piekarniach sta-
ł ych, istniej ących w kraju. Na skutek Lardż o sł abo rozwi-
ni ę tej sieci tych piakarri istniały du trudno ś ci w dosta-
wie chleba dla frontu. Na 1.W).000 porcyj chleba, wypieka-
nych dla frontu dziennie, 330.000 dostarcza ł a sama Warsza-
wa, co razie unieruchomienia, tego o ś rodka wypieku mogł o 
spowodować  duż e komplikacje w dowozie chleba. 1:oza tym 
chleb musiał  być  dowoż ony niekiedy na duż ych odległ oś ciach 
jak np.ze Lwowa do Ł odzi. Ilo ść  p ł akani polowych i zast ęp- 
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czych pieców Pajera.był a bardzo mał a. 
Gospodarka ryczał towa oddział ów, stosowana u nas 

w czasie pokoju, mimo swoich dobrych stron mia ł a szereg 
poważ nych braków. Z punktu widzenia ogólnej gospodarki by-
ka nieoszcz ę dna. istniał a duż a nierównomierno ść  w iloś ciada 
zapasów 	 przez oddziały. Bardzo duż o tych zapa- 
sów zosta-lro zmarnowanych w chwili wybuchu wojny. Poza tym 
przej ś cie z gospodarki ryczał towej oddział ów na gospodarkę  
centralną  powodował o poważ ne tarcia i komplikacje. Aparat 
Intendencki, zredukowany w czasie J.,00ju do ,inimum, nie 
lia",g1 w chwili mob przej ąć  w krótkim czasie tak powa żnych 
zadaxi do wykonania. 

Przygotowanie zapasów Llateriał ów pę dnych natrafiał o 
na duż e trudno ś ci przede wszystkim na skutek braku odpo- 
iednich pomieszczerlizbiorników/. CZO Ć  zapasów był a utrzy. 

raywana w cysternach kolejowych, zakupionych przez wojsko i 
rozmieszczonych na bocznicach w sk ładnicach intendenckich. 
Ilo ść  tych cystern była bardzo niewielka. Pozostał a czę ś ć  
zapasów była rozmieszczona cz ęś ciowo w nielicznych stałych 
zbiornikach ,,Jojskowych, cz ęś ciowo zaś  w zbiornikach i rnai-
zynach firm prywatnych w miejscach wskazanych przez wojsko. 

Zapasy mat.pę dnych samochodowych obliczone były na 
potrzeby 10-dniowo ś redniego zuż ycia i miał y wystarczyć  
na okres okowo 15 dni imjny. Zapasy te nie by ł y i'okryte 
w cał oś ci. 

Ustalony stan zapasów w miesi ą cu czerwcu 1939 roku 
wykazał  brak okoł o 2.134.ou0 kg mieszanki sallochodowej, 
r/;-k oleju, 22, smarów i nafty. Odpowiednie kredyty, potrze-
bne na uzupenienio tych braków i zakup okoł o 160 cystern 
,olejowych i odpowiedni ę iloś ci beczek został y wstawione 
do budż etu na okres 1940/41. 

Skalkulowane zapasy materiał ów p ę daych swochoóowych 
wynosił y wi ę c ogólnie: 

a/ 5 dni - jako wyposaż enie wyj ś ciowe oddział ów, 
b/ 15 dni - w rezerwie zaopatrzenia. 
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W obliczeniach wystarczalno ś ci tych zapasów przyj ę to, 
ż e ś rodki motorowe b ę dą  pracować  przeci ę tnie tylko 2/3 dni 
tj.okoł o 20 dni w miesi ącu. Przygotowane zapasy wystarczyć  
wi ęc miały w przewidywaniach na cały pierwszy uiesi ąc  
lm.  Dalsze potrzeby wojenne wojska miały być  pokrywane z 
rezerw gł ównych: z Drohobycza, Borysxawia, Jasła, Krosna 
i Jedlicz. 

Co do wysokoś ci zapasów mat.pę dnycn lotniezych, to 
bliż szych danych podać  nie mogę . Zapasy to były kalkulowa-
ne przez Sztab Lotniczy w Sztabie G ł ównym. Wyposaż enie 
wyj ś ciowe w oddział ach lotniczych w ‚nosi ł o 7 dni. 

_Inny__srz.qt i mat~i  

Innego sprz ętu i materiału mieliśmy w zapasach rener 
wy zaopatrzenia minimalne iloś ci. 

I,undurów nie by ł o zupełnie, cał y wyprodakowany ma-
teriał  munuurowany by ł  niezw£ocznie uż yty na pokrycie bra-
ków, które istniały w wyposaż eniu wyj ś ciowym eojska. 

Zapasy materiału sanitarnego wjnosi ł y: 
- 1 miesi ęczny zapas w ramach w.j. 1  
- 1 miesi ę czny zapas w skł adnicach polowych san:armij, 
- pewien zapas w centralnej sk ł adnicy sanitarnej w W-wie. 

Poza tym, jeli chodzi o leki, wszystkie apteki w 
Pań stwie miał y polecone stał e utrzymywanie pewnych zapasów 
niektórych leków, potrzebnych dla wojska. 

3. iirzygot  Olik3i1 i e szpitalnictwa, 

a/  znitalnietwo sanitarne.  

Przygotowanie szpitalnictwa sanitarnego wykazywa ł o 
równie ż  szereg braków. Mieli śny ogół em oko o 60.000 ł óż ek, 
podczas gdy potrzeby pierws zego okresu wojny wynosiły przy 
najmniej 100.000 ł óż ek. 

Wyposaż enie szpitali by ło niekompletne. Sprz ę t techn. 
-lekarski /jak wyposaż enie sal operacyjnych, Rentgeny itp/ 
w szpital .ch wojennych by ł  częś ciowo stary i wymagał  wy- 
iiany. Wyposazenia intendenckiego szpitali wdleanych /bie-
lizna po ś cielowa, koce, sprzę t kwaterunkowy, wyposaż enie 
kuchni i ł d/ nie był o. Cał y ten materiał  miał  być  dostar-
czony z poboru i z zakupu w. czasie mobilizacji. 
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b/ Szpitalnictwo weterynaryjne. 

Ilość  szpLtali weter92aryjnych wynosi ł a ogó ł em: 14 
szpital  i polowych i 4 szpitale krajowe wet. W stosunku do 
iloś ci koni posiadanych w wojsku, zwł aszzza duż ych ilości 
kawalerii - ilo c szpitali wet, bipa niewystarizaj ąca. 
Wyposaż onio szpitali był o róg ,lież  niekompletne. 

4. _.rzyjotQwanig_wyc2 .4,ania, 

Plan wycofani t.1 wojskowego i w ł adz cywilnych był  opra-
cowany bezpo ś rednio przed wojną . Prowadzone by ł  równie ż  
prace nad przygotowaniem wycofania śoisbago itrzemysłu wo-
j ennogo. Zwią zany z tym plan transportów kolejowych wszed ł  
w ż ycie z dniem 22 sierpnia 1939 r. Planu wycofania rol-
niczego i przemysku ogólnego nie by ł o. 	z 

Wycofanie zarz ądzono zbyt pó źno - najpierw terenu 
0.K.VIII, nast ępnie z innych O.K. i województw zachodnich. 
Nagły wybuch wojny uniemo ż liwił  przeprowadzenie jakiegokol 
wiek wycofania planowego. 

Lo ostatniej chwili wahano si ę  z wyowliem rozkazu wy-
cofania, co byłoby nas niewą tpliwie uchroni ł o przed nieopi 
sanym chaosem, jaki wynikł  na tyłach armij walczących na 
skutek dzikiej ucieczki w ł adz i instytucyj panstwowych 
oraz ludnoś cicywilnej i przed zbyt szybką  utratą  i zmar-
nowaniem duż ych zasobów kraju. 

5. PJ -z;zzotowatliq kolei w dziedzini@ traneio.rtów kwatermi-
strzowskich. 

Według ustalonych zasad zaopatrywanie wojsk walcz ą -
cych oparto był o na dowozie kolejowym - w oparciu o systel 
stacyj map;azynowo-rozdziolczych, organizowanych na wi ększa 
; ę zł ach kolejowych wzgl ę dnie nn grupie kilku wi ększych sto 
cyj, jako podstaw zaoparywania i ewakuacji na szczeblu 
j.W. i armii. 

Ustalony na w ,patek wojny z :iemcami system stacyj 
rozdzielczych prz(Aividywa ł  oparcie: 
- armii gon.iJrzedrzyLirskiego,i gen.D4b-Biornackiego -

na Warszawie, jako stacji rozdzielczej delegata kwater 
mistrzowskiego N.W., 
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- armii gen.Bortnowskiego - pocz ą tkowo na Toruniu, a na-
st ępnie w migmę  rozwoju sytuacji przewidziane by ł o 
przerzucenie tej armii równie ż  na Warszawę , 

- armii gen.Katrze..,y, gen.Rómml  a - na Łodzi, stacji roz-
dzielczej delegata kwatermistrzowskiego N.W., przy czy 
przewidziane by ł o usamodzielnienie aredi gen.Kutrzeby 
przez oparcie jej na stacji rozdzielczej Kutno, 

- gen.Szyllinga - na Krakowie, 
- sam. grupy op. ;en.Mł o t -F i j alkow ski ego - na .oia ł ymstoku,  
• zaopatrywanie 	gen.i''abrycego, oparte by ło na ist- 

niej ących w czasie pokoju terytorialnych organach s łuż  
0:K:X i VI, przy wykorzystaniu stacji i'rzemy ś l i Lwów. 

Przygotowanie istniej ących na sieci wę zł ów kolejowyc 
do przewidywanej dla nich roli i zadań  stacji rozdzielczyc 
można schanIteryzowa ć  nast ępuje,co: 

Z istniej ących na naszej sieci w ę zł ów kolejowych 
tylko nieliczne ze wzgl ę du na swą  rozbudowę  techniczną  na-
dawały się  do spełnienia roli stacyj rozdzielczych. bo ta-
kich należy zaliczyć : Toruń , i)oznall, ►ód4 Kraków - na za-
chodzie; Wilno, Białystok, Brze ść , Kowel i Lwów - wschc 
dzid, oraz Warszaw ą . przeważnej swej cz ęś ci był y to wi ę c 
wę zły leżą ce tiv niedalekiej odleg ł oś ci od granicy rań : twa, 
bez;)o ś rednio w strefie dzia ł ań  operacyjnych, dotyczy to 
zwł aszcza w ę zł ów na zachodzie. 

Z pozostał ych wę zł ów, poł oż onych w głę bi kraju, tyl-
ko nieliczue, a wi ęc w pierwszym rz ę dzie Warszawa, a na-
st ępnie Kutno, ,Deblin,Lublin,Przemyśl być  ze wzglę -
dów technicznych brane pod uwag ę , z tym jednakż e, ż e z wy-
j ą tkien Warszawy wszystkie wymgaly szeregu adaptacyj i 
rozbudowy technicznej. 

Przeprowadzone w kollzu-sierpni.M,1939 r. studia teore-
tyczne szeregu w ę zł ów, leżą cych w głę bi kraju w obszarze 
mię dzy Visł a, a. Bugiem /D ę blin, Lublin, Siedlce, Łuków, 1-1o2 
wadów, Chełm/ wykazały, ż e ż aden z nich nie jest zdolny dc 
spełnienia roli samodzielnej stacji rozdzielczej. 

W konsekwencji, wobec s ł abej na ogó ł  rozbudowy sieci 
kolejowej i ,-J ę zł ów kolejow ch, poci ągało to za sobą  w każ -
dym wypadku oparcie kilku zgrupowań  operacyjnych na jednej 
i tej samej stacji rozdzielczej, co doprowadzał o do niebu 
piecznej - ze wzgl ę du na bombardowania lotnicze - centrali 
zac j i dowozu i ewe.kuac j i kolej o-,'ej -1 60 
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Studia nad mo ż liwo ś cią  wykorzystania poszczególnych 

wę zł ów do roli stacyj rozdzielczych by ły przeprowadzane 
przez Sztab G ł ówny, pocz ąwszy od roku 1933. ,ale ży jednak 
nadvieni ć , ż e studia te w przeważ nej swej cz ęś ci były ro-
biono li tylko z punktu widzenia technicznych 
wykorzystania pracy samej stacji, z pomini ęciem operacyj-
nej strony zagadnienia, nie uwzgl ę dniaj ąc zasady, 2e pra-
ca stacji rozdzielczej jest funkcj ą  dział affla froncie. 
Ponadto studia te w przewa ż nej swej cz ęś ci dotyczyły tyl-
ko wę zł ów wsehodnich Mino, 1;ia ł ys ł ok, 13rze ś ó, kowel, 
Lwów/. Studia  nad rozplanowaniem stacyj rozdzielczych i 
dostosowaniem ich dział ania na wypadek wojny z M.eacami 
zostały przeprowadzone dopiero na wiosn ę  1939 r. i doty-
czył y Ł odzi, wrakowa, Torunia i Warszawy. Na podstawie 
przeprowadzonych studiów teoretycznych komisyjnie ustalo-
no pladaptacji tych w ę zł ów i przewidziano szereg prac, 
zmierzaj ą cych m ich rozbudowy, jednakż e realizacja tych 
prac nie był a przeprowadzona. 

Nale ży nadmieni ć , ż e prace nad rozbudow ą  stacyj _>oz. 
dzielczych i dostosowaniem kolei do zadań  w dziedzinie 
zaopatrywania i ewakuacji by ły tn-Lktowane jako drugopla-
nowe, wychodz ąc z zao ż enia, 'ż e realizacja transportów 
kwatermistrzowskich nie nastr ę czy większych trudno ś ci z 
uwagi na to, ż e nat ęż enie tych transportów w stosunku do 
wydajno ś ci sieci uę ozie stosunkowo niewielkie. 

Wydaje si ę , ż e pogląd ten w duż ej mierze odbił  się  
na tanio przygotowali stacyj rozdzielczych. Prace w tym 
kierunku były prowadzone na ogó ł  bezplanowo, hez jakiej-
kolwói,k przewodniej my ś li operacyjnej i znajomo ś ci potrzet 
wojennych. Wpł ywał o to ujemnie na plan rozmieszczenia i 
urzą dzenia skł adnic materiał owych, rozbudowa których byka 
prowadzona wyłą cznie z fachowego punktu widzenia danego 
resortu /wolno ó maL;azynowania materia łu/; natomiast za-
gadnienia moż liwoś ci transportu by ły pomijane wzgl ę dnie 
sł abo rozpracowane - dotyczy to zw ł aszcza okresu do roku 
1936. 

W pracach nad przygotowaniem kolei do prac w dzie-
dzinie kwatermistrzowskiej s ł abo również  został a uwzglę -
dniona kwestia obrony przecotniczej w ę zł ów kolejowych, 
projektowanych jako stacje rozdzielcze. 

The Polish Institute and Sikorski Museum



  

8 

 

30, 

 

  

W zasadzie planowane przygotowania polega ły tylko 
na obronie biernej przy tym cz ę s'd prac w tym kierunku 
został a zrealizowana w ogólnym planie obrony plot.biernej 
kolei. Natomiast zagadnienie obrony czynnej w ę zł ów kolejom 
wych,ważnych z kwatermistrzowskiego punktu widzenia,nie 
był o uwzgl ę dnione. Zagadnienie to by ł o tym bardziej waż -
ne w naszych warunkach s ł abej rozbudowy sieci, gdy znisz-
czenie tylko kilku w ę z ł ów, np.arszawy, D ę blina, ,iozwado-
wa i J rzemyla parali ż owa ło prasie całkowicie ruch kole-
jowy. 
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IV. .PRZYGOTOWANI WY'ŻU,EGO DOWODZW łA. 

A. Przygotowanie dowóców. 

W przygotowaniu dowódców wy ż szych szczebli, pocz ąws2y 
od dowódców W.J. idyw.piech.,bryg.kaw./ nie by ł o okrelo-
nago 1,1anu, ani ustalonych -metod szkolenia. Istniał o 
wprawdzie pocz ą tkowo stworzone dla tego celu centrum ,;yż -
szych tudiów Wojskowych, Gdzie studiowano szczebel ma-
ksymum dyizji piechoty, ale i ono zosta ł o wkrótce znie-
sione. Na jego miejsce wprowadzono w ostatnich latach 
krótkotrwał e kursy informacyjne w zembertowie, maj ące na 
celu zaznajomienie wyż szych dowódców z nowym sprzę tem 
wprowadzonym c'w armii oraz z nowymi pogl ądwi w dziedzi-
nie taktyki. 

Uie prowauzono wła;:lciweGo szkolenia dowódców W.J. 
W ćwiczeniach i grach wojennych, prowadzonych podczas in-
spekcyj, zajmowano si ę  przeważnie małą  taktyką  - szczebla 
batalionu, pułku - rzadko studiowano szerzej zagadnienia 
taktyczno wyż szego rz ę du, działania taktyczne .J.w zwią -
zku czy też  samodzielne o pokroju operacyjnym. 

Na przygotowanie dowódców do wy ż szego d,wodzenia 
miał y ponadto wpł yw nastę puj ące wzglę dy: 

1. Pewne poj ę cia taktyczne był y ró*nie przez wyż -
szych dowódców interpretowane. Twierdzono np.,2e umocnio-
nego przeciwnika mo żna pobić  przewagą  już  w kilka godzin 
po nawią zaniu kontaktu z pozycj ą  umocnioną , lub zdanie 
odwrotne, ż e nawet przy przewadze,przeł amania umocnionej 
pozycji npla wymaga dłuż szego czasu na rozpoznanie tej 
pozi cji'zmontowanie solidnego natarcia. 

2. Zagadnienie obrony stał ej, organizowanej pod ką a 
tom widzenia obrony ppanc. znalaz ł o swój wyraz dopiero 
w nowej instrukcji walki, opracowanej w ko ń cu roku 1938. 
Praca nad tą  instrukcj ą  do momentu rozpocz ę cia wojny nie 
był a zakoń czona i rozdział  dotyczącyobrony stał ej w ż y-
cie nie wszedł . 

3. Zagadnienia operacyjne studiowane był y gruntownie 
jedynie w W.S.Woj. Poza szkołą  zagadnieniami tymi mał o 
kto się  interesował . Tylko niektórzy inspektorowie armii 
a swoich Grach wojennych zagadnienia te poruszali, zresz• 
tą  dorywczo i w fonie przeważnie bardzo ogólnej. 
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4. Mało doceniano w armii znaczenie nowych broni: lot. 
nictwa i broni pancernej, u ż ytych rasowo. 	zdawano so- 
bie sprawy z ich wpływu na przebieg operacyj i nawet ca-
łej wojny, jak równie ż  z taktycznego ich znaczenia na po-
lu walki. 

5. Zagadnienia kwatermistrzowskie stale lekcewa ż ono. 
Szczególnie na szczeblu operacyjnym, gdzie przy przyj ę tej 
u nas doktrynie wojny ruchowej, dąż enia do operacyj skrzy. 
dł owych, dąż enia do zaskoczenia przeciwnika przez szybko ś  
dział ania - sprawa organizacji i funkcjonowania ty ł ów by-
ła bardzo trudna do rozwi ą zania i wyr,lagał a niezmiernie 
wnikliwej oceny poł o ż en4t oraz szybkich i trafnych zarz ą -
dzeń . Tych spraw zawsze nie doceniano, wzgl ę dnie trakto-
wano jako zagadnienia nudne, drugorzqdne,a nawet niewoj-
skowe i maj ą ce ujemny wpł yw na dalszą  karierę  oficera. 

':-d kszoóc Wyż szych dowódców nie znała lub bardzo s ł abo 
orientowała si ę  w zagadnieniach kwatermistrzowskich. Ta-
kie sprawy jak or::an.izacja ty ł ów armii, organizacja komu-
nikacji i ruchu, organizacja materiał owego przygotowania 
dział ań  czy bitwy - był y wł aś ciwie regulowane prawie wy-
łą cznie przez oficerów dyplomowanych. Dowódcy zajmowali 
si ę  jedynie zagadnieniami czysto-taktycznymi. 

B. Przygotowanie sztabów. 

1. Sztaby dywizyjne  /dyw.pjech.,bryg.kaw./ 

Stan przygotowania, sztabów dywizyjnych do pracy wo-
jennej był  na ogó ł  dobry.  Oficerowie, zajmuj ący najważ niej 
sze stanowiska w Sztabie: Szef Sztabu, 1.watermistrz i 
Oficer Operacyjny - otrzymywali zasadnicze wyszkolenie 
indywidualne w Wy ż szej Szkole Wojennej. Dalsze szkolenie 
w pracy zespoł owej odbywał o si ę  drogą  ć wiczeń  aplikacyj-
nych, gier wojennych i manewrów prowadzonych przez dowód-
ców W.J. oraz Inspektorów Amii. onadto od roku 1937 
wprowadzone został y terenowe ć wiczenia szkieletowe szta-
bów, kierowane i prowadzone przez KoendantaW.B.Woj. 

Sztaby dywizyjne wyszł y na wojnę  na ogół  w tym samym 
skł adzie,w jakim pracowa ł y w czasie pokoju. W marcu 1939. 
sztaby W.J. zmobilizowanych, zosta ł y uzupełnione oficera- 
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mi na stanowiskach kwatermistrzów oraz dowódców broni i 
szefów służ b. 

Sztaby dywizyj piech.rez. ani indywidualnie, ani ze-
społ owe w czasie pokoju szkolone nie był y. 

2. Sztaby operac .dne 	stoa. grupa op. / 

S'.an przygotowania sztabów uo pracy wojennej był  nie-
dostateczni. Szkielet tego sztabu /amii/ stanowi ł  sztab 
inspektora armii, który w czasie pokoju do w łaś ciwej swej 
roli szkolony nie był . Teoretycznie . i.o(,kiem do tego ce-
lu miał y być  gry wojenne i manewry, prowadzone przez in-
spektorów armii, ale w rzeczywisto ś ci tak nie był o, gdyż  
przeważnie wówczas sztab taki nie był  stroną  graj ą cą , a 
wyst ę pował  4 roli dyspozycyjnego czynnika kierownictwa. 

Zapoczą tkowaniem tego szkolenia by ł o: 
a/ dla wyż szego wyszkolenia indywidualnego - III kurs 

',';8- 0j,/kurs doskonalenia dla starszych ofic.dyp ł ./, 
uruchomiony w poł owie listopada 1938 r, ,a przerwany 
w marcu 1939; 

b/ dla szkolenia zespo łowego - terenowe ć wiczenia szkie-
letowe sztabów /prowadzone przez Kmdta 4SWoj./,w tych 
ostatnich wyst ępował  jedynie szczebel sam.grupy op: 
o mał ym składzie W.J. /2 d.p.i 1 b.k./. 
Zasadniczą  przyczyną  niedostatecznego przygotowania 

operacyjnych sztabów do wojny by ł o: 
1. Absolutna tajemnica co do mobilizacyjnego przydzia-

łu ofic.do sztabu. Oficerowie ci nie tylko nie wiedzieli 
jakie stanowiska b ę dą  zajmować  podczas wojny, ale nawet 
w jakim dziale /operacyjnym,kwatermistrzowskim, czy 0.II/ 
pracować  b ę dą . Tajemnica ta s, ,owodowawl był a obawą  dekon-
spiracji związków operacyjnych. Była ona jednak ile po-
j ę ta, gdyż  istota sprawy pole gał a nie na ujawnieniu przy-
działu mob do tej lub innej armii, a na nastawieniu ofi-
cerów dypl. na  okreś lony dział  czy kierunek pracy, by mo-
gli oni indywidualnie studia swe poghtbiad. 

Sprawa ta wystąpił a szczególnie jaskrawo w :delkiej 
Kw.Gł . N.W. Oficerowie wyznaczeni na stanowiska naczel-
nych szefów s łuż b, powoł ani z ró żnych stanowisk, przybyli 
do Sztabu Gł ównego bezpo ś rednio przed wybuchem wojny i 
tu dowiedzieli si ę  dopiero o swoich przydziałach wojen-
nych. Nie mieli oni ani czasu, ani możnoś ci zorientowania 
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się  w swoich zadaniach i obowi ązkach i poznania dokł adnie 
swoich sł uż b i środków, którymi mieli dysponować . Pał o 
si ę  to bardzo dotkliwie odczu ć  w pracy wojennej tych ofi-
cerów, szczególnie w momentach ci ęż kich, wymagaj ą cych 
szybkiej decyzji i bardzo sprawnego dowodzenia. 

2. :drak zgrania i wyszkolenia sztabów w pracy zespo-
ł owej. W czad° pokoju sztaby arm*le nie by ł y w zespo-
ł ach mobilizacyjnych zgrywane,ani te ż  szkolone. Organizo-
wał y si ę  one naprawdę  dopiero w chili mob - tak, ż e ofi-
cerowie sztabów nawzajem si ę  nie znali jak n1). szef szta-
bu nie zna .(. swoich oficerów sztabu, kwatermistrz swoich 
szefów sł uż b itd. 

Wprawnzie przed woła* sztaby armijne zmobilizowane 
był y cz ę ś ciowo JUŻ' w ziarcu 193;) r.,ale zestawione one 
był y tylko szkieletowo II rzut/. Oficerowie tych sztabów 
czesto dopiero wówczas zapoznawali si ę  ze sobą , ze swymi 
dziaami pracy, wykonywali jodylie prace przygotowawcze, 
ale do właś ciwej pracy wojennej w zespole teoretycznie 
przygotowani nie byli. 

3. Przydział  oficerów na stanowiska kierownicze w 
sztabach operacyjnych by ł  czasald do ść  przypadkowy. Na-
stępował y cz ę sto zmiany, które nie mog ły sig nie odbić  
na pracy sztabu. ilydaje się , iż  nie był o dokł adnego pla-
nu przeznaczenia starszych oficerów dyplomowanych i w 

związku z tym konsekwentnego ich szkolenia. 
W odniesieniu do sz łabów grup operacyjnych, to nie 

był y one w czasie pokoju szkolone zupe łnie. Sztaby te 
został y zmobilizowane dopiero w koricu sierpnia 1939 r. 
i 	ich zgranie nie by ło już  czasu. 

C. Sposób mobilizacji kwater g ł ównych. 

1. Ilość .  
Przygotowano mobilizacj ę : - 6 kwater gł ównych armij 

- 4 Kw.U.grup op.niesam. 
- 2 Kw.U.grup op.kaw. 

2. Sposób mobilizacii.  
/liatery gł ówne anlij m ibilizo44no by ł y w trzech 

rzutach /cz ęś ciach/: 
I rzut  - mobilizowa ł  si ę  systemem alarmowym wg eta-

tu kwatery gł ównej grupy op. W skład I rzutu wchodzili 
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oficerowie danego inspek toratu armii, po 1 oficerze odcin-
kowym z 0.I11 i 0.1Y Sztabu G łównego i pewna ilo ść  ofice-
rów powoł anych imiennie kartami niob. 

ił  rzut - wystawia ły w alarmie poszczególne DOik, prze: 
wydzielenie pewnej ilo ś ci oficerów ze swego sk ładu pokojo-
wego,przeważnie na stanowi: ka kwatermistrzowskie i dla sze" 
fostw s łub, oraz minimalnego personelu kancelaryjnego. 

III rzut - stanowi ł  uzupełnienie do pe łnego etatu 
kwatery gównej armii. y  rzucie tym mobilizowały sig rów-
nież  organa gospodarczo kw.U.,personel kanc.,ordynansi it: 
Trzecie rzuty liw.Gł ,armij mobilizował y si ę  w mobilizacji 
powszechnej. 

Mobilizacja kwater gł ównych został a przygotowana 
spos ,:)b nast ę puj ący: 

a/ pierwsze rzuty kwatery G ł ósnej armii wył y przygotowane 
zarówno na wypadek wojny na wschodzie, jak i na zacho-
dzie, 

b/ wystawienie drugich rzutów kwater G ł ównich armii pomy-
ś lane był o torytorinie, tj. poszcze:ólne LUK przygo-
towywał y wystawienie drugich rzutów kwater g ł ównych 
armii dla tych armij, które miały dział ać  na ich tere-
nie; 

c/ trzecie rzuty kwater G ł ównych armii /w ilo ś ci 6/ iobi-
lizowaly si ę  centralnie i w zale żno ś ci od konfliktu na 
wschodzie lub na zachodzie, musia ł y być  przetraw,porto 
wane do swoich armij. 

3. gwar,  i. 

a/ Ilość  przygotowanych kwater G ł ównych okazał a si ę  
niewystarczaj ąca. W ciągu dział ań  powstało: 7 armij, ł  sa-
modzielna gr. op. i 2 dowództwa frontu. Kwatery g ł ówne dla 
dowództw, nie przewidzianych w kacie, mujaky być  impro-
wizowane. 

b/ Ze wzgl ę du na nastawienie planu wy łą cznie na woj-
nę  nap, wschodzie,niektóre Dtwa O.K. zachounich /jak np. 
DOK Ł ódź / nie by ł y przygotowane personalnie do wydzielenie 
drugiego rzutu Kw.GLarmii i wykonania zadań  wojennych. 
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c/ Trzecie rzuty Kw.U.armii 	 SiQ zbyt 
pilno wskutek ezeL;o w pierwszych dalach wojny, w okresie 
największe,go nat4enia pracy, taby artaij lausia ł y praco-
wać  z ogranic ź,onym personelem pomocniczym /brakował o ma-
szyn ('Io pisania, kreM.arzy,organów zosp.itp./. 

d/ Sposób mo-ilizacji kwater gł ównych był  zbyt skon-
plikoximy i w wypadku jakichkolwiek tar ć  w moidlizacji i 
ł ransi)ortach mógł  ł atwo doprowadzi ć  do zdekompletowtnia 
aparatu dowoctzenia. Ilia•o to zreszt ą  miejsca i w rzeczy-
wistoci, ,;::dyż  poszczególne częś ci kw•ter,mobilizowane 
w terminach pilniejszych w ogólxe nie do łą czył y do po-
szczeg,lnych dowództw armii. 
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V.  (iViAG.1 DOTY(.Z4CE Pi:ZEB łEGLI LZ3:14.4 -4i&  

1  WiłZESNIU 1939 r. 

Wybuch wojny w dniu 1 wrzenia 1939 r. by ł  dla nas 
zaskoczeniem. Pod wzgldem materie2cowf2 do wojny przygo-
wanidmy nie byli. 

Zaznacz ył  era ju ż  poprzednio, w j cekim stadium znaj - 
dował o si ę  nasze pogotowie woje,nne w tym czasie i pod-
kre(ai ł em z jakich powodów w czasie,który mieli:;my do 
dyspozycji na przygotowania - przygotowania te w pe łni 
zrealizowane nie był y. 

1,?ojna rozpoczqł a si ę  w 2 dniu mob powszecimej. 
Na froncie mielizny wi ększą  czę ;;ć  wielkich jedno-

stek, pewne jednostki broni i nieliczne jednostki s łużb, 
zmobilizowme w mobilizacji kolorowej łal=oweji. 

Aparat tył owy nie był  gotowy. Wi ększoó jednostek 
służ b mobilizowała si ę  mob powszechnej w pó źnych ter-
minach pogotowia. Dywizje nie miał y swoich pe łnych ta-
borów, wi ększo;ici sł uż b armii w terenie nie był o. 

Akcja lotnictwa nieprzyjacielskiego zdezor,,,,anizo-
wala zupe łnie wobilizacjQ i transporty. Gros jednostek 
służ b nie przybyło w•ogóle i nie dołą czył o do swoich 
armij wzgl.dnie do ;i 

azecz jasna, że w takich warunkach kompletnego zde-
torganizowania tył ów trudno mówi ć  o jakiejkolwiek plano-
wej pracy, służ b i ich funkcjonowaniu w czasie dzia ł ań . 
Zapasy, które przygotowano i oddano do dyspozycji po-
szczególnych armij, a które zdo ł ano uprzednio zwie ść  
na teren armii, stanowi ł y właciwie całe zaopatrzenie 
walcz ą cych wojsk. Dowóz t ty łów nie istniał  prawie zu-
pe łnie. 'Wysyłane pociągi ze skł adnio tył owych nie docho-
dzi ły przeważnie do miejsc przemaczenia. 

Wobec niezmobilizowania si ę  licznych organów s łuż -
by zdrowia i nieprzybycia ich do poszczególnych armij 
pomoc sanitarna i ewakuacjarannych natrafi ły na ogrom-
ne. trudnoci. 

Transporty kolejowe zał amał y się  już  w pierwszych 
dniach wojny na skutek zniszczenia w ę zł ó..; i linij kolej() 
wych przez lotnictwo, które stopniowo i systematycznie 
dezorganizował o, a nast ępnie doprowadzi ł o do kompletnego 
prawie unieruchomienia sieci kolejowej. 
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38. 

Nat ęż enie bombardowań  na .3ieci kolejowej w ogólnych 
rumach mo żna scharakteryzowa ć  nast ępuj ąco: 

Do dnia 5.IX.1933 g ł ówne dzia łanie lotnictwa nplskie 
go było zwrócone na linie i w ę zły kolejowe, leżą ce mniej 
wi ę cej na zachód od ogólnej 	rz.."_'isła i rz.San; 
na wschód od tej linii bombardowaniom uległy większe wę -
zły - jak 71,-.3,rszawa, D ęblin, 	Lublin, rrzomyś l, 
Biał ystok, Kowel, Lwów. 

Po dniu 5.IX.1939 gł ówne nat ęż enie bomeardowan by-
ł o zwrócone przeciwko liniom i w ę z ł om kolejowym, leżą cym 
na obszarze pomitepy Wisłą  a ogólną  linią  rz.Bug-Biał y-
stok /wę zły: Warszawa, D ęblin, Siedlce, Lublin, Brze ść , 
Czeremcha, Ko .,=;e1, Lwów/,a ponadto komunikacje łą czące Pol-
skę  z iłumunią  /Stanis ł awów, Krasne, Brody/. Stosunkowo 
najmniej ucierpiał a wschodnia magistrala kolejowa, bie-
Ł -,>e,ca przez Barancywicze- Łuniniecówne, która w zasadzie 
była czynna aż  do chwili wystąpienia bolszewików. 

Systematycznie i parokrotnie w cik?-,u dnia dokony-
wane bombardowania, pomimo wydajnej i pe łnej niezwykł ego 
po święcenia pracy naszych kolejarzy nud odbudow ą  linij, 
w skutkach swych uniemo ż liwiły cał kowicie jakąkolwiek 
planową  organizacj ę  transportów kwatermistrzowskich. 

Orgwiza.cja trans :ortów kolejowych by ła szczególnie 
utrudniona na skutek: 

a/ trudno ś ci w dostrczaniu taboru kolejowego pod za ł a-
dunek /brak taboru z powodu zaenga ż owania go do trans 
portów koncentracyjnych wojsk, trudno ś ci ruchowe/; 

b/ zabicia w ę zł ów i linij kolejowych unieruchomionymi 
transportami z powodu niszcze ń ; 

c/ wiolko trudno - ci w dziedzinie łą czno ś ci kolejowej, 
wynikaj ące ze zniszczenia kolejowej sieci teletech-
nicznej. 
Wszystkie: te trudno ś ci wzrastał y niewspółmiernie na 

skutek przeci ąż enia sieci kolejowej ró żnego rodzaju trans 
portami. Jednoczesna realizacja b ę dących w toku transporłĆ  
mobilizacyjnych, konc:.ntracyjnych i uruchomienie cał ej 
L-lasy improwizowanych transportów wycofania /ludno ś ci,wł adz 
instytucyj pań stwowych, i-aienia pastwowego, przemys łu itp/ 
wprowadziła kompletny chaos i zwaieszanie w prac ę  kolei. 
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Wobec zniszczenia szeregu linij ca ła akcja transpor-
towa ulega ca łkowitej improwizacji,a wobec braku łą cz-
noś ci pomi ę dzy organami kierowniczymi i terytorialnymi 
placówkami wykonawczymi nie mogła być  z góry kierowana, 
a przeciwnie - by ła zdana na ł askę  wypadków oraz osobi-
stych interwencyj i starań  zainteresowanych danym tran-
sportem osób, co tym bardziej zwigk..zał o chaotyczno ść  
ruchu na sieci kolejowej. 

W takiej sytuacji planowane i zarz ą dzane przesuni ę -
cia materiał owe w zasadzie ograniczał y si ę  wł aś ciwie do 
przekazania rżł :dan transportowych zef owi Komunikacj i , 
natomiast rzeczywista realizacja i ewidencja ruchu trans-
portów kwatermistrzowskich by ła iluzoryczną  i nie pozwa-
lała na zdanie sobie sixawy z istniej:.%cej w danym momen-
cie sytuacji Iaat eria;(owej 

Zaopatrywanie i ewakuacja armij walcz ących były u 
nas oparte ca łkowicie na kolei. Unieruchomienie transpor-
tów kolejowych uniemo ż liwiło takż e i wszelki dowóz ma-
teriał owy i ewakuacj ę  z frontu. Zast ąpienie dowozu kole-
jowego transportem samochodowyni był o nie do zrealizowa-
nia na skutek braku potrzebnej ilo ś ci kolumn samochodo-
wych ci ęż arowych. 

Brak łą cznoś ci z poszczególnymi armiami, zwł aszcza 
po dniu 5 wrze śnia, uniemoż liwiał  zdanie sobie sprawy 
z potrzeb materia łowych i ewakuacyjnych frontu i stopnia 
zuż ycia sprz ę tu i rAaterialu w .za.sie prowadzonych walk; 
Jedynie dorsalne zapotrzebowania dochodzi ły z frontu ró ż -
nymi drogm.i. Zapotrzebowania w du ż ej mierze nie mogły 
być  zrealizowane z powodu przerwania dowozu i ewakuacji: 
Działania na froncie rozwijały się  niesł ychanie szybko, 
co powodował o, ż e materiał owe potrzeby nie by ł y jak się  
zdaje duże - ale potrzeby ewakuacyjne ;ranni i chorzy/ 
był y znaczne. 

Jeś li chodzi o za2patrywanie w żpność , to wojska 
eksploatował y przede wszystkim Własny teren, szczególnie 
bogaty w tym okresie w zasoby, ikak. by ł o głównie chleba, 
który  był  dowoż ony z tył ów. 

Brak oficjalnych meldunków o zu ż yciu wauniej i, ma-
teriału wybuchowego, nin przeciwpancernych, kabla i dru-
tu telefonicznego i innego rnaterialu, oraz o ilo ś ciach 
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rannych w poszczególnych działaniach - nie dał  nam materie 
lu doświadczalnego, szczeffilnie cennego (3,1a przewidyw 
w iirzyszkyoh obliczeniach nad ustalaniem W,p3oKoci potrze-
bnych zapasóvv i Ś rodków. Może po wojnie, 	podstawie spre 
wozdań  poszczególnych k,ateraistrzów 	 bę (izie 
mo żna poważną  tę  lukę  w naszych uo ś wiadczeniach wojennych 
uzupe łnić . 

Jeśli chodzi o zasadnicze decyzje kwatermibtrzowskie 
w czasie działali, to dotyczyły one głórmie przegrupowania 
zapasów i zorgt.mizownnia najwa żniejszych urządzeń  tyłowych 
w zależnoś ci od 'koncepcyj operacyjnych, które kolejno 
był y prz:y jmowone. 

I tak: zaraz po rozpocz ęciu działań  woj onnych„ sto-
sownie do prz.i j ę tej koncepcji bitwy obronnej na linii rz. 

i Sanu - zarzw;zono przeruni ę cio .,;.apasów i zorgani-
zowanif ,  urządzeń  tył owych w rojonie Zaxo ś d-Rawa j.hiska- 
ł odzirsie,rz. 

Nas tępni$ zw- zku 7,0 	 koncepc j i operacyjnej - 
obrona rzeki Bugu i pó łnocnych skrajów Polesia - wyznaczo-
no rejon Łuck-ilóne4.72oczÓw-iiarnopoi. 

W koń cu, jaKo ostatni rejon, wyznaczono dla L)rzyrp-
towal"i k-).teriał owych obszar .'t.o ł omyja-}lorodenka-tanisł awów. 

lis,'ystkie te decyzje nast ępował y tak szybko po sobie, 
e realizacja ich w ten-4nie nie mogł a być  przeprowadzona. 

r2rad,os'ci, spowodow-ne z ł yui warunkami łą cznoś ci i 
lwmuynikacji , uniuP4o2 ł iwiały dowouzenie. Zasadniczo jedy-
nym uoż liwy sposobem wydawania aktualnych i realnych za-
rządzeń  było wysył anie oficerów w teren celon .ustalenia 
na niojscu sytuacji i realnej° regulowania danych spraw. 
Przedłuż ał o to wlacznie czas rozkazodawstwa i realizacj ę  
zarz,kń zeń , co wobec burdo szybko rozwijaj ących si ę  dzia-
ł ań  nie dawał o realnych wyników. 

Szczegółowo wniosld natury doktrynalnej b ę dzie można 
opracować  po dokładny przestudiowaniu przebiegu d,J.atań  
i funkcjonowaniu aparatu kwatermistrzowskiego na podstawi& 
materiałów, których cz ęść  zdoł ano uratować  i zdeponować  
łą c:P.,nie z dokumentami 14yojennymi')..i .11.z ł abu 	.w Buka- 
reszcie. 
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OGLNE WNIOSKI.  

A. Uwagi ogólne. 

'(yci ągni ę cie daleko idą cych konkretnych wniosków 
na podstawie naszych ootychczasowych do ś wiadczerl wymaga 
duż ej ostro ż noś ci. Brak nam bowiem jeszcze ca ł ego szeregu 
potrz ,onych elementów, które dopiero po skonczeniu obec-
nej wojny dadzą  się  ś ci ś le ustali ć . 

I tak np. wydaje si ę  przedwczesneizbyt daleko id ące 
stawia aie takiej tezy, ż e lotnictwo i bron pancerna s ą  
dziś  decyduj ącymi czynnikami w wojnie i ż e w przyszł ej 
organizacji wojska te dwie bronie winny stanowi ć  gł ówną  
masę ,- cho ć  niewą tpliwie moż emy już  obecnie z całą  stanow 
czoś cią  stwierdzi ć , ż e rola tych dwóch broni i ich wpł yw 
na nasze dzia ł ania we wrze śmu 1939 roku by ł  ogromny i 
ż e drogo zapłacili śmy za braki istniej ą ce pod tym wzgl ę  
dem w naszej organizacji i wyposaż eniu woj ska. 

W niniejszym sprawozdaniu dąż ono do wydobycia i 
ustalenia pewnych b łę dów najistotniejszych celem stworze-
nia odpo.siedniej podstawy, odpowiednieg0 kryterium dla 
wysnucia wniosków szczególnie ważnych dla naszej przy-
szł oś ci. 

Wnioski te z przyczyn podanych powy ż ej nie wszyst-
kie mogł y być  uj ę te w fermę  całkowicie zamkni ę tą  i ś ci ś le 
spracyzowan4. Maj ą  one charakter bardziej ogólly i doty-
czą : 

a/ organizacji i wyposaż enia wojska, 
b/ materiał owego przygotowania wojny, 
c/ przygotowaniu wy ż szego dowodzenia. 

B. Wnioski dotycz ące organizacji i wyposa ż enia woj ska. 

1. Plan rozbudowy armii, opracowany w r.1936, zmierzw 
do modernizacji, organizacji i wyposa ż enia naszego wojska 
Gdyby plan ten został  w cał oś ci zrealizowany, mielibyśmy 
wojsko na ..1,oziomie nor;oczesnym, wyposa ż one w spr7et i 
materiał  nie ust ępuj ący pod wzgl ę dem jakoś ci naszym. są -
siadom. 

Dlatego wydaje si ę  słusznem, by przy opracowaniu 
przyszłego 0.de B. armii, organizacji i wyposa ż enia naszej 
nowej armii w kraju - plan rozbudowy z r.1936 był  wzi ę ty 
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pod uwagę  i przeanalizowane łą cznie z do świadczeniami 
obecnej wojny. 

2. Nasza dywizja piechoty okaza ła się  zbyt ci ęż ka 
w takich dział aniach ruchowych, j zekie prowadzili,Smy we 
wrze śniu 1939 r. Dotyczy to szczególnie tyków dywizji. 
Ogr elne ilo ś ci koni i wozów, kilometrami eiv .:nące si ę  ko-
lumny taborów by ł y prawdziwą , kulą  u nogi oddział ów i do. 
wództwa i stanowił y doskonały cel dla kalekiego lotni-
ctwa i broni pwicernej i przedmiot paniki na ty ł ach. 

Odcią .;enie dyeizji w tym kierunku wydaje si ę  szcze-
gólnie ważne i istotne. 

3. Zagadnienie reoganizacji dyw.piech. łą czy si ę  
ze sprawe, utworzenia rr naszej armii korpusów jako szczebli 
poś redniego mi ę dzy ami ą  a dy,iij ą . 

Bruk korpusów odczuwali śmy już  przed wojną , przede 
wszystkim z punktu widzenia potrzeb organizacji wy ż szego 
dowodzenia. Stworzenie korpusów w armii umo ż liwił oby 
przeprowadzenie dalej idących i potrzebnych zmian w strok. 
turze orpianizacyjnej dywizji i w jej wyposaż eniu. 

4. Org anizacja nasze przewidywał a tylko jeden typ 
dyw.piech. Czy zasada ta winna by ć  utrzymana przysz łej 
organizacji wojska? Zależ y to - zdaniem moim - od istot-
nych potrzeb, ustalonych na podstawie przewidywań  i stu-
diów operacyjnych w zwi ązku z ustalonym planem wojny. 

5. Wyposaż enie naszej kawalerii nie było nowoczesne. 
Kawaleria nasza nie przedstawia ł a istotnego elementu si-
ły; je ś li zaś  chodzi o element manewru, to i ten pozosta-
wiał  wiele do Ż yczenia. Znowu przede wszystkim ze wzgl ę du 

wyposaż enie i tyły, zorganizowwie w łaś ciwie w taki sam 
sposób jak w d.p. 

Należ y uznać  za konieczne gruntowne przeorganizowa-
nie naszej przysz łej kawal rii. Raczej iied jej miej ni ż  
posiadali śmy, ale zato lepiej wyposaż oną  i zorganizowaną , 
przedstawiaj ącą  istotny element manewru i si ły. 

G. Konieczno ść  sformowania kilku wielkich jednostek 
pancerno-motorowych nie zdaje się  ulegać  jakiejkolwiek 
wą tpliwo ś ci. 
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Organizacja i wyposaż enie tych jednostek winna od-
powiadać  potrzebom wynikaj ącym z przewidywanego ich uży-
cia i zadań , które b ę dą  im stawiane. 'Anny one być  w za-
sadzie silniejsze, ni ż  to był o przewidywane w planie roz-
budowy armii z r.1936 /oddział y motorowe - 

7. Do ś wiadczenia obecnej woftny wykaza ł y w cał ej pełni 
wagę  i znaczenie nowoczesnego lotnictwa, jako jednego 
z gł ówne ch rodzajów broni. 

Postawienie tej broni na odpowiednim poziomie, jej 
rozbudowa w/suwa sig na czo ł o zagadnień  organizacyjnych. 
Przygotowanie już  dziś  odpowiednio silnych kadr i lao ż liwil 
duż ej ilo ś ci sprz ę tu jest niezb ę dne. 

8. Nowa organizacja armii musi w wi ększym stopniu, 
niż  to było dawniej, uwzgl ę dni ć  rozwini ę cie broni tech-
nicznych, łą czno ś ci i saperów oraz broni plotn.i ppanc. 

Wyposaż enie tych broni winno odpowiada ć  bardziej 
potrzebom, wynikaj ących. z ich zadań  i char-kteru nowo-
czesnych dzia.tań . 

9. Duż ych stosunkowo zmian w organizacji i wyposa ż e-
niu wymagać  bę dzie dziedzina sł uż b. 

Plan rozbudowy z r.1936 nie obejmowa, -1.  organizacji i 
wyposaż enia poszczególnych służ b, z wyj ą tkiem wprowadze-
nia cz ęś ciowej motoryzacji taborów. 

Jak już  to podkre ś lono w sprawozdaniu nie mieli ś my 
odpowiednio zorganizowanego aparatu ty ł owego, tiodtosowa-
nogo do potrzeb, wyni:.ajcych z charakteru przewidywanych 
dział ań  wojny ruchowej. Przyszł -,  organizacja i wyposaż e-
nie poszczególnych sł uż b muszą  odpowiadać  potrzebom, wy-
nikaj ącym z przyj ę teo systemu zaopatrywania i ewakuacji. 

Rozbudowa aparatu s łuż b winna postępować  równolegle 
z cał oś cią  re,,,Ubwy wojska. ł rzesadaa i niecelowa oszcz ę -
dno ść  w tym kierunku :,() Ż e spowodować  poważne trudno ś ci 
w czasie wojny. 

10. Ponieważ  prace organizacyjne nad rekonstrukcj ą  
przysz łej naszej armii b ę dą  musiał y si ęgnąć  bardzo głę -
boko, jest koniecznym, by przyj ę ta organizacja pokojowa 
wojska odpowiadał a po,rzebom wynikaj ącym z organizacji 
w4ennej i byka jej funkcj ą . Przestrzeganie tej zasady 
jest szczególnie waż ne. Ochroni nas to od licznych na- 
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st ępii() zmiaYi i poprawek organizacyjnych, wprowadzaj ących 
stał y zamę t w planowej pracy pokojowej wojska. 

C. Wnioski Lotycz ące materiał owego przygotowania 

1. Zagadnienie materiał owego przygetowania wojny jest 
jednym z podstawowych elementów wojennego potencja łu pań -
stwa. Obejmuj ąc ró żnorodne dziedziny ż ycia pań stwowego, 
akcja materiał owego pr, ygotowania wojny nie no ż e byó im-
prowizowana i rozstrzelona w ró żnych niezale żnych od sie-
bie kierunkach. Przeciwnie - dziedzina ta wymaga akcji 
planowej oraz harmonijnej wspó łpracy poszczególnych re-
sortów, rei)rezentuje,cych wszystkie dziedziny ż ycia pań -
stwowego w myś l jednej jeffiolitej idei przewouniej. 

Wynika st ąd zasadniczy postulat orrizacyjny je-
dnolitoci kierownictwa w ramach jedneco centralnego or-
ganu, ze ś rodkowuj ącego w sobie cał oś  zNadnie/1 materia-
ł owego przygotowania pa ń stwa do wojny. 

Zadaniem tego orgaau winno by ć  dawanie wi ążą cych 
wytycznych i dyrektyw dla pracy poszczególnych resortów, 
jako wyniku przemyś lanej i planowej kalkulacji potrzeb, 
przeprowadzonych na podstawie przyjqteo planu wojny. 

2. Realizacja materia ł owego przygotowania wojny wyma-
ga bezwzgl ę dnie du ż ego wysiłku finansowego pań stwa. 

Rozł oż enie ł ao wysi łku w czasie zale żne jest w 
pierwszym rz ędzie od kształ tuj ących si ę  warunków poli-
tycznych, a nast ępnie ekonomicznych pań stwa. 

Bę dąc jednak zasadniczym czynnikiem obronno ś ci 
pań stwa, deeyduj ącym o jego istnieniu i o jego znaczeniu 
w świetle polityki miqdzynarodowej, akcja materiał owego 
przygotowania wojny nie mo ż e być  prowadzona pod hasł em 
oszczmę dnoś ci w znaczeniu rozdrabniania wysi,tku przygoto-
wań  i pomniejszania jego efoktywów. 

3. Zagadnienie zasad przysz łej organizacji przemys łu 
wojennev,.o jest jeszcze kwesti ą  otwart ą , zależną  od warun-
ków rozwojowych i od ogólnej polityki gospodarczej pa ń stw 

Wydaje się  jednak, Ż e z punktu widzenia potrzeb 
obrony pań stwa denie do upań stwowienia przemysłu wojen- 
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nogo nie jest pożą dane z nast ępuj ących wzgl ę dów: 
a/ Utrzymywanie przez pań sł so przemysłu w skali zapewnia-

j.kcej cał ość  przygotowania materiał owego jest nieopłacal-
ne i nieekonomiczne. 

b/ Wymaga ogromnego inwestycyjnego nak ładu finansowego 
ze strony pań stwa, co wobec spodziewanej -zczup ł o ś ci fun-
duszów ,-pł.ynie hamuj ą co na terupo przygotovvazi rdateria ło-
wych. 

c/ Wytwarza nienormalne,  warunki rozwojowe dla cał oś ci 
przemys łu krajowego przez stwarzanie uprzy -,,vilejowwłych 

-.,„a.:łę zi przemysłu. 

Doprowad'?,a do niepo żą danej etatyzacji przemys łu, co 
wpł ywa uj °m nie na zainteresowanie i lnic j atyw ę  akcj i pry-
watnej , b ę dą cej zasadniczym bodź cem uprzemys łowienia kra-
ju• 

4. Jednym ze ś rodków koniecznych do realizacji materie 
ł owogo przygotowania wojny jest dziedzina transportu. 

Precyzowanie już  obecnie konkretnych wniosków co 
do przydatno ś ci i moż liwo ś ci użycia poszczególnych rodza-
jów transportów był oby przedwczesne wobec zbytkrótkotrna-
łych w tej mierz..,  doświadczeń  i specyficznych warunków 
walki na naszym froicie. 

Stwierdzi ć  jednak nale ż y, ż ewprowadzony w grę  czyn-
nik lotniczy w decyduj ący sposób oddzikywuje na organiza-
cj ę  transportu, powoduj ąc - zale żnie od natęż enia akcji 
lotniczej i odporno ś ci obrony przeciwlotniczej - mniej-
szą  lub wi ększą  dezorgzmizach. 

Opieraj ąc si ę  na włś ciwoś ciach dwóch zasadniczych 
ś rodków transportowych - transport kolejowy - ś rodek ci ęż . 
ki  o mał ej stosunkowo elastyczno ś ci i „transport samocho-
dowy, - ś rodek zwrotny i gi ę tki - s ądzi ć  nale ż y, ż e ł rans• 
port kolejowy, jako oparty na stał ych urz ądzeniach w te-
renie, jest ś rodkiem mniej odpornym na zagro ż enie lotni-
cze. 

Wzgląd ten j eLizik nie uoż e pomniejszać  roli i zna-
czenia kolei, jako Llasowego ś rodka transportowego o duż ej 
wydajno ś ci - pod warunkiem jednak odpowiedniej rozbudowy 
i ochrony sieci kolejoeej pod k ą tem widzenia obrony prze-
ciwlotniczej. 
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Wydaje się , ż e transport kolejowy i w przysz ł oś ci 
znajdzie szerokie zastosowanie, jako ś rodek transportowy 
przy przewozach masowych, zw łaszcza w obszarze tył owym. 

Natoniast w obszarze przyfrontowy, w strefie dzia-
łań  armii decyduj ąca rola przypacinie traasportowi samocho 
dowemu. 

Pociąga to za sobą  koniucznoid odpowiedniego wypo-
saż eniu amii x ś rodki samochodme i w zwi ązku z tym 
uwzglę dnienia w dziedzinie przygotowań  materiał owych w 
jak najszerszej mierze czynnika motoryzacji. 

Stwierdzi ć  jednak nale ż y, ż e rozwią zanie te  ,..o za- 
adnienia na wą skiej p łaszczynio i tylko w sferze mo ż li-

woś ci wojska jest nie do pomyś lenia. Dziedzina motoryza-
cji armii jest ś ci ś le zale żna i łą czy si ę  bezpo ś rednio 
z o:rólną  rolityką  motoryzacji kraju. 

Tylko w oparciu O oópo.iednio zori'owaną  i pro-
wadzoną  polityk ę  motoryzacyjną  jest mo ż liwe pe łne zaspo-
kojenie potrzeb transportowych wojska oraz kraju, po-
trzeb ustalonych na podstawie zapotrzebowania wojennego. 

6. Zagadnienia materiał owe, jak wykazał y nasze do-
ś wiadczenia wojenne - odgrywaj ą  ogrolną  rol ę  i maj ą  wiol. 
kie znaczenie w or::;anizacji i wyposa ż eniu Nojska oraz 
w przygotowaniach wojennych. 

Z te o powodu nie mo:ą  one być  nadal tak traktowa-
ne powszechnie w armii, jak ta ' .był o dotych 	jako 
zagadnienia drugorz ę dne, stanowiące zł o konieczne. Za-
gadnienia te ruszą  być  studiowane i to nie tylko przez 
specjalistów, ale równie ż  przez wyż szych dowóuców i 
ogól oficerów dyplomowanych. 

D. Wnioski dotyczą ce przygotowania wyż szego dowodzed% 

W dziedzinie przygotowania wy ż szego dowodzenia nie-
wątpliwie pope ł nione .;ostał y błę dy i niedoein,7dgcia. 
Wielu wyż szych dowódców nie był o przygotowanych do swej 
roli i zadania, wyszkolenie sztabów, szczególnie opera-
cyjnych, nie stało na wysokoś ci zadania. 

Sądz ę , ż e ważne to zagadnienie winno by ć  w przy-
szł oś ci racjonalnie przepracowane i rozwi ą zane. Nasuwaj ą  
si ę  tu nast ępuj ąco wnioski: 
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_Przyntovanie  dowódców. 

1. Dobór wyż szych dowódców wy: ;aaby by ł  przeprowa-
dzany jedy' -nie pod ką tom widzenia ich przydatno ś ci na zaj-
mowanych stanowi skach. 

Ocena tej przydatno ś ci stalekontrolowana przez 
wł adze prze-.,o:»ne, indywidua lnie i w c; ,,lsie gier wojen-
nych. 

2. Niezb ę dne utworzenie stał ego oś rodka wyż szego 
szkolnictwa wojskowego, czy t.7, szych studiów woj;lowych, 

- poza gruntownymi studiwli nad zagadnieniami ope-
racyjnymi - Frzepracowane by łyby również  i,roblemy ro żne 
jak np. z dziedziny nateriakowego przyzotowania wojny, 
z dziedziny charakteru. przysz ł ej wojny, roli i uż ycia 
par zczególnych broni /10V10 C f /I ych itp. 

Przygotowanie sztabóvv,.  

3. Jest rzecz ą  oczywistą , ż e indywidualne przygoto-
wanie oficerów dyplomowanych winno być  planowe. Po ukoń -
czeniu WMoj i kilkuletniej praktyce w sztabach i linii 
.powini, ,n być  zdecydowany kierunek dalszego szkolenia ofi-
cera dyplomowanego. Dok ł adna ewidencja i prop7arz tego 
szkolenia wskazywa ć  winny jakie dziedziny wiedzy muszą  
być  przez oficera dyplomowanego opanowane, by móg ł  on 
być  w przysz ł oś ci w zupo no ś ci przygotowany na przewi-
dziane /Go i 1 zau yj nie s t W1.07/i Bko wojenne. 

4. Oficer dypi.powiniv;n wiedzie ć  jaka praca oczekuje 
łfp w czasie wojny, by jego indywidualne studia pog łę biły 
przygotowanie do pracy wojennej..31:udia te powinny by ć  
1,,:ontruł owane przez czynniki czuwaj ące nad wyszkoleniem 
danego oficera, w formie np. narzuconych do przepracowa-
nia zagadnień . 

5. Duż y nacisk winien być  poł oż ony na wyszkolenie 
sztabów ,pracy zespo łoaej, gdyż, poza odpowieduim cioborem 
oficerów, tyl,o zc,ranie sztabów da rgkoji ę  naloż ytego 
i cez funkcjono~ia. b'zkolonie w zespole z .reguł y odbywać  
się  winno według przydziałów molbilizacyjnych, przy czym 
stale V7 szkielecie to o zespo łu, cz ę sto wg pełnej obsady 
mob. 
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Orcanizacia dowodzenia.  

6. Nasza pokojowa organizacja wojska nie przewidywa ła 
poś rednich szczebli dowodzenia mi ę dzy nrmi 	dywizj ą  piec 
choty /bryg.kaw./. Byli śmy jednym niewielu pań stw w Eun 
pie, które zdecydowało lukę  t ę  pokryć  przez zor;-‚,.anizowanil 
na czas wojny kilku dys ̂lozycyj ł ,.ych dowództw grup opera- 
cyjnych niesamodzielnych. 

Tymczasem już  w czasie pok ,, ju przeprowadzone ć wi-
czenia i sry wojenne stale wykazywa ł y, ż e istnienie tych 
szczebli dowodzenia jest niezb ę dne i 20 normalnie na ar-
mię  o przeci ę tny? s ł anie 5-6 V.J. potrzeba dwóch takich 
dowództw. 

Ostatnia wojna potwierdzi ł a te postulaty, brakowa ł o 
dowództw zgrywaj ących 4 ramach armii dział ani, na pewnych 
kierunkach. Znobilizowane 4 dyspozycyjne dowództwa grup 
operacyjnych i dwa dowództwa kawalerii nie odegra ł y więk-
szej roli, gdyż  dowódcy nie znali podległ ych :;.J.,a szta-
by był y niezgrane. 

Wydaje si ę  konieczne, by z pun•..tu widzenia potrzeb 
Ore;anizz..cji wyż szego dowodzenia - posiadanie dowództw 
korpusów /grup operacyjnych/ był o zapewnione s ł ałą ,poko-
jową  or,,;Ś:tnizacj,4 wojska. 

E. Postula ł y w dz ie dz 	wychowania. 

1,ącznie z zagadnieniami dowodzenia uwa ż am za koniec! 
ne poruszenie tu równie ż  sprawy natury wychowawczej. S ą -
dz ę , ż e i w tej dziedzinie nast ąpi ć  winno pewne sprosto-
wanie poj ęć  oraz nastawienie wychowania korpusu oficer-
skiego na pewien wfra4;,nie okre ś lony kierunek. 

W czasie pokoju kł adziono duż y nacisk w wychowaniu 
oficera na tzw..charakter". 	zawsze jednak podkreś lano 
jasno i wyra źnie jakie winny być  gł ówne podstawowe czynni , 

 ki tego charakteru. 
Wychowanie i post ępowanie przeł oż onych nie zawsze 

sprzyjał o wyrobieniu niezb ę dnych. walorów u podw ł adnych. 
Przeważ nie wi ęcej honorowano bł yskotliwość  i tupet przy 
duż ym lenistwie, a lekceważ ono pracowitość  i solidność  
oficera. 
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Brak poczucia odpowiedzitdnodci doprowadza ł  cz ę sto 
do odsuwania decyzj i lub spychania jej na VTP pók_pracuj 4- 
cych lub na podwł adnych, ;)rzez co wi ęcej teuzgadniano", 
na. !*, 'decydowano. 

Za mało zwracano uwagi w wychowaniu na rozw źnią cie 
dwóch podstawowych całkieu zasadniczych cech: 

- poczucia obowi ązku, 
- poczucia osobistej odpowiedzialnoci. 
Brak czy s łabe wyroi icnie tych dwóch cech podstawo-

',wich nie tylko w korpw;ie oficcrskim,ale w wi ąk1,,zo;ici 
aparatu pai:Istwoweco, doprowadzi ł  do licznych tak nies ł aw-
nych wypadków zachowania sig poszczególnych jednostek, 
czy pewn jch ze -,po ł ów wojsko i w t adz cywilnych w czas le 
dział ań  we wrze śniu 19W raku; 

Uznać  na, .eż y z x szczeólnie wa2ine rozwini ą cie tych 
w:t,t:Snie cech charakteru i ich spotgoww.iie do maksym.= 
w wychowan4 naszeLrp korpusu oficerskiego i odrodzonego 
aparatu pań stwowet::o. 

---oo0oo- 
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Mł  U aVSC I .L.Ił OZYSZ,Z..;- 

 *F51211townik dypl.  WISU W4TM. 

  

Pary ż , dnia 30 grudnia 1939 r. 

3PRAWOZDAN1I. 

2rzedstawiajgc sprawozdanie na tmmat naszego materia łowego przygo-

towania wojny, meldujg, ż e oprócz spraw materia ł owych, poruSzone tu zos-

tał y rdWnie ż  zadnieniainne, w szczególno ś ci dotyczą ce organizacji woj-

ska i dowodzenia jako ś ci ś le ze sobą  ziczone. 

2;e wzgl ę du 	1,111y rozmiar m,,teriaiu sprawozdawczego podzielono 

go na nastgpujgce dzia ł y : 

- przedstawi stan organizacji i wyposa ż enia naszego woj-

ska. do roku 1936, 

Dział  1 ł .- mawia plan rozbudowy armii opracowanp ^ w roku 1936, je-

go zasadnicze przes ł anki i reał izacjg. 

Rozbicie na te dwa okresy (do roku 1936., i po roku 1936) wydaje 

sig konieczne z uwagi na to, ż e poczynaj ą c od roku 1936, a wiasciwie scis- 
w 

1e bior ą c od ko ń ca roku 1935 - nastgpujq,zasadnicza zmiana /wojennej pla- 

nowej pracy przygotowawczej wojska tak w dziedzinie organizacji, jak i 

wyposa ż enia w spryt i materia ł , 

Dział  111.- Przedstawia stan naszych Przygotowań  oranizacyjnych 

i materiał owych bezrosrednio przed wybuchem wojny, przyczem w szczegolno s -

ci obrazuje przebieg przygotowa ń  do wojny w czasie od ko ń ca marca 1939 r. 

do chwili wybuchu wojny (1.1.4.1939 r.). 

Dział  IV. 	Umawia stan przygotowania wy ż szego dowodzenia 

Dział  V,  - Zawiera uwagi dotycz ące przebiegu dział ań  wojennych 

we wrzeniu 1939 r. 

	 - Ujmuje pewne wnioski o zasadniczym znuczniu z tym 

nastawieniem, by na Nadstawie dodwiadczed i b łę dów niewą tpliwie pope łnio-

nych, wyeign44 jak najwigcej mAterialu konstruktywnego d1a naszej przysz- 

ł o ści. 	
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/c3I ;7 4..R/(1.73,  2 . 

Przy opracowaniu niniejszego sprawozdania opiera ł em siq n_ w'asnych 

spostrzeZeniach i do&•adczeniach uzyskanych przedeszystkiem w czasie pra-

cy w .z .tbie L=h5wnym nad planem rozbudowy kkrmii, w latach 1936 i 1937,or_z 

na stanowisku oficera do zleceń  Naczelneg,o Kwatermistrza od marca do sier- 

pnia 1939 r. i na stanowisku 2zefa 'Jddzia/u IV. Naczelnego Wodza w cza s ie 
w 

wojny. Pozatem wyzyskal_e szerokiej mierze materia ł  sprawozdawczy z poszcze- 

gólnych dzia}ów zestwionyóiail opracowany 	przez przydzielonych mi ofi- 

cerów (pp",ka dypl. SkowroAskieg , , Ljr. dypl. Piotrowskiego, mjr. dypl. 

PieAkowskiego.). 
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1. STP11G.A.li łź4AOJI. 	,''YTOEILZ5S ł a '70J3KA W SPRLT2  

i DIATERIAL OKRZMB DO ROKU 1936 - 

4'4 wojnie 1920 r, prace rad ro żbudow§, wojska, organizacji iwyposa ż e-

niem by ł y prowadzone pocz ą tkowo w Sztabie Genralnym intensywnie. 

Plan mob. "S" opracow.al w latach 1924 - 1926 przewidywa ł  wystawie-

nie na wypadek wojny 34, dywizji piechoty, kilku dywizji i brygad kawalerii, 

oraz szeregg.jednostek wojk. i s ł u ż b po za dywizyjnych. 

Paan ten do kolSca roku 193x, pod wzgl ę dem materia łowym nie by ł  zrea,ż . 

lizowany . Braki w spricie i materiale by ły tak wielkie, ż e nowy plan mob, 

do ktdreep opracowania przystipiono w koń cu roku 1935 musia ł  być  zredu-

kowany. 11'n ten przewidywa ł  wystawienie pocztkowo 

- kwater g/dwnych dla sze ś ciu armii, 
1/ 
	

► 1 
	

4 	grup operacyjnych(nie-sam.) 

2 	grup oper. kawalerii 

- 36 dywizji piechoty 

- 11 brygad kaw_lerii (3 i 4-o pu ł kowych) 

- oraz pewni ilodd jednostek wojsk i s łu ż b po za dywizyjnych. 

stwierdzi ć  nale ż y, ż e realizacja planu mob. "S" pod wzgl ę dem mate-

ria ł owym w czasie od roku 1926 do roku 1935 post ę powa ł a nies łychanie wolno. 

Okres ten mo żna shharakteryzowad jako zastój w pł azowej pracy orkanizacyjnej 

naszego wojska 	zatrzymanie rozwoju i rozbudowy armii tak w dziedzinie jej 

organizacji,jak i wyposaenia w nowoczesny sprz ę t i materiał . 'dumy bud ż etowe 

uż yte w tym okresie na rezerwę  zaopatrzenia armii by ł y minimalne. Bud ż et woj-

ska prawie w ca ł o ś ci by ł  budż etem wegi,etacyjnym. Nie by ł o w tym okresie pla-

nowej pracy nad rozbudowi Armii i nad stopniowym pokry-ciem jej potrzeb mate-

ria ł owych. 

Studia pordWzavmze nad orgunizacjq. i wyposeeniem naszego wojska 

i wojsk naszych ssiadów 14 iemiec i 1<osji oraz Francji (w/g danych posiadanych 

w roku 1936), które stanowik ł y podstawę  dla prac nad planem rozbudowy armii 

w roku 1936 wykaza ł y, ż e pozostali śmy daleko w tyle. 	 1 4 
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Nasze lotnictwo, wyposaż one w stary sprz ę t, by ł o znikome. Nie mie-

li śmy zupe ł nie lotnictwa bombowego i po ś cigowego. Nie mieli śmy r zorgani-

zowanej obrony przeciw-lotniczej i przeciwpanccrnej, wyposaż onej w nowo-

czesny sprz ę t. Nasza nie-liczna bro ń  pancerna posiada ł a ma ł o warto ś ciowy 

sprz ę t lekki. 

Bronie techniczne, jakA łą czno ść  i saTerzy, posiada ły sturi organi-

zacj ę  i znaczne braki w sprz ę cie i materiale, szczególnie nowoczesnym. 

:Iziedzinie motoryzacji braki był y ogromne. Sprz ę t nieliczny, 

zn acznie zu ż yty. 

Najlepiej ze wszystkich broni przedstawia ła si ę  jeszcze piechota, 

której wyposa ż enie naog• ł  by ł o dobre. 

'.;yposa żenie kawalerii w grodki ogniowe by ł o bardzo szczupl'e, co 

znacznie zmniejszato jej si łę  bojowi. .6-osztowna ta bro ń , której tak wiele 

posiadali śmy w naszej armii (40 pu łków kawalerii na 90 pu łków piechoty) - 

uzbrojona by ła w sposdb zupe łnie nie nowoczesny. 

Arty"eria by ła nie liczna - rozbudowana gl.dwnie w sprz ę cie lekkim 

(polowym) . ilo ść  j dnostek artylerii poza dywizyjnej (dyspozycyjnej) by?.:a 

bardzo mała. Nie anieli śmy artylerii ci ęż kiej,daleko4odnej. Jako sprz ę t ar-

tylerii najci ęż szej posiadali śmy moidierze 220 mm. (sprz ę t na 4 dyony) o 

nie du ż ej stosunkowo zdolno ś ci i Ale przebijania, jedli chodzi o nowo-

czJsne fortyfikacje betonowe. 

Organizacja, i aNyposaenie s ł uż b pozostawia ł o wiele do ż yczenia. 

Brak ś rodków przewozowych samochodowych zmusza ł  do pos ługiwania si ę  wyli.cz-

nie taborami konnymi na wszystkich prawie szczeblach dowodzenia. Ogromne 

ilo ś ci wozdw, nie--jednol,:rotnie o z:,prz ę gu jednokonnym, Awarził y du ż e trud-

no ś ci dla organizacji ruchu. Cii.gnice się  dziesLitkami kilometrów tabory 

wptywaiy w du ż ym stopniu ujemnie na ruchliwodd operacyjni naszych wielkich 

jednostek i armii. 

krótk ocenę  stanu organizacji i wyposa ż enia naszego wojska w 

roku 1935 mo ż  .a by uj§id nast ę pujrco z ;;;.i.elidmy w tym czasie ',ojsko na po- 

zimie nie wiele wyż zyril ni ż  w roku 1914  I"  ot) 
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Organizacji i wyposaeniu naszego wojska w tym okresie nie ,ocenione 

zosta ły nast ę pujce czynniki nowoczesnej organiw.cji wojsk : 

1. lotnictwo 

2. broń  pancerna 

3. motoryzacja, 

Nie zdawano sobie dok ładnie sprawy z tego, w jak zasadniczy sposób 

te czynniki MOK; wp ł yw,Id na charakter pr'„ysz łej wojny i na sicsdb prowadzenia 

przysz ł ych operacji wojennych. 

istmi<a ł o u nas dziwne nastawieniii,szcególnie u czynników 

decyaduj4cych i starszych stopniem oficerów w stosunku do tych nowoczesnych 

broni i ich znaczenia. Ogólnie 1ekcewa 2, ono raczej mo ż liwo ś ci tych broni i 

dęż ono do zmniejszenia ich znaczenia. .:ypowiadanie innych, nawet rzeczowych, 

pogl+idw, spotyka ł o si ę  przewa-nie z ocenę  "szerzenia defetyzmu". IVie 4mi~ 

wzgl ę dnie mo ż e nie chciano, realnie i rzeczowo ustosunkowa ć  się  do tych zag-d-

nie ń  i wyci~ s takiej oceny w ł aś ciwe i istotne dla nas wnioski._ 

Byk moż e, ż e takie opinie i pogl4dy powsta ł y na skutek do świadcze ń  

uzyskanych z u ż ycia naszego ówczesnego sprz ę tu w czasie dwiczeil i manewrów. 

:4prz?,.t ten niejednokrotnie przestarza ł y i nie zawsze /1 dobrym stanie,mylnie 

wyty taktycznie, do tego w czasie niepogody, nie móg:.: oczy. i ś cie wykaza ć  

swego znaczenia. 

czasie gier wojennych i dwiczell ,I -dikacyjnych nie by ł o widaĆ  ch ę ci 

gruntownego przetudiowania tych nowych czynników w organizacji nowoczesnego 

wojska i ich wp ł ywu na rozgrywane dzia ł ania taktyczne czy operacyjne. .1),,2ono 

raczej do zLniejszenia ich znaczenia i mo ż liwo ś ci przez wydobywanie jedynie nk-

nych trudno ś ci i przeszkód w ich u ż yciu. i.ostrzygniecia w rozgrywkach nosi ł y 

charakter wi ę cej przypadkowy ni ż  dok1'.adnie przemydiany i przestudiowany. 

yci.,j,gnigte wnioski nie zawsze by ł y wła ś ciwe i s ł uszne. 

Gros naszych starszych dowódców opiera ł o si ę  na wł asnych do świadczeni .ch 

roku 1920 i starał o si ę  dwczne sposoby dziaZaidLprzelad do metod szkole- 

nia wojska, nieuwzgl ę dniaj4c w pe ł ni zmienionych warunków walki na skutek 

18 wprowadzenia nowoczesnych broni i sprz ę t4*: 
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naszej doktrynie wojenne j '::ysunigto has ł a, które powinny by ł y 

znalesc swój wyraz w organizacji i vposa.`eniu wojska. Przyl!rtowujg.c si ę  

do walki z przeciwnikiem silniejszym, wyposa onym bogto w prz ę t techniczny 

i lotnictwo szukalitimy dróg i sposobów, które by pozwolilby nam bid sig,
) 
 z 
 

nim jak najbardziej skutecznie. 3.4.d te ż  we wszystkich naszych briczeniaoh 

i grach wojennych studiowano przedewszystkiem operacje skrzyd ł owe. v:ymagajg.- 

ce od wojska bardzo du ż ej ruchliwoś ci operacyjnej i szybko ś ci dzi ił  ani a, 

Tymczasem jednak organizacja i materia ł owe wyposa-enie naszego wojska sta ł y 

niejednokrotnie w jaskrawej sprzeczno ś ci do przyj ę tej doktryny wojennej 
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II. 2.W.N i(Gi:BUDOWY 	ROKU 1936 . 

1. ?rzes ł anki planu rozbudowy. 

Jodstawę, prac nad pinem rozbudowy armii z roku 1936 by ły, jak wy żej 

w.spomniano,uokiadne studia porównawcze nad organizacj4 i wyposa ż eniem naszego 

wojska i wojsk obcych. Opracowane na tej podstawie wnioski stanowi ł y wytyczne 

dla planu rozbudowy. 

Ide ę, przawodni4 planu był o podniesienie stanu wyposaż enia naszego 

wojska szczególnie w zaniedbanych dziaach, a wi ę c w pierwszym rz ę dzie rozbu-

dowa lotnictwa, organizacja obrony przeciwpancernej i przeciwlotniczej, ::oder 

nizacja sprz ę tu w broniach technicznych, zwi ększenie stanu motoryzacji armii. 

Przy rozbudowie poszczególnych broni, chodzi ł o nastę pnie o to, by za-

chować  niezb ę dnę, harmoni ę  wewnę trzna w strukturze organiz .5.cyjnej armii, by 

unik/-rA przesadnej rozbudowy pewnych broni kosztem innych i tp. 

Postulaty dla rozbudowy t ustalone na podstawie wniosk6w ze studthlw 

por6wnawczych,musi/y by ć  z kolei zweryfikowane i dostosowane do nasz0 pol-

skiej rzeczywisto ś ci, do naszych mo ż liwodci finansowych i gospodarczych. 

-leferaty rozbudowy każ dej broni był y dok ładnie badane i omawiane na 

posiedzeniach 	ktdry wydawał  nast ę pnie swoje uchwa łę . Uchwa ły KSUS. 

po zatwierdzeniu przez Oeneralnego inspektora wi ł 	 stanowi ły pod- 

stawę  dla opracowania organizacji i wyposa ż enia k aż dej broni. 

2. Ramy planu rozbudowy 

a/ Organizacia i wsrPosa .,, enie wcisku_  

zal4cunikach Nr. 1 - 14 do ł wzonych do niniejszego sprawozdania od-

tworzy ł em ramrozbudowy poszczególnych broni, wielkich jednostek i 034 B. 

wojenne w takiej formie, jak to by ł o w planie przewidywane. Na za łicznikach 

tych zaziiczyi'em równie ż, w j.J.kim stopniu zamierzenia planu zosta ł y zreali-

zowane i jak przedstawiaa si ę  organizacja i wyposaż enie poszczególnych broni 

w chwili wybuchu wojny. 

1 8 
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Jane podane w załą cznikach został y opracowane na podstawie w ł asnej 

±ami ę ci i oswł adczell oficerów, którzy mogli w tych sprawach udziel id po-

siadanych w(ladomo,dei. 

13/ Przyj ę te normy dla oblicze ń  zapasów wojennych.  

Po za wprowadzeniem nowego sprz ę tu i materia łu na wyposaenie wojska 

plan rozbudowy okre ś la równie ż, wysdkodd zapasów wojennych rezerwy zopatrzenia 

szczególnie w dziale Uzbrojenia i muAcji oraz sprz ę tu tedhnicznego. 

Wysokodd zapasów umunicji zosta ł a ustalona na 6 miesi ę cy wojny tj. 

.180 dni. w przewidywaniu, ;e w szóstym miesi ącu wojny nasz przemys ł  wojenny 

rozbudowany osi ągnie tak ą  zdolno ść  produlikji, ż e b ę dzie w stanie pokryd dalsze 

zapotrzebowanie wojenne wojska. 

2odstawą  dla oblicza ń  z,*pasów amunicyjnych by ły normy przeci ę tnego 

dziennego zu2ycia wojennego opracowano przez Sztab G ł ówny na podstawie szcze-

gó ł owych studiów materia/6w z wojny 1914 - 1918 r. .14ormy te zosta ły przyj ę te 

przez IWS, i zatwieruzone. 

,ynosi ły one dla .Tauni\cji artylerii : 

- dzia ł a 75 mm.-14 pocisków dziennie 

W5-.4)40 • 

- Dla dzia ł a 100 m 
Ą 1 

m. 	pocisków dziennie 

- D1a dział a 155 mm. - 9 pocisków dziennie 

- Dla dzial..a wi ę kszego k:alibru - 3 pociski dziennie. 

Normy dla anunicji mał okalibrowej wynosil.y ponud trzy naboje dla k.b. 

dziennie,( dok ł adnej cyfry nie pami ę tam). Dla broni maszynowej ilodd ta bya 

mno ż ona przez odpowiedni wspó ł czynnik - inny dla r.k.m., inny dla l.k.m. 

i inny dla c.k.m. 

Ponadto przyj ę te normy dla anunicji p.panc. i p.lotn. wynosi ły : 

- Dla dzia łka 37 mi. Bofors - 10 naboi dziennie 

- Dla dzia ł a 40 mm. p.loX.- 60 naboi dziennie. 

Na tych podstawach kalkulowane zapasy anuni4cji artyleryjskiej mia ł y 

wynosid : 

- Dla dzia ła 75 mm. - 180 x.14 = 2.520 pocisków 
1S 9 
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- Dla dzia ła 100 i 105 mm. - 160 11 = 1,280 pocisków 

155 mm - 160 :Z 9 = 1.620  pocisl<ów 

- wigkszego kalibru 180 YZ 3  = 540  pocisków 

- Dla działka p.panc. 37 mm.-180 :Z 10 = _1.900  oociskdw 

- działa 40 mm. p.lotn. -160 	60 =  10.800  pocisków 

3. Realizacja planu rozbudowy. 

OLólny kosztorys planu rozbudowy armii wynosi ł  blisko 6 (szedd) 

mi ł irddw z ł otYoh.  -Lcznie z rozbudow4 przemys łu wojennego. 

I4ajwigksze, sumy kosztować  mia ł o lotnictwo (blisko miliard z łotych) 

nast ę pnie obrona p.lotl. (przesz ł o 500.Mi1iond zł otych 1W Kosztach liczono 

wszystko, a wlgc sIrz9t, amunicjq, wyekwipowanie, 	transportowe, materia- 

ł y p ę dne (na sto dni), koszary, magazyny, hangary, lotniska, gara ż e, zbiorni-

ki na materia ły pglne i td. 

Bardzo znaczne kwoty potrzebne by ły na budownictwo, które u nas 

był e wyj4tkowo drogie. 

Realizacja planu rozbudowy kalkulowana by ł a pocz4tkowo na okres 

sze ś ciu lut. By ł  to wi ę c w zo.ł.-,eniu plan szoscioletni (do roku 1942). 

zatnie rze ń  zalea'- a od szeregu czynników : 

1. Od drodków finansowych, które mogły by ć  przez i'adtwo co rok na 

ten ce ł  przeznaczane, 

2. Od moż liwo ś ci produkcji sprz ej  u i m.:,teriaiu w okruAlonym czasie 

i w okre;Ion4 ilosci, 

3, Od przygotowanych pomies2re Ą  w terenie (budownictwo), 

4. Od i ł ogei wyLzko ł onego persotalu do obs ługi sprptu przekazanego 

na wyposw, enie. 

zeprowadzona dokna analiza moliwodci realizacji rozbudowy 

wykaza ła, Ż e w sze ś ciu latach plan ten w ca/odci zrealizowany byó nie mógł . 

niektórych dzia łach realizacja mia ł a trwać  prawie 10 lat. By ł o to oczywi ś cie 

nierealne ze wzg4du cho ć by na starzenie sig sprzgtu, 

   

  

ID O 
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potrzebny sprz ę t i bl,teria/ w przewaaj ę.eym procencie miał  być  dostarczony 

przez w?..asny przemys ,.. wojenny rozbudowany w tym  cele 

4. Przemys Wojenny . 

Polityka nasza jedli chodzi o przemys ł  wojenny zmierza ła wyraźnie 

w tym kierunku, by ca ł y potrzebny armii sprz ę t i materiaY produkowali w kraju. 

)4ż ylidmy do rozbudowy wielkiego przemys ł u wojennego. 

pudktu widzenia ogólnej polityki gospodarczej pallstwa by ł a to zhsa. 

da mo ż e i sł uszna. Ale na to, by zbudować  wielki" przemys ł  potrzeb. by ł o du-

ż ych srodków finansowych i d ługiego czasu. B - • ł a to polityka d ł ugofalowa, któ-

ra w dalszej przysz ł o ś ci, po up ł ywie szeregu lat mogł a osi4en46 paine 

i przynie ść  1'az5stwu niew4tpilwie du ż e korzyś ci. 3y to jednak mog ł o by ł o nas-

tuid l potrzebny był  polsce d łu ż szy okres pokoju. 

Nasuwał y si ę  tu jednak pewne witpliwo ź ci. Czy by ła nas stad na to , 

by mieli wielki przemys ł  '; 	rozbudowie przemys łu zaangaż owane został y/prze- 

waż abwym procencie kapit ł y pa.Astwowe. Prawie wszystkie wi ększe fabryki 

by ł y pallstwowe, kapita ł y pryatne bardzo powoli i ostro żnie j w minimalnym pro-

cencie angaż owa ły si ę . Nie wystarcza ł a pozatym sam-^ rozbudowa przanys łu, trze-

ba by ł o znale nLst ę pĘ ie dla fabryk zatrudnienie w czasie pokoju i dawa ć  

im potrzebne zamdwienia. Na to nie by ł o pieni ę dzy, - fabryki mogły znacznie 

wi ę cej produkować  sprzę tu, ni ż  wynosi ty zamówienim 	plateo też  nawet 

bezpo ś rednio przed wo jno, poszcze gólne fabryki przyjmowa ły zamówienia dla za-

granicy i proddkowaXy sprz ę t i materia ł  wojenny dla obcych, podczas gdy w 

wojsku brak by ł o tegosKz ę tu. 

Pozatym produkcja nowego sprz ę tu trwał a u nas niekiedy bardzo d ługo, 

sytuacji w jakiej znajdowa ło si ę  nasze wojsko w roku 1936 czasu nie by ł o. 

Armia nie mog''.a czeka ć , a«2 nowe4typy sprz ę tu b ę dę  oprcowame, wyprodukowane 

w tpodeJach , wypróbowane i nast ępnie dopiero produkowane seryjnie. Najlepszym 

przyk ł adem by ł o nasze lotnictwo, gdzie cugle szukano jakiego ś  idealnego sprz ę -

tu i budowano coraz to inne prototypy i modele,a sprzetu nowocze snego na 

wyposa ż enim,Idra mi i nie by ł o. 	 I. S 
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Nie chcieli śmy przyjmować  sprz ę tu zagranicznego, oceniając jego wartodd 

przewa ż nie ujemnie. . dąż eniu do doskonaiosci sprz ę tu, opc'Ania ł ismy jego 

produkcj ę ., 

Niewą tpliwie trzebn przyznać , ż e nasz mł ody przewal, ma chlubne 

karty, w swej historii. Sprz ę t produkowany u nas by ł  przewa żnie wysoko war-

tosciowy t wykonany bardzo solidnie. Byl' on jednak bardzo drogi, a. produk-

cja wymaga ł a dł ugiego czasu. ';ydaje si ę , Ż e w niektórych wypadkach nie cze-

kanie na wyprodukowunie własnego sprz ę tu, a z4kupienie go za granic ą , by ł oby 

niewupliwie nrzyspieszyo wyposa ż enie wojska w nowoczesny sprzę t i to w 

dzial-.ach najpilniejszych. By ł oby nas to kosztował o mo ż e nawet taniej. lo samo 

dotyczy i najpotrzebniejszego materia łu, jak n.p. niektórych rodzai amunicji, 

nuteria:l'x wybuchoitergo i tp. 	.Decyduj ą cymi czynnikami w tym wzgl ę dzie by ły 

zdaje si ę  postulaty prowadzanej polityki gospodarczej i finansowej pa ń stwa. 

5. ;a sadnienie motoryzacji - 

Problem motoryzacji by ł  u nas zavsze z,gadnieniem pal ę-cym, wyl '4ają cym 
r 

bardzo zasadniczych, śmiał ych, a nie po ł owicznych decyzji . 

n iestety nale ży stvi.erdzid, e w tej dziedzinie brak by ł o u nas wy-

rodnego planu, zdecydow anej polityki post ę powania. By ł o to wielkie zagadnienie 

pań stwowe, które domaga ł o si ę  rozwi ą zania na szerszej p ł aszczyź nie nie tylko 

wojskowej, ,,.ączy ł y si ę  z tym ś ci ś le sprawy : rozbudowy dróg, gara ż y i warszta-

tów oraz spraa i_i_lteriał ów pę dnych. 

-''ocz ą tkowo chcieli śmy mie ć  wyłą cznie w ł asny 1:przę t wyprodukowany w 

kraju. Stworzyli śmy znane zakł ady P.Z. ł ni. -.Produkowany sprpt by.. drogi 

i był o go mał o. Samochód przez Augi czas by ł  uwaany u nas za przedmiot luk-

susu - 'nawet przez wx:tdze pa ń stwowe (podatkowe) . Nie godzilismy si ę  na ż adne 

fabryki budowane przez obcy kalii tai.. Fotem poszli śmy na t. zw. montownie wozów 

obcych marek (przewa ż nie amerykań skich). .Nied ługo przed wojną  rozpocz ę to 

budow9 wi ększej fabryki samochodów w rejonie 4 ,ublina (uilpop i Hau). 

pu,ktu widzenia potrzeb wojska, zagadnieniem kapitalnej wagi 

--1-'-2 

The Polish Institute and Sikorski Museum



by/ przedewszystkiem samochód ci ęż arowy. Decyduj ą cym czynnikiem stopnia moto-

ryzacji armii by ł a ilodd samochodów cios arowych (a nie osobowych),znajdujcych 

si ę  w3 rynku prywatnym w kraju.. 

Ostatnie dane statystyczne wykazywał y - o ile p,mi ę tam - oko ł o 9 tysi ę cy 

samochodów ci ęż arowych ró żnych typów i marek znajduj ę cych si ę  w kr aju, 14cznie 

z samochodami wojskowymi. Du ż y procent z tego by ł o w takim stanie, ż e nie naawa-

lo si ę  do uż ycia w czasie wojny. ':.Ojsko Mog ł o otymad z poboru w razie mob. naj-

wy ż ej oko ł o 2.000 samochodów, po odliczeniu samochodów nie nadajcych si ę  do 

u ż ytku , samochodów potrzebnych dla przemys ł u i innych potrzeb pań staowych. Obli-

czenie to nal:7 traktowa ć  raczej jako optymistyczne. 

2ymczasem, potrzeb wojska by ł y znacznie wi ększe,;spotrzebowanie tylko 

dlz kolumn samochodowych, transportowych , bio2%c ustalonró, ich ilodd w/g planu 

rozbudowy 	z roku 1936 - wynosi ł o oko ł o 5.200  samochodów ci ęż rowych (aDO 

kolumn a 26 samocboddw). Do tego trzeba doliczy ć  samochody ci ęż arowe potrzebne 

poszczególnym broniom i s łu ż bom, przynajmniej arugie tyle, o ile nie wi ę cej. 

Ocywiscie, chodzi tu tylko o sarno chody ci ęż arowe, a nie sasochody specjalne 

i terenowe typuojskowego . Ugolne wi ę c zapotrzebowanie wojska DO realizacji 

planu rozbudowy wynosi ł o w przybiiAniu oko ło 12.000  sarno   Chodów _  ci ęż arowych. 

Cz ę dd z torp mog ł o zakupi ć  wojsko, ale reszta musia'taby byd aostarczona w chwili 

1.ob. z poboru. Aby uzyska ć  oko ł o 10 tysi ę cy samochodów ci ęż arowych z poboru 

potrzeba by'- o, by na rynku prywatnym znajdowa ł o si ę  okotu 40. do 50 tysi ę cy 

samochodów ci ę ż arowych. Dopiero przy takiej ilo ś ci samochodów ci ę z:..rowych kursu-

j'*cych w kraju moglimy mówi ć  o motoryzacji armii w szerszym zakresie, 

Do teep, by tak rozwiNd )toryzac4 kraju, trzeba by ł o oc,:,yvii ś cie 

-orowadzid wyrodną  i celowipolityk ę  w ty- kierunku. Jaxochód musia ł  byd tani, 

a jego eksploatacja musia ła się  opł acać . Przy stanie motoryzacji naszego kraju 

w chwili wybuchu wojny zagadnienie to by ł o nie rozwizane. 

spomnied tu jeszcze nale ż y o:akcji oe,umiania woz4W techniczuyarr 

wojskowych, przyjej w planie rozbudowy armii i trktowanej jako wst ę pna gaza 

motoryzaci. Oguminnie wozów stosowane szczególnie w s_LI)erach i /cznosci 

4 
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13. 

dalo bardzo dobre wyniki . Znaczne skrócenie koiun przez zmniejszenie 

zaprzę gów konnych, zwię kszenie tonaż u przewo ż onego nawozach ogumionych 

i mo ż iiwodd stosowania zard -wno trakcji konnej jak i samochodowej - stnno-

vvi ł y bezprzeczne korzydol tej akcji. 

1. 4 
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III. 	PRZYGWOWkk ORGAJWAUYJNYCH I  IsriAT&Ił aalCil 

BS3PO3RDN ł 0 1)- D WYBC111;. ':DOJNY . 

Opracowany w roku. 1936 plan mob. „W by ł  stopniowo i p3.anowo 

realizowany pod , .-zglgdem materia ł owym 	 Plan ten opiera ł  sig na 

zaloenia wojny nn wschodzie. ':czystko by ł o nastawione w tym Aerunku. 

'Sadnego planu wojny na zachodzie i jakichkolwiek w zwizku z tym przewidy - 

wa21 przed marcem 1939 r. nie by/o. 

Kiedy w marcu 1939 r. wyr: nie zarysowi1a si ę  Ino;:liwdó zbrojnego 

konfliktu na. zachodzie nie mieli śmy przygotowaneyp ł anu wojny z riemcami. 

Iyli to moment dla Patfstwo, wysoce krytyczny. Trzeba by ł o niezw ł ocznie 

opracować  pian wojny na zachodzie i co gorsza móc go zrealizowa ć .od wzgl ę -

dem przygotoww terenie i to w czasie m&liwie jaknajkrótszym. Czas, któ-

ry mie ł iSmy do dyspozycji dla wykonania, tych prac, jak sig Pó źniej okazg ł o, 

islynosi:`: 5 miesi ę cy (od kwietnia do wrze śnia) .wiele mogli śmy w tym czasie 

zrobi ć  i ukollozyó gros przygotowarl. Tymczasem jednak zrobione przygotowania 

nie odpowiadał y w pe łni naszym moliwociom. gs,jwa niejsze przyczyny tego 

by ł y nast ę puj4ce ; 

1. Niewiara w mo 2, 1iwodó szybkiego wybuchu vojny, 

2. Przesadna ostro ż no ść  i obawa, by robionymi przygotowaniami 

w terenie z jednej strony nie dranid Niemców, z drugiej zad strony nie 

wywoywad panicznych n-:strojów u w/asnego spo?,..eczestwa, 

3.',Sbytnie liczenie sig z wydatkami i obawa, by przez wydatkowanie 

wi ększych sum pieni ęż nych na wzygotowania wojenne nie doprowadzi ć  do kom-

plikacji finansowych czy gospodarczych w pa ń stwie, 
40-140.c4at 

e 
	4. 2rzesadna obawa, by przez robienie przygotowalWie zdekonspirowa ć  

wi _szych z 	erz 

Jaka by ł a koncepcjaa_ planu wojny z riewcami 	jakim kierunku szary 

przewidywania co do moiiwego rozwoju dzia ł ali i naszej reakcji ? Gdzie, na-

jakiej iinii,w jakich warunkach przewidywano przeprowadzenie g ł ównych ope-

racji ?.. Na te pytania odpowiedzie;6 nie mog ę, gdyte sprawy jako :zer 

4 4\ r  
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Oddział u 1V-ego N.U. wt:,jemniczony nie byem. Czy o tych sprawach by ł  

poinformowany.Cw jakiej mierze N aczelny 1vaternistrz, nie wiem. 

Dla poczynienia odpowiednich przygoi,cwil w terenie uddzia ł  IV-ty 

otrzy ł  jedynie nAstpuj4ce dane 

de B. wojsk poszczególnych odcinków i odwodów, 

bi Linie rozgraniczenia mi ę dzy odcinkami, 

ej Rejony koncentracji wielkich jednostek. 

Zadall, które otrzyma ły poszczególne armie nie podano. 

_Praca Oddzia łu 1V-ego polegał a na schematycznym ustaleniu 0. de B. 

n/tuA) poszczególnych odcinków i przy-dziale srokto-i zpasów. 

Ponifj pezed2tawiam stan naszych przygotyw:A do wojny w dzie- 

dzinie Ode 3. wojennego, organizacji i materia ł owego wyposazoaia 

1 V;oJenne łO, de B.  

21an mob. 'W' przewidywa ł  (w marcu 1939 r.) wystawienie 

- Kwater 01:4wnych Ula 6 armii, 

" 	4 grup operacyjnych (niesamodzielnych) 

2 grup operacyjnych ]kawalerii 

- 30 dyw. plech. czynnych 

- 7 dyw. plech. rezerwowych, 

- 11 bryg. kaw. (4 b.k. 4-o pul'kowe, 7 b.k. 3 pu łkowych) 

- 1 bryg. pant. (:10-t,, bryg. khw.) - 

Ponadto w czasie midzy kwietniem, a I..zedniem 1939 r. z 41%,.dzono 

wystawienie doditkowo : 

- dwoóltdyw. plech. rezervowych (z jednostek k.0.2.) 

- 3 bryg. górskich - z łojonych przewanie z baonów 0.11. - 

o orgAnizhcji improwizowanej bez organów s ł ub i ś rodków tr nsportowych, 

- 1 bryg. panc. (/*k. Roweckiego), której org.tnizacja nie by ła 

gotowa w chwili wybuchu wojny. 
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Pozutem szereg jednostek wojsk, których i1od6 i wyposaenie Doda-

ł em w załę ,cznikach 1.r. 1 do 14. 

W okre.ie mi ę dzy kwietniem,a wrze ś niem 193;) r. sformowano jeszcze 

dodatkowo szereg baonów obrony narodowej (okoo 50 - 60). Baony te uzbro-

jone 	broA, francuski, si-abo wyposa ż ane w karaikbv maszynowe, bez kuchen 

i taborów, nie uj ę te w wi ększe jednostki powodowa ły duż e zamieszanie w 

organizaoji. Zaopatrywanie ich w czasie dzia ł arl nntra1ld mo ł o na poważ ne 

trudnosci. 

b. 	U';;BY 

Opracowanie planu z wy ł Q,cznym nawtawieniom przygotowania wojny 

na wschodzie zaciyio na ilo ś ci i miejscach mob. jednostek s łuż b, przez-

naczonych dla wyposa ż enia armii. 

trzy ustalaniu 0. de B. s łu ż b armijnych brano w zasadzie pod uwagę  

utttorzenie 6 armii. Poniewa ż  jednak w wypadku wojny,n_4. wschodzie dwie armie 

miał y być  oparte o jeden w ę ze ł. kolejowy (BrzeSd n/ Bugiem), wstawiono do 

O. de B. ze wz89, ę dów oszcz ę dno ś ciowych, tylko 5 kompletów s łu ż b armijnych. 

:)otyczy ł o to orgunów rod,ie1czch oraz niektórych ci ęż kich elementów s ł u ż b. 

Pozatym, aby unikn46 przewozów jednostek s łuż b, przeznaczonych dla 

poszczególnych armii, wyznaczono przewanie jako miejsca mob. tych jed-

nostek miej.,,cowoci po ł o ż one w pobli ż u. miejsc ich przysz ł ego funkcjonowania. 

'oniewa;:' plan by/ opracowany pod kgtem widzenia wojny z ,,osj ę, niejec te 

wypadł y przewa żnie we ,schodniej cz ęś ci kraju. 

rezultacie : 

1. iloSĆ  or ł andw s ł uż b armijnych okza ł a się  nie wystarczajfpd., gdy ż  

w oi§gu dzia łali iiodd wyszych zwi, - zków operacyjnych wzros/a do o śmiu. 

(siedem armii - jedna 2,am. Gr. 4. Op. ),; "rmie tworzone ju w czasie dzi, ł all 

wojennych otrzyma ł y 14(id nie dostateczq ilodd j.drostek s łu żb, (armia Gen. 

Dib BiernaCkiegoI, bud ź  nie miały ich prawie wcale (armia Gen. Fabryce o). 
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‚13.r,  ?P•o'lQł -Ó) 
17. 

Specjalnie da ł  się  odczuwać  brak organów rozdzielczych (kie*wni-

ków zaopatrzenia polowego, kompanii parkowych i tp.). 

2. 	zwij zku z koniecznosci ę  tr.sportowania ze wschodu na zachód 

pravie oszystkich jednostek s łu ż b armijnych, jednostki o pó ź niejszych ter-

minach mob. b ę.dź  wcale do poszczególnych armii nic dosz ł y, b.4il przyby ł y ze 

znacznym opó ź nieniem. 

Prze:Itne wyposaonie armii w s łuż by przedstawi załokcznik Nr. 15.. 

Po wydzieleniu kompletów s ł uż b dla potrzeb poszczlglnych armii, w 

odwodzie Naczelnego 'odza, pozosta ła tylko mikom ilodd jedbiostek s ł uż b. 

ezeu.dlnie da ł  si ę  odczuwa brok samochodowych srodkow trAisporto -

wych. 	chwili rozpocz ę cia dzioaol wojennych Naczelne Dowództwo posiodoł o 

zaledwie dwie kolumny samochodowe i to sformowane w ostatniej ch ,  Ali przez 

111.5.Cjak. 

Zaraz w pierwszych dniach wojny przystpiono do organizacji' zaimprowi-

zowanych kolumn samochodowych z autobusów 2.K.P.,miejskich l oraz innych nie-

zmobilizowanych samochodów ci ęż arowych. ś rodek ten nie mógł  ocyvdscie, a-wet 

w minimalnym stopniu zaspokoili wzrstaj4cych z ka ż dym dniem potrzeb, w zwi‚z-

ku z ca łkowitym prawie unierochomieniem transportu kolejowego. 

Trfflnodci wywoł ane brakiem samochodowych grodków tronsportowych po-

wi ększa ł  fakt, ż e wszystkie wysy łane w kierunku frontu samochody ci ę 'ż arowe, 

by ły samowolnie zatrzymywane przaz Oddzia ł y i nigdy nie powraca ły. 

Ogólne zestawienie cyfrowe mobilizowanych jednostek s łuż b podaje za-

}§cznik Nr. 16. 

"' wojennym przygotowaniu naszych ty ł ów, uderza ł  wyra źnie brak spręż ystej 

i silnej organizacji dowodzenia i potrzebnego aparatu etapowego. 

Stosowane przesadnie, nie zawsze celowe i uzasadnione, cz ę sto zbyt 

schematyczne skre ś lenia, dokonywane w dziedzinie organizacji s łu ż b i org.n6w 

ty ł owych dla celów przewa ż nie oszcz ę Lknociowych - spowodowa ły, r e nie mielidmy 

ty ł ów odpowieJsio zorganizowanych i spr ęż y ś cie dowodzonych. aparat etapowy 

był  minimalny , pozbawiony niezbę dnych organów wykonawczych, niezdolny do wyko- 

nonie, tych zadań  , jakie wyniXal-.y z dzial- a25 wojny ruchowej tego rodzaju I 
S 8 
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18, 

jaka nas czeka ła. 

ojenne przygotowanie i wyszkolenie poszczególnych s łu4) nie by ł o 

jednakowe. 

ł ajlepiej do spe ł nienia zadań  wojennych by ł a przygotowana siuba 

intelentury i s ł uż ba zdrowia, - s łabo naogó ł  s łuż ba uzbrojenia i inne 

s ł u ż by. 

2. 2rzyRotowani3 zapasów wojennych.   

Zapasy wojenne materia łu i, sprz ę tu obejmowa ły 

/ map ,sy mobilizacyjne - t, zw. wyposaenie wyjsciowe, 

b/ rZnasy rezerwy zaopatrzenia - przeznaczone na pewien okres 

prowadzenia. wojny. 

Stan v, yposaenin wyjscioweco w sprz ę t poszczególnych broni zos-

taJ zobrazowany w za4.cznikach lir. ł  do 14. 

Stan zapasów rezerwy zaopatrzenia przedst4wia ł  si ę  nast ę puj§cq I 

Z21) ,UY 

Zapasy amuuicyjne, mia ły by ć  przygotowane na okres 6 miesi ę cy 

wojny (180 dni) obliczone na zasadach podanych powy ż ej w rozdziale n. 

ust ę p 2. 

:.:pasy te, obliczone w tej wysoko ś ci, obejmowatjzarówno anunic-

j ę  wyposa ż enia wyj ś ciowego j ak i rezerwy zaopatrzenia. 

jakim procencie ustalone zapotrzebowanie, w/g pod:Lnych norm , 

był o pokryte w poszczególnych kategoriach mun;icji, trudno jest dzid 

ś c i ś le odtworzy ć  bez odpowiednich dokumentów jedynie z pami ę ci. 

Przeprowadzona w kwietniu 1959 r. analiza wystarozalnodci zapa-

sów amunicji, na innych oparta zasadach, wykaza ł a, ż e ; 

amunicji ma ł okalibrowej mieli ś my ni okres oko ł o 2 miesi§u 

b; amunicji arty1er:d'skiej na okres oko ł o 3  miesi ę cy wojny. 

Podstaw§ dla tego obliczenia by ł o nastpuj§ce kryterium : 
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19. 

przyj ę to za ło ż enie, '.?.e dziennie b ę dzie si ę  dowozi ć  dla frontu 

amunicj ę  tylko d ł a_ dwudziestu dywizji piechoty (po ł owy wielkich jednos-

tek) i to po 1/2 jednostki ognia piechoty i 1 jednost4 ognia 

ł j, w sumie 1Q jednostek ognia.mlechoty i 20 iednpstek ognia artylerii  

dywizyjnych. Z tej ilo ści =niej/ mia ły być  zaopatrywane nie tylko dywiz-

je piechoty, i brygady kawalerii, ale i jednostki pc,za■dywizyjne, z 

wyj ą tkiem artylerii ci ęż kiej i najci ęż szej, dla których amunicja miata 

być  dostarczana dodatkowo. 

Ilo ść  zdeponowanej amunicji by ła rdż nn w poszczegb1nych rodza- 

W 
jach.6Municji piechoty wi ę ksze bruki by ł y w amunicji 	dla broni 

maszynowej, w Jmunicji gila mozdziorzy 01 nn. i amuAcji do granatników 

46 mm. Woj ostatniej by ł o tak mał o, ż e po odliczeniu wyposaenia 

,:.yjsciowego, oddzial'.dw, (4 j. o.) - jedynie minimalne ilo ś ci pozosta ły 

dla dalszego zaopatrywania . tan amunicji artyleryjskiej by ł  naogdi 

lepszy, 

czasie od kwietnia do wrze śnia 1939 r. proOukcja manie ji 

została znacznie zwi ę kszona 	arz ę.dzono przedewszystkiem scalenie 

c,/ej amunicji zdeponowanej w elementach . Nast ę pnie zwi ę kszono produk - 

cj ę, t ch rodzai, gdzie braki by ł y najwi ększe. 

W xaaua.icji przeciw pancernej i p. lotn, braki by ły zIliozne. Pro-

dukcja tych rodzajów amunicji mimo maksymalnego nat ęż enia nie mogł a 

pokryd zpotrzebowmia. 2o,-zatyra poszcze51ne fabryki wykonywa ły jeszcze 

zamówienia zagranicy. 

.LLpasy4i.municji rezerwy zaopatrzenia by ł y zdeponowane w sk ł ad-

nicach gł ównych 2almiry (pod ';"arszaw ę,),tawy (pod D ę blinem), iesny 

(pod 1~AnA i w sk ładnicach wysuni ę tych bli ż ej granic Yan'stwa.amu-

nicja był a roz ł o ż ona w składnicach z punktu widzenia potrzeb wojny na 

wschodzie.`sk ładnice takie jak : 	Grodno, Lida, Hajnowka, BrzeM, 

Czerk , isy, (pod .kowlem), Ho łoso (od 	 - miał y amunicj ę  przygotowaną  

2 S O 
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w/g ust,lonych potrzep poszczególnych armii frontu wschodniego. Na 

z achodzie nie by ł o ż adnych pod tym wzglgdem przygotowalS. 	okresie 

wi ę c od kwietnia do wrze śnie 1-.1S r. trzeb.L by ł o wykonać  duue przeixupowa-

nia w zapasach amunicyjnych i przesuwid je do ski-dnic zachodnich. 

Skł adnice zichodnie nie by ły jednak do tej roli przygotowane 

i by ł o ich m,io. Przeznaczono je w sposób nastuuj4cy 

- Składnica K ł aj (pod Krakowem) dla 	Gen. Szyning-, 

- Skł adnica Ga łkówek (pod wadzi.".) i Regny - dla armii Gen. aómlea 

Gen. Kutrzelj, 

▪ Skł adnice WoruA ł  ' ,.ELL,y - dla rrrsii Gen. Bortnowskiego 

• Skł a .nice zomieclu40ek (pod 'odilnem) i lalmiry 

Gen. ł 'rze&żymirskiego, 

- Skł adnice Lr)dno i Brze ść  - dla grupy Gen. 1Jot-ijaikowskiego9 

• Skł adnice 2rzemyl, lio ł osko - dla armil Gen. F brycego. 

W Skiadnicatiktych przygotowano iunicj ę  w ilo ś ci h-ej i 6-ej jccinost 

ki ogni . . i pewnej minimalnej rezerwy do dyzpozycji dowódzców armii. 

'yposa;'enie pocz4tkowe poszczególnych armii by ł o obliczone w. okres 

pierwszych 15 dni wojny w wysoko ś ci ; 

112 jednostki ognia piechoty, 

i/ jednostka: ognia artylerii, 

dla kadej dywizji piechoty i j ,Jdnostek fkrtylorii po.--za,dywizyjnejf Dl? 

brygad kawalerii, baonów samodzielnych (z wyj ę.tkie 0.N., które otrzyma ły 

oddzielnie amuiicj ę„ francusk4 ) i tak d, -amunicji oddzielnie nie przy-

dzielono . Jednostki te mia ł y pokrywad swoje potrzeby z ogóinf:j ilo ś ci 

przydzielonej amuAlcji. Je ś li wi ę c n.p. dana armia mia ł a 4 dywizje piechoty, 

dwie brygady kaw)lerii, pewna ilo ść  jednostek po za dywizyjnych - to otrzy-

mywa ła zasadniczo amullicjq tylko dla 4 D.P. - tj. 30 jednostek ognia pie- 

o 
choty i 60 jednostek ognia artylerii dywizyjnych. armiom lak4wigkszym 0. 

de B. jednostek po za 4/Wizyjnych i brygad kwalerii przydzielono dodat-

kow4, amunicję  w wysoko ś ci ± dla jednej dy,izji piechoty wi ę cej. 

ilo ś ci przydzielonej armiom amuHicji na pierwsze pi ę tnaecie dni 
f", 

4u ł  
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wojny wojny był a wliczona równie ż  amuAcja wyposa4enia wyjsciowego - 4 jednostki  

omia 	, ktOrę, oddziały mia ły przy sobie na. swoich srodkach transport6wych. 

TJie by ł o to s łuszne, kuy ż  amunicja t,..,. powinna by/a stanowi ć  minimalny za-

pas bezpieczelistwa konieczny dl: zapewnienia ci ęgł odoi w dowozie. 

Pozosta ł a ilo ść  amdAcji stunowi4oa zap,sy dyspozycyjne Naczelnego 

'łodza by'ł.a zdeponowana gównie w trzech sk ł adnicach : tj. Palmiry, Stawy 

i 'egny. Poltnenie terenowe tych sk ł adnic, w których si ę  znajdowało gros 

naszej lmuAcji by ł o bardzo;niekorzyst4e i niebezpieczne, je ś li chodzi o 

wojnę  na zachodzie. jes';.cze przed wybucham wojny zarzdzone wycofanie Z za-

pasów z 	i 	a nast ę pnie ze -'tawdW na wschód do nowych sk ł adnic , 

które by ł y w stanie budowy, - Smolna, (rejon Brze ś cia) , Góry (rejon Kra ś nika), 

lilie zdo ł ano jednak wszystkiej amunicji wywie źć . Cz ęść  zosta ł a nast ę pnie znisz-

czona, cz ęść  prLwdopodobnie wpad ła w rę ce npla. 

Stan naszego przeuus łU wojennego i mo ż liwo ś ci produkcji :amunicji 

(w r. 1939) nie pozwala ły liczyć  na pokrycie w ca ło ś ci nJ.szych potrzeb ve, jennych. 

,schodzi ł a konieczno ść  zapewnienia sobie mo ż liwie v:czenie importu z zagra- 

nicy brakuj ę cych ilo ś ci i rodzajów amunicji. Me by ła to sprawa prosta, 

gdy ż  niektórych rodzajów amunicji nie wsz ę dzie mogli śmy dosta ć . Np. amuni-

cji ma ł okalibrowej ZuLuzerowskiej (po za ."iemcami) w ł asciwie nigdzie nie 

mogli śmy dosta ć  w wi ększej ilo ś ci. To srano dotyczy ł o amunicji do Haubic 

100.mm. .Na to, aby 'zi.iistwa sprzymierzone z k'olsk4 mog ł y 	anullicje Uos- 

tarczad w wi ększej ilo ś ci, musial'_y mie ć  odpowiedni czas potrzebny na nasta-

wienie produkcji na inne rodzaje auunicji (okres kilku mi ,3się cy). 'Lj,ne to 

z,gdnienie nie by ł o szerzej rozpatrywane i przestudiow , me w czasie pokoju. 

bopiero po wybuchu wojny rozpocz ę to gorczkowo poszukiwać  o:powiednich 

rynków. :N:~ dostawy zosta ł y nam zapewnione przez Szweej9,, która mog -ha 

dostarczy ć  pewnej ilo ści amunicji ulLnzerowskiej i innej . Z Francji posta-

nowiono brać  ami.fllicj ę, francuK ę  ł acznie z broni ę  francusk 	 Not- 

chkiss'a i td.). Nawi4zano równiez kontakty z ngli ę  i zdaje si ę  z 4merykę . 
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22. 

4„I .a3Y BROM 
Iwa 

Zapasy broni w rezerwie zaopatrzenia by ł y b:.rdzo skromne, a 

w sprz ę cie artyleryjskim szczególnie ci ę kim wprost znikome,By ły one 

r)rzeznaczone przedewszystkiem dla wyposaAnia nowych oddzia ł ów formo-

wanych i marszówek .i)okludne studia nad wystarcza1nosci tych zapasów 

prowadzone nie by ły. 

ZA.2SY M=.  3.4U 5, 21-WUUGU 

)rut ko1_zasty 

,aFasdw, w marcu 1939 r. wynosi -'' oko ł o 10.000 ton 

Na odcinki armijne rozes łano od marca 1939 r. oko ł o 1200 ton , 

w fabrykach zamówiono 4.000 ton. 

Lilesi ę czne zapotrzebowanie wojenne ustalono na 6.000 ton  , kal-

kulacja pokrycia wy.azywa ł a nie-mo ż liwodd zrealizowania zaopatrzebowania 

w tej wysokoci. Gros fabryk znajdowa ł o sig na .-, ł sku 	Boki„umin, 3osno- 

wiec, itadowsko, Cz ę dó mo. na by ł o produkowud w ',Irszawie. W giyspozycji 

:.)owódcy saper6w 	 znajdawab) sig pow,dto sto ni-szyn druciarek, 

których 1,czna wytwórczodd dad mog ł a oko ł o  1.000 ton . 20 druciarek 

by ł o już  zainstalowanych, ,tle do rozpocz ę cia i)rodukcji drutu kolczasteco 

w momencie rozocz ę cia wojny przy pomocy tych druciarek jeszcze nie dosz- 

Istnia ły zanierzenia zwSkszenia ilo ś ci druciarek z załcuru, prze-

niesieniu fabryki z 'oumina do Copu, wzgl ę dnie wybudowania nowej w 

Pu ł awach. 

'::vbuchowy .  

c+ fts.  
4 u 
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W pakizierniku r, 1938 posiadali śmy w rezerwie z,cputrzenia zaled-

wie 	 10 T._mat.  wybudil. 

Zrealizowane do kwietnia, 1939 r. zamówienia 

dał o nam   50 Y. 

zakupu materia łu zastę pczego na 31sku . . 	70 T. 

Razem 130 T. 

Ponadto sci ęoini ę to do Brze ś cia z odcinków 

wsebodnich 	  36 W. 

Razem Ogó ł em 166 W. 

Pewne iloś ci materiaAn wybuchowego posiacialidmy ju ż  w terenie . 

By ł  to z ł ojony przy najwaniejszyvh obiektach (Mosty na widie) materiał  

wybuchowy, któreLo ilo ść  dodhodzi/a w poszczególnych miejscach do 14 ton. 

Do momentu rozpocz ę cia wojny wyprodukowana ponadto : 

• hembertowie i 3karźYsku 	 50 ton trotylu 

• Pionkach 	  20 ton du: itu 

• 2ionkach 	  40 ton pionkitu 

Razem 
	110 

Po ooliczeniu materia łu wybuchoWeL;o rozes łanego na poszczególne 

odcinki i u ż ytego dla nape ł nienia min przeciwpancernych, pozosta ł y minimalne 

ilo ś ci w rezerwie zaopatrzenia (oko ł o 16 ton) . 

Je ś li chodzi o wyposa ż enie odcinków armii, to pocztkowo byto ono 

minimalne (6 do 8 ton na odcinek amii, jedynie M. ę sk rozporz ę dza ł wi ększ 

ilo ś ci. - materia ł  zstqpczy z konal, do chwili wybuchu wojny zdo ł no 

rozes -!:ad ogó ł em nr; Odcinki oko ł o Apo ton. 

Liesieczpe z,.4potrzebowanie wojenne ustalono na 40  tan 

tego na. zał adowanie min :przeoiwouncernych 	110 ton  

do celów minerskich pozostał o liu.teriału wy- 
2 C 

buchowego 	 340 ton   
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Jialcsmalna zdolnodd produkcyjna pionek dla pokrycia tego 

zapotrzebowania mia ł a wynollsd oko ł o 200 ton, :3szt ę  miano pokryć  

z zakupów. 4Ju ż  przed sam wojx4 zakupiono we Francji oko ł o 1,000k.iton 

materia łu wybuchowego - melinitu - wraz z ś rodkami zapala i%cym6. :::_a-

terial ten do Polsid nie przyby ł . 

:201)Ei 	 . 

Jedli chodzi o sp ł onki, to przyjwszy zapas sp ł onek górniczych 

200.000 sztuk, miel idMy okoł o 1 miesi ę czny zapas. To samo dotyczy 1tu 

prochowego i za i; lników e ektrycznych. 

Trudniej by ł o z Ilmtem detonuj cym. Posiada ł  i dmy j ego w zap 	e 

tylko na pó ł  miesi4ca wojny, przyczem produkcja 14tu detonuj§ceep, ca ł -

kowicie z ,;rupowaaa w ,!,Inej f.ibryce w l'teaertowie, zo ta ł a przerwana 

jeszcze przed wojnz2, wskutek zniszczenia fabryki przez wybuch kot ł a. 

-robiono próby k produkcji latZu detonuj4cec z materia łu wybuchowe-

go zastę pczego - (lwi' tu - z pozytywnym ynikiem. 

`1 _   Miny Przeciwpancerne 
iesi ę czne zapotrzebowanie wojenne ustalono na 110 tysi ę cy sztuk. 

Ogó ł em posiadalidmy do mo::entu rozrocz ę cia wojny, oko ł o jedno-

miesi ę czny za9as w kad ł ubach .Pozatym na odcinki armijne rozes ł ano oko ł o 

80 tysi ę cy sztuk min kompletnych. 

'Jyrób kadibubów do min p.panc, by ł  tatwy; natomiast produkcja za-

palników powodowa.l'a, wi ę ksze trudnosci. 

, 
Z.,;,,PIZY Z YV!TiW01 

Zapasy .Zywnosci w/g planu miał y byd przygotowane na pierwsze 

15 dni wojny . Z tego 5 dni (5 W) mia ły oddzia ł y mie ć  przy sobie z chwil ę  

opuszczenia garnizonu, 8 uni (G 	w zap ..soch Jinjutyxzxkxxpicturwmta rezerwy 

zaopatrzenia, zdeponowanych w skł adnicach intendenckich, 2 dni (2 	by ł y 

zabezpieczone w zapasach mob. oddział ów. Zapasy mob. oddzia ł ów by ł y znacz-

nie wię ksze i wynosi ł y 5 dni 4ia jednostek alarmowych i oko ł o 15 dni 

n r,  
u D 
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dl z jednostek mobilizowanych normalnie. 

Zywno ś d rezerwy zaopatrzenia (8 %.) nie by ł a pe ł na. S poszczegól-

nych artyku ł ów by ł y z deponowane jedynie : mąka (zbo ż e) , kawa konserwowa 

i czqsciowo owies. Brak by ł o jarzyny twardej i t ł uszczu, które zacz ę to za-

kupywnd dopiero tu ż  przed wojno. .:,rhykuł y monowlowe jak t cukier, sól, 

papierosy i zapal-ki by ł y utrzymywane w nakazanej ilo ś ci i w wyznaczonyc 

miejscach przez wł adze monopolowe W ich magazynach. 

20 za ż ywnosdLy norma ł % (ta) by ły przygotowane zapasy ywnosci rezer-

wowej w ilo ś ci 2 (h) w oddział ach i 2 ( .1 ś:) w rezerwie zaopatrzenia, jedlie 

nie na pe."ny stan armia zmobilizowan~ 

Plan wy żywienia wojska opierał  sio na plaonie aprowizacji ogólnej w 

kraju, opracowanym przez w ł adze cywilne (:,iinisterstwo i<olnictwa). Plan ten 

wchodzi ł  w ż ycie automatycznie z chw14 ogl:oszenia mobilizacji. ':;/g tego planu 

od 10 dnia mob. wojsko mogl-.o cera potrzebne zapasy ż ywnodci ze składnic 

naPel'ilianych przez w ł adze administr_Lcyjne i organizowad nowalny dowóz na 

front. Ponieważ  na pierwsze 1:5 dni wojny zapasy by ł y przygotowane przez w ł a-

dze wojskowe - wi ę c by czas na zorganizowanie cnego aparatu aprowizacyjnego 

w pań stwie i montowanie zormalnego dowozu w front. 

Plan wypieku chleba opiera ł  sig na piek::miach sta ł ych istniej4cych 

w kraju. Na skutek bardzo s łabo rozwinitej sieci tych piekar ń , istnia ł y du ż e 

trudno ś ci w dostawie chleba dla frontu. Na kit 1.200.000 porcji chleba wypie-

kanych dla frontu dziennie - 330.000 dostarcza ła sawa Warszawa, co w razie 

uLA.eruchomienia tego o ś rodka wypieku, mog ł o spowodować  du ż e komplikacje w do-

wozie chleba. Pozatym chleb muJzia ł  być  dowo ż ony niekiedy na du ż ych odleg ł o ś -

ciach jak n.p. ze Lwowa do Lodzi. ilo ść  piekarń  eo.0wych i zast ę pczych 

pleców Payera byl-a bardzo ma/a. 

Gospodarka rycza ł towa oddzia ł ów stosowana u nas w czasie pokoju 

mimo swoich dobrych stron mia ła szereg poważ nych braków, 

punktu widzenia ogólnej gospodarki by ł a ona nie oszcAdna. Istnia-

ł a du ż a nierównomierno ść  w ilo ś ciach zapasów posiadanych przez oddział y. Bardz. ,  

du.ż o tych zapasów zosta.o zmarnowanycl w chwili wybchu wojny. "6 4 () 
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Poza.tym przej ś cie z .ospod.arki rycza ł towej oddzia ł ów na gospodark ę  cen-

tra1n4 spowodowa ł o powa ż ne tarcia i komplikacje. ap:. rat intendencki zre-

dukowany w cz:.:sie pokoju do minirmun nie móg ł  w chwili mob, prze,j,4 w 

kr'tkirn cza.St.e tak powanych zada ń  do wykon:41'a,, 

ZAPASY LIAIS1-1.T.A.ŁÓW P4 -DNYCH 

p z ygot awania. z .4)as 6w materia ł ów pę dnych natr afia. ł o ria du e trudnos ci prze - 

dewszystkiem na skutek brakm1 odpowiednich pornie ń  (zbiorników). Oz ę d6 

za. , )asów by ła utrzymywana w cysternach kole j owyo,: zakupionych przez woj ::ko 

i rozmieszczonych na bocznicach w skł adnicach intendenckich. llodd tych 

cystern by ła bar dzo niewielka. .:->oz os td ,..s., cz ęść  zapus6v. by ł y rozmieszczona 

C i WT.' .  w nie licznycL sta ł ych zbiornikach wojskowych, cz ę  s iow o zad w 

zbiornik,dch i ma :szynach firm pryw.:;,tnych ) w imilbjsc-tch wskaz_..nych przez woj-

sko. 

Zapasy materia ł ów pę dnych zamochodowych obliczone by ł y na potrze-

by 10 dniowego ś redniego zu::.ycia i mi;.:z ł y wystarczyć  na okres oko ł o 15  

dni wo,'Iny. apaxy 'e nie by ł y pokryte w ca ł o ś ci. 

Ustalony stan zJ.pss 6w w mi ed,-ricu czerwcu 1939 roku wykaza ł  brak 

oko ł o 2.134.000 kilo mieszanki samochodowej, 	oleju, 2% smarów i nafty, 

-t%'dpowiedni e kredyty potrzebne na uzupe ł nienie tych braków i zakup oko ł o 

160 cystern kolejov,rych i odpowiedniej ilo ści beczek zosta ł y wstawione do 

bud ł:etu ti% okres 1940 - 1941. 

Bka lkulow ,.ne zapasy :luter' a 1.". ów pg dny ci. s amoch od owyc h wy nosił y 

wi ę c ogólnie : 

o) 5 dni - jako wyposaenie wyjsoiowe Oddzia ł ów , 

b)1S 	- w rezerwie zaopatrzenia. 

obliczeniach 1'.'ystarcza1nosci tych za ł-) sów przyj ę to, ż e ś rodki 

motorowe b ę dg. pracow..6 przeci ę tnie tylko 2/3 ani t. j. oko ł o 2o dni w miesig,- 

cu. Przygotowane zapasy wys+arczyd wig mia ł y/przewidywaniach na ca ł y pier-

wszy miesia,c wojny  . :)alsze potrzeby wojenne, oka mia'ł 'y by ć  pokrywane 

z rezerw gł ównych - z Drohobycza, Borys ł a:Aa, Jasł a, Krosna i e. licz 

2v 
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Co do w ysokooi zapasów materiał ów ped4ych lotniozych, to b1i 

szyc;k ., danych podać  nie mogę . c,apasy te by ły kalkulowane przez ''ztL.b  uot- 

piczy w :, ztabie G ł ównym, '-'4"y130 Sa';, e nie wyjsc ł owe  w  oddz1.9. ł ach lotniczych wy-

nosi ł o 7 dni . 

LI\LIjGO `,..I.PEU721j ł  .1:,-.1{. -1,11 

innego sprz ę tu i materia łu wieli ś my w zapasu.ch rezerwy zaopatrzenia 

minimalne ilodei 

Mundurów nie by ł o zupeł nie, ca ł y wyprodukowany i. sateria: mundurowy 

by ł  niezw ł ocznie wyty na pokrycie. braków, które ist": 1,y w wyposaż eniu 

wy j s c iowym ( mo b ) wojsku. 

2■ ,..ip a s y muteriuł u sa,nitarnego wynosil:y : 

- 1 miesi oczny zapas w ramach wielkich jednostek , 

- 1 miesiozny zapas w ski J.d; -:icach polowych sanitarnych armii, 

- powie; zapas w Uentralne jL'›k ł adnicy -Sanitarnej w '"arszawie. 

iozatym, jedli chodzi o lek t- - v,r;zystkie J.pteki. w -paristwie miaky 

polecone stale utrzymywanie pewnych a:s$padow niektórych leków potrzebnych 

dla woj ska 

3 . Prz ygot °utnie Jzpi tal ni otwa oj sk owe go . 

Przygotowanie szpitalnictwa wojskowego wyk.azywał .o rdwnie ż  szereg 

braków. ,,:ielismy og6: Łem oko o 60.000 ł óż ek 	podcz::s gdy potrzeby pierwszego 

okresu wojny wynosi ł y przyn.i.jmniej 100.000 ł ó ż ek. 

,'-iyposa.;;enie szpitali  by ł o ni e kompletne. ;:-.;przTt techniczno - lekarski 

(jak wyposaż enie sol oreraCyjnych, rent ę-.-eny itd.) w szpitalach wojennych 

byli cze, sciowo stary i wymaga ł  wymiany. Wyposa,snia intenjenckiego szpitali 

wojennych (bielizna pocielova, koce, sprzTt kwaterunkowy, wyposa%onie kuchni 

i td.) nie by ł o. 0 -aty ten ul.Lteri: .,I ł  miali 	dostarczony a poboru i z z....Lkupu 

w czasie mobilizacji, 
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4. Przygotowanie lecznictwa weteryrimaryjnego. 

i ł odd szpitali weterynaryjnych wynosi ł a ogó ł em - 14 szpi tali 

polowych i 4 szpitale krajowe, \meter. . W stosunku ao ilo ś ci koni pos 

danych w -wojsku, zw łaszcza du ż ej ilo ś ci kawalerii - ilo ć  szpitali 

wet., by..a. nie wystarc.;zaj ę cia. ,,..Typos:;:ienie szpitali by ł o rotiRmieu nie kom-

pletne. 

b. ?rz ygot owanie kole i w dzieuzinie tr nsportów k wate rmi s trzow skich . 

Vg ustalonych zasad, za opatrywa.nie wojsk ' ,Auł cz4cych oparte by ł o 

na dowoaie kolejowym - w oparciu o system stacji maga.zyanowo-rozdzielczych, 

organiz cwanych na wi ększych wę z ł ach kolejowych wzgl ę dnie na grupie kilku 

wię kszych stacji, j,:i,ko podstaw zaopatrywania i ewakuacji n szczeblu 

Naczelne-go o dza. i armii. 

Ustalony na wypadek wojny z '-'iemcami system stacji rozdzielczych 

prze,.idywa ł  oparcie 

- Armii Gen. Pr zed4rmierskiego i D ę ba - Biernzacklego na .:, -arszawie, 

jako stac iii rodzielczej Delegata kwatermistrzowskiego 14aczelnegoWodza. 

Gen. Bortnowskie€o - pocz; ;Akowo na °runili, a nast ę pnie 

w miar ę  rozwoju sytuacji przewidziane by ł o przerzucenie tej amii równie 

na War s z awe . 

- Gen. -Lutrzeby i uen. ....12151a na Zrodzi - stacji rozdzielczej 

Dele ta Kwatermis Lrz owsk ie go Kacze: mego Wodza, przyczem prz ewi dziane by ł o 

usamodzie lnienie armii gen. .1- utrzeb,./ przez opar,:ie jej na tacji 

czaj Kutno. 

- den. 	 - 	ira,kowie. 

- ',3amodzielnaj Gr. t a per. Gen. 	- Fijaikowskiego - na Bia łymstoku. 

• ;:u.opatrywz-,nie armii gen. 1?abrycego oparte by ł o na istnie 4.cycki 

w czasie pokoju terytorialnyca organach s łu ż b O.ii.Y . i Vi. - przy wykorzys 

taniu stacji )7:•zemyól i 'Lwów. 

41'6.4  k.1,1"  9 

• • • 
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Przygotowanie istniej ą cych na sieci w ę z ł ów kolejowych 

przewidywanej dla nich roli i zada ń  stacji rodzielczych mo ż na scharak-

teryzować  nastgpujco 

istniej ą cych na naszej sieci w ę z ł ów kolejowych tylko nie 

liczne ze wzgl ę du na. zwą, rozbudow ę  techniczną, wdawa ły sig do spe ł nienia 

roli stacji rozdzielczych. Do takich nale ż y zaliczyli 	Toru ń , Poznań , 

.bódź , Kraków - żta zachodzie, — 	 Bia ł ystok, Brze ś ć , Kowel i Lwów 	- 

na wschodzie, oraz Warszaw ę . 	przewa ż nej swej cz ę dci by ł y to wi ęzz ł y 

le żą ce w niedalekiej odległ o ś ci od granicy "Parfstwe., bezposredaio 

strefie dzia ł ań  operacyjnych, zw ł aszcza dotyczy to w ę z ł ów w. zachodzie. 

pozosta ł ych wgZ ł ów poo ż onych w gł gbi kraju, tylko nie licz-

ne, a wi ę c w pierwszym rebusie Warszawa, a nastgpnietutnp, Dgblin 

Lublin, .Przemyd ł  - mogł y być  ze wzgl ę dów technicznych brane pod uwag, 

z tym jedneke, ż e za wyj ą.tkiem ';drszawy, wszystkie wymegay szeregu 

adaptacji i rozbudowy technicznej . 

Przeprowadzone w ko ń cu sierpnia 19Z9 r, studia teoretyczne 

szare` wEukdw 14cych w g łę bi kraju, w obszarze mi ę dzy •s łą  a Bugiem 

(Dgblin, Lublin, '..;iedlce, Luków, .ozwadów, Che ł m) wykaza ły , ż e ż aden 

z nich nie jest zdolny do spe' ł nienia roli samodzielnej stacji rozdziel-

czej , 

konsekwencji wobec siabOj naogd Ł  rozbudowy sieci kolejowej 

i vitz:.ów kolejowych - poci ą gał o to za sob ą  w kadym wypadku oparcie 

kilku grupowań  operacyjnych na jednej i tej samej stacji rozdziel-

czej, co doprowadzał o do niebezpiecznej ze wzgl ę du na bombardowania 

lotnicze,centralizacji dowozu i ewakuacji kolejowej. 

Studia nad moZliwosci ą  yykorzystania poszczególnych w ę z ł ów 

do roli stacji rozdzielczych by ł y przeprowadzane przez Sztab G ł ówny 

poczrszy od roku 1933, Hale- jefinajc nadndenid, 	ztudia te w prze- 

wa£dlej swej cz ę sci by ł y robione li tylko wy ł ,ricznie z punktu widzenia 

4 	 .1 n, 
i 11 ciem,opercyjnej strony zugAnienia, nie uwzgldnic zasady, 
	praca 

techniczwch mo ż liwo ś ci wykorzystania pracy samej stacji , z zominig- 
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stacji rozdzielczej jest funkcj ą  dzia ł ań  na froncie.onedto studja te 

w przewa:nej swej cz ę sci dotyczył y tylko w ę z ł ów wschodnich (Wilno, 

Bi ł ystok, Brze ść , Kowal, imdw). :.;tudia nad rozplanowaniem stacji 

lozdzielczych i dostowaniem ich dzia.Lmia do wypqdek wojny z liemcami 

zosta ł y przeprowadzone dopiero na wiosn ę  1939 r. i dotyczy ły one 

Krakowa, Torunia i Warszawy. Na podstawie przeprowadzonychs tudi6w te-

oretycznych komisyjnie ustalono plan adaptacji tych wę zl'.6w i przewi- 

dziano szereg prac z-mierzaj ę cych do ich rozbudowy, jednakż e realizacja 

tych prac nie by ł a przeprowudzona. 

Nale ż y nadmieni ć , ż e prace nud rozbudowę  stacji rodzie ł czych 

i dostosowaniem kolei do zadań  w dziedzinie zaopatrywania i ewakuacji 

by ł y traktowane jako drugo∎planowe, wychodz ą c z za ł o ż enia, ż e realizacja 

transportów kwatermistrzowskich nie nastrę czy wi ększych trudnosci z 

uwagi na to, ż e natgAnie tych t=isport6w w stosunku do wydajno ś ci 

sieci bę dzie stosunkowo nie wielkie. 

Wydaje si ę , ż e pogl ą d ten w du ż ej mierze odbi ł  si ę  nu stanie 

przygotowali stacji rozdzielczych. Prace w tym kierunku był y prowadzone 

naogó ł  bezr'planowo , bez jukiejkolwiek przewodniej mydli operacyjnej 

i zajomodci potrzeb wojennych, ':,p ł ywa ł o to ujemnie na plan rozmieszczenia 

i urz ą dzenia skł adnic materiał owych, rozbudowa kt64rych, by ł a prowadzona 

li tylko wy łą cznie z fachowego pu n ktu widzenia danego resortu (mo ż nodó 

magazynowaniu materia łu); natomiast zagadnienia mo ż liwoś ci transportu 

by ł y pomijane wzgl ę dnie s ł abo rozpracowane, dotyczy to zw łaszcza okresu 

J.c) roku 1936. 

racach nad przygotowaniem kolei do prac w dziedzinie kv;uter-

mistrzowtkiej, s_u.bo równie ż  został alawzg4dniona kwestja obrony przeciw-

lotnicze 9zh5w kolejowymi), projektowanych jako stacje rogdzielcza. 

zasauzie planowane przygotowania polegały tylko na obronie biernej , 

przyczem cz ę dd prac w tym kierunku zosta:La zreaZlizowana w ogólnym planie 

obrony przeciwlotniczej biernej koksi. Natomiast zagadnienie obrony czynnej 

wę z ł ów wa ż nych 	 ł  
z kv,, termistrzowskieLo punktu widzeni 	nie by ł o Uu2 4qdnione. 
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Zagadnienie to tymbardziej by ł o w•,ne, w wlszych warukacb s ł abej rozbudo-wy 

sieci, gdy zniszczenie tylko kilku wgz ł dw nr. -arszawy, Dgblina, :ozwa- 

df,wa i Przemy:gla parali ż ował o prawie cał kowicie ruch kole jowy. 

5. Przygotowanie wycof:mia 

Plan wycofani: wojskowego i w ładz cywilnych był  opracowany 

bezposrednio przed wojn*.. Prowazono rówAeZ prace nad przygotowaniem 

wycofunia ,i4cisego przemys ł u wojennego. ...wi*zany z tym plan transportriw 

wycofania wszed ł  w ż ycie.2 dniem 22. sierpnia 1139 r. . Planu wycofania 

rolniczego i przemys ł u ogólnego nie by ł o. 

'dycofanie zarzdzono zbyt pó ź no - najpierw z terenu O.L V111. 

nastę pnie z innych O.K. i wojewódJ4izachodnich. Nag ły wybuch wojny unie-

mokliwii. przeprowadzenie jakiekogolwiek wycofania planowego. 

Do ostatniej chwili wahano sig z wydaniem rozkazu do wycofania, 

co by ł oby nas niew* łpliwie uchroni ł o przed nieopisanym chaosem, juki 

wyniki' na ty i.ach walcz*cych armii, na skutek dzikiej ucieczki ,rvadz 

i instytucji iaAstwowych oraz ludnodci cywilnej i przed zbyt szybki 

utrate i zmarnowaniem duych zasobów kraju. 

S. Organizacja aparatu przygotowania materia ł owego wojny. 

Znaczenie materin ł owej strony wojny hieby ł o u nas w wojsku 

naogó ł  nale ż , ycie doceniane. Kadziono nacisk na inne walory,pvzedewzystkiem 

mcralne. Zagadnienia materiał owe by ł y uważ ane raczej jako z ł o konieczne, 

z którym trzebr, sig jednakż e liczyć . 

Organizacja materiał owego przygotowania wojny nie był .: zerodko-

wafla w jednej komórce. hie by ło resortu, który by jednoczy ł  te zagadnienia 

i opracowywał  zasadnicze wytyczne przedewszystkiem natury koncepcyjnej,. 

Sprawy te by ł y opracowywane w Sztabie  G ł ównym w O. 1., 0.1V. i 

(Jekretarigiciak.omitetu Obrony ..-Ueczypospolite). Gros spraw 	mate- 

riał owych opracowywa ł  0. ł , , który ustalał  budet i podzia ł  kredytów przez- 

212 
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naczonych na rezerw ę  zaopatrzenia. Oddzia ł  nr, Iztabu w zasadzie zkiteria-

owyrn przygoto%'..-aniem wojny miał  mał o do cny ni enia (jedynie sprawy żywno - 

ci owe, materiał ów pę dnych, lecznictwa sanitarnego i weterynaryjnego, roz-

budowy magazynów i sk ładnic). 13.K.0.11. zajtnowa ł  si ę  przemys ł em wojennym 

i opr.,ccowy.,,,.niem wytycznych 	Llinisterstw Cywilnych w dziedzinie przygoto- 

wań  wojennych.  I'o z _Lt ym sprawy ma t eri owe by ł y r o z pr:i,c owyw...uie w rd nyc h re- 

sortach 	 i to nie tylko w dzialzinie wykonania, ale f w koncepcji )  

rv kierutik.,,ch cz ę sto rozbie ż nych. 

Bezpo ś rednio nrzed wojn ę  wprowadzono w korpusach zachodnich nowi, 

or-tmizacj ę , 	nt:,,?d1 tej organizacji ustattolfiowe zosta ły stanowiska kwater- 

mi s trzdw U,1:,, 1> tdrzy mich i obj 	kie rown ł otwo nad cał ym 'p :'.zygo tol.van i em 

materiał owym wojny na terenie danego 04.K, Kw-termistrze ci zostali wyznacze-

ni w O.K. ł ., IV., V., VIi., Viii., 

Na stanowiska kwaterrnis trz dw O .K. zostali mi snowani starsi  s topniem 

oficerowie ciypi ontov.ani , którzy ukoń czyli kurs doskonalenia starszych oficerdw 

dyplomowanych w Oficerowie ci byli rr s t ę unie przewidziani na sta- 

nowiska kwatermistrzów armii, organizowanych 	terenie ich O.K. - z wyj,4.tkiem 

kw. .te. rmi s trz 	O.K. I, IV., którzy pozos t ali na miejscu jako kwaterini b tr ze 

)owódców i7.K, pe ł ni ących funkcj ę  Im:,.te rnii st rz ov.ski ch delegatów 	- 

Nowa organizacja D.K. weszl. a jednak tak pó ź no w życie, ż e wyznaczeni 

kwatermistrze zd ąż yli zaledwie obj ąć  swoje funkcje w 	- 
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IV. 3TAX PRZYGOTOWAMA WYZSZGO1110GXDZIM. 

A. Przygotow&aie dowódc" do Wy ż szego dowodzonia, 

przygoto ,ganiu dowedców wy2szych szczebli pocziwszy od 

dowódców wielkich jednostek (dyw. plech., bryg, kaw, nie by ł o dkredlo-

nogo planu ani ustalonych metod szkolenia. istnia ło wprawdzie pocztkowo 

stworzone dla tego Celu , centrum wy ż szych btudiewojsk. gdzie studio-

wano szczebel maksjmum dyw. p ł och., ale i ono zosta ł o wkrótce zniesione. 

Na jego miejsce wprowadzono w ostatnich latach krótkotrwa łe kursy infor-

macyjne w 'iombertowie, majice na celu zaznajomienie wy ż szych ftiledców 

z nowym sprz ę tem wprowadzonym do armii, oraz *owymi poglidami w dziedzi-

nie taktyki, 

Nie prowadzono w łasciwego szkolenia dowddedw wielkich jednos-

tek, 	dwiczeniach i grach wojennych, prowadzonych podczas inspekcji, zaj- 

mowano sig przowaznie małą  taktyki - szczebla batalionu, pu łku - rzad-

ko studiowano szerzej zag_dnienia taktyczne wy ż szego rz ę du, dział ania 

taktyczne wielkieh jednostek w zwizku, czy te ż  samodzielne o pokroju 

operacyjnym. 

Na przygotowanie dowódców do wy ż szego dowodzenia miał y ponad-

to wp ływ nastgpujice wzgl ę dy 3 

2ewne 9ojgcia taktyczne by ł y r&nie przez wyszych dców 

interpretowane. 'ivierdzono np., ż e umocnionego przeciwnika mocne pobi ć  

przewagi, ju;. w kilka godzin po nawi ą zaniu kontaktu z pozycj ę  umocniony, 

ł ub zdanie odwrotne - ż e nat. przy przewadze prze ł amanie umocnionej 

pozycji nieprzyjaciela wymaga d łuż szego czasu na rozpoznanie tej poifyji 

i wmontowanie solidnego natarcia. 

2/ Zagadnienie obrony stale j, organizowanej pod ketem wi-

dzenia obrony p.panc., znalaz ł o swej wyraz dopiero w nowej instrukcji 

walki, opracowanej w kwicu roku 1938. Praca ►ad ti instrukcji do momen-

tu rozpocz ę cia wojny nie był a zaka ń czana i rozdział  dotyczicy obrony sta-

ł ej w ż ycie niw wszed ł . 

• • • • 
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3/ Zag&dnienia operacyjne studiowane by ły gruntownie jedynie w 

Po za szko łę  zagadnieniami tymi mał o kto si ę  interesowa ł . Tylko 

niektórzy inspektorowie armii w swoich Erach iejennych zagadnienia te porusza-

li, zreszt ę. dorywczo i w formie przewa ż nie bardzo ogólnej. 

docenh.no w armii zn,,czenie nowychro broni; lotnictwu i broni 

p;.<ncernej u ż ytych masom. 1.1.e zdawano sobie spawy z ich wp ł ywu ..tvi przebiec 

operacji czy nawet ca ł ej wojny, juk równie ż  z taktycznego ich znaczeni:, nw 

polu walki. 

b/ u,ag: dnienia kw:termistrzowsk.ie stale lekcewa ż ono. 32 cze gólnie j 

nu szczeblu operacyjnym, gdzie przy przy j ę tej u rias doktrynie wojny ruchowej - 

do operacji skrzydł owych , dZenia do naskoczenia przeciwnika przez 

szybkość 	 - sprawa orcanizr;_cji i funkcjonow,nia ty ł ów by ł a bardzo 

trudna do rozwizania. i wymaga ła niezmiernie wnikliwej oceny po ł o ż enia, oraz 

szybkich i trafnych zarz ę dzelL tiScłispraw-  zawsze nie doceniano, wzgl ę dnie 

traktowano jJko zzgadnienia :rudne, drugorz ę Jne, a nawet nie wojskowe i rajce 

ujemny wpływ na dalsz(i k.arieri oficera. Vdekszodd wy ż szych dowódców nie zna-

ł a lub bardzo s łabo orientowa ł a si ę  w z .g.._dnieniach kwatera, istrzowskich. 

Takie sprawy, jak organizacja ty ł ów armii, organizacja komunikacji i ruch",  , 

organizacja materi ł owego przygotow.uliu d.ziaiali, czy bitwy - by ł y w.:asciwie 

regulowane prawie wył «.4.cznie przez oficerów dyplomowanych. Dc:7 zajmowali si ę  

jedynie z:.,gidnicniawi czysto taktycznymi. 

B. PR ,̀.'...naJC.MNII:: 

1. (...:.ztaby   	idyw. plech tiryf2;..  

Stan przygotowania Sztabów dywizyjnych do pracy wojennej by ł  naogc51' 

dobry. Oficerowie, z.I.jinujj..cy najwri ż niejsze stanowiska 	Sztubie : szef '3ztabu, 

Kw_iterinib-trz i '.:;ficer opon.i.cyjny otrzymywali zasadnicze wyszkolenie ind.ywidu- 

a ł ne4vW.3.%oji,:-.1)alsze szkolenie w -pracy zespo ł owej odbywa ł o si ę 	ćwi- 

ozefi ,...pil.kacyjnYell, gier wo joilnyph ł  manewrów prowadzonych przez i.,: -,w6dców 

wielkich jednostek  or inspektorów armii. 
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Ponadto od raku 1937 wprowadzone zostily terenowe ćwiczenia. szkieletowe 

sztabów,kierow2„ne i prowadzone przez . '- omenciante. 1:i.S.:;0,1% 	. 

Sztaby jYwizyjne wy ł sz2y na wojną , naogó ł  w tym samym sk 

dzie, w jakim pracowa ł y w czasie pokoju. •• marcu r. 1939 C.ztaby 

wielkich jednostek zmobilizowaiwch zosta ł y uzupe ł niono oficerami na 

stanowiska 1{VV:l te mistrz afri o r.. L z dców broni i szefów s ł u:::.b. 

Sztaby dy,.vizj i pi echot y rezerwowych ani indywidualni: , 

zespo ł owo w cz•sie pokoju szkolone nie by ł y . 

2. Sztaby operacyjne  ( arm i a, s am. gr . oper . ) 

f1 tan przyr owania ztabc5w do procy woj ennej  by ł  ni e dos 

tateczny. Azkie ł et tego sztabu (armii) stanowi Sztab Inspektora 

armii, który w cz...i.sie pokoju do wł asciwej swej roli szkolony nie by ł . 

Teoretycznie ś rodkiem do tego celu mia ły by ć  ;xy wojenne i sss .newry 

prow„kcizone przez 'nspekt orów 	- ale w rzeczywistosci tak nie 

by ł o, gdy;",, przewa;'nie wówczas :.':zt.J.1) taki nie byt  stron grz.J.40§. , 

a wyst ą powa ł  w roli dyspozycyjnego czynnika kierownictwa. 

,.;apoczltkowanie..1 tego szkolenia by ł o : 

a1 dla wy:',szego wyszkolenia indyw icivalnego - 1.11, kurs 

(Kurs doskonalenia dla starszych oficerów dyplomowmych)- urucho-

miony w po ł owie listopada 1,-939 r., a przerwany w marcu 1939 r. - 

bil  dla szkolenia zespo ł owego - terenowe ćwiczenia szkieletowe 

szt'ibów (prowadzone przez -Lolendanta,* ,  .3. 1,Voj.), w tych ostatnich wyst-

powa ł  je lynie szczebel -irn3;L. r. ere r 	ma} ym skł adzie wielkich jed- 

nostek (a 3).2. i 1 B.K.) 

Zasadnicz4 przyczyn ą  niedostatecznego przygotow9xlia sztabów 

oper. cyjnych do wojny by ło : 

1. absolutna tajemnica co uo mobiliza(.:yjnego przydzia ł u 

oficerów do Sztabu. ':Mice ..owie ci nie tylko nie wiedzieli jakie stanowis-

ka podczas wojny zajmowa ć  14. , ale nawet w jakim dziale (oper,cyjnym}, 

kwate rmi s trz owsk im, czy O . 11 ) mac owad b ą  . r2;3,,lernnien ta spowodowana 
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był a obawę  dekonspiracji zwi4zków operacyjnych. By . -- 1 ona jednak ź le poj ę ta, 

gdyż  istota sprawy polega ła nie na ujawnieniu przydzia ł u; do tej lub inne j 

armii, a na nastawieniu oficerów dylomowanych na okreslony dzia ł  czy 

Aerunek pracy, by mogli oni indywidualnie studia swe nogłę bid. 

Sprawa ta yystnil. a szczególnie jaskrawo W Wie łkiO4 Kwaterze G ł ównej. 

Oficerowie wyznaczeni na stanowiska Naczelnych ' ,3zef6w S 1'.uż b , 	z to- 

nyeh stnowisk, przybyli do Sztabu Gł dwnego bezposrednio prze,:, wybuchem wojny 

i tu dowiedzieli si ę  dopiero o swoich przydzia ł ach wojennych. 'Id.e mieli 

oni ani czasu, ani mo wno ś ci zoriewcwania sig w swoich zadaniach i obowi ę.z-

kr:ch i poznania dok ładnie po ł o ż enia swoich s ł u ż b i srodków, którymi mieli 

dysponowa ć . Dał o si ę  to bardzo dotkliwie odczu ć  w pracy wo:enuej tych ofice-

rów , szczególnie w momentach ci ęż kich wymagują.cych szybkich decyzji i 

bardzo sprawnego dowodzenia. 

2. Brak zgrania i wyszkolenia sztabów w pracy zespoowej. 

czasie pokoju sztaby armijne nie by ł y w zespo ł ach mobilizacyjnych zgry-

wane, ani też  szkolone 6rganizowa ł y si ę  one na prawdę  dopiero w chwili 

mobilizacji, tak, że oficere Sztabów nawzajem si ę  nie znali - jak np. 

Szef 'Sztabu nie znał  swoich oficerów sztabu , .kwatermistrz swoich szefów 

s ł uż b, i t.d. • 	prawasie przed woj% sztaby armijne zmobilizowane by ł y 

cz ę sciowe już  w marcu 1939 r., ale zestawione one by ły tylko szkieletowo 

( I. Rzut ) , Oficerowie tych sztabów cz ę sto dopiero wóczas zapoznewali 

ze soli`, ze swymi dzia łami pracy, wykonywali jedynie prace przygo-

towawcze, ale do w ł asciwej pracy wojennej w zespole teoretycznie przygo-

towani nie byli. 

3. Przydział  oficerów na stanowiska kierownicze w sztabach 

operacyjnych by ł .czasami dos ć  przyp,.dkowy. Nast ę powa ły cz ę sto zmiany, 

które nie mo Ły si ę  nie odbi ć  na pracy ztabu. Wydaje si ę , i ż  nie by ł o 

1.dnego pl:.mu przeznaczenia starszych oficerów dyplomowanych i w 

zwi4zku z tym, konsekwentnego ich szkolenia, 

odniesieniu do sztabów grup operacyjnych - to nie by ł y one w 

czasie pokoju szkolone zupe ł nie. Sztaby te zosta ły zmobilizowane dopiero 
ri 
t 
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w koń cu sierpnia 1939 r, i na. ich zgranie nie by ł o ju ż  czasu. 

0, 3POSOB UBL1J.Z%:.!1 K' l - 	GLOWNYCH ARMII 

1. liodó  

Przygotowano mobilizację  : 

- 6 kwater głównych armii 

- 4 kwater gł ównych nie-sam. gr. oper, 

- 2 kw łter gł ównych gr. opec kaw. 

2. Sposób mobilizacji.  

Kwatery gl:ówne arii mobilizowane by ł y w 3 rzutach (czlectic-h) 

I. rzut -  mobilizował  si ę  systemem alarmowym w/g etatu kwatery gMwnej 

grupy operacyjnejm3k ład I rzutu wchodzili oficerowie dimego inspektoratu 

rmii, po jednym oficerze odcinkowym z O. III i IV Szt2bu G ł ównego, i 

pewna ilod oficerów powo ł anych imiennie kartami mob. 

11—rzut -  wystawiary walarmie poszczególne D.O.K., przez wydzielenie 

pewnej ilogei oficerów ze swego skł adu pokojowego, przewa ż nie n, stanowiskz.. 

kwatermistrzowskie i dla szefostw s łuż b, oraz minimalnego personelu kancela-

ryjnego. 

łłł .rzut -  stanowił  uzupui_nienie do pe łnego etatu Kwatery G.Lównej  drrniit-

w ,-zucie tym mobilizowa y sig również  organa gospodarcze kwatery gł ównej, 

personel kancelaryjny, ordynansi i t.p. Trzecie rzuty kwater gł ównych 

armilimobilizował y si ę  w mobilizacji powszechnej. 

hiobilizacja kw -ter g ł ównych zostaLa przygotowana w sposób naft ę - 

Pui9,ey 

a/ kierwsze rzuty kwatery gł ównej armii by ły przygotowane zarówno 

wypadek wojny na wschodzie jak i na zachodzie. 

b/ wystawienie drugich rzut(lw kwater gł ównych armii pom4lane 

by ł o terytorialnie t,j. poszczególne D.O.K. przygotowywa ł y wystawienie 

II rzutów kwater gł ównych armii dla tych armii , które mia ły dzia łać  

na ich terenie. 
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o/ trzecie rzuty kwater gł ównych armii (w ilodciu 6-ciu) mobi-

1i:zawał y sig centralnie i w zale ż noJci od konfliktu na, wschodzie lub 

zachodzie musiał y byd przetransportowane do swoich armii. 

3. Uwagi.  

a/ ilcdd przygotowanych kwater cldwnyc} - ; okaza ł a si g nie wy stax-- 

czaj4ca. 	ciw.gu działali powstał o 	7 armii, 1 samodzielna gr. oper. i 

2 dowództwa frontu . Kwateyy G ł ówne ala dowddztw nie przewidzianych 

w planie musia ł y byd improwizowane. 

b/ 'ae wzgl ę du na nasta lenie planu wy4,cznie na wojny na wschodzie 

nioktóre dowództwa 0.K. zachodnich (np. D.O.K, Lódz) nie by ł y przygotowane 

personalnie do wydzielenia drugiego rzutu kwatery g ł  dwu ej armii  i4iawykona-

nia zadali wojennych. 

u/ iii rzuty kwater gł ównych armii mobilizowa4 sig zbyt pó źno , 

w skutek czego w pierwszych dniach wojny , w okresie najwi ę kszego nat ęż enia 

pracy, Sztaby armii musia ły pn-icowud z onfianiczanym personelem pomocniczym 

(brakowa ł o maszyn do pisania, kre ś larzy, organów gosrodarczyCh itp.). 

d/ Sposób mobilizacji kwater g ł ównych by ł  zbyt skompliowany 

i w wypadku jakichkolwiek tar ć  w mobilizacji i transportach móg ł  ł atwo 

doprowadzi ć  do zdekompletowania aparatu dowodzeni. Mia ł o to zreszt§ 

miejsce i w rzeczywistosci - gdy ż  poszczególne cz ęś ci kwater mobilizowane 

w terminach pó źniejszych wogóle nie uo/;czy ły do poszczególnych dowddztw 

armii. 
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Y. UWM DOTYCZ,Crs 21 1 B13GU ł ..)2;141 VUJEUNYCH 

WICI:= 1939 r.  

Y.ybuch wojny w dniu 1 wrze śnia 1939 r. byl: dla nas zaskocze-

niem . Pod wzgldem materiał owym 4o wojny przygotowatidmy nie byli. 

Zaznaczyl-.em już  poprzednio, w jakim stdium znajdowa ł o sig 

nasze pogotowie wojenne w tym czasie i podkre śli łem z jakich powoddW 

w czasie, który mieiidmy do dyspozycji na -Przygotowania - przygotownia 

te w pe ł ni zrealizowane nie by ł y. 

(:),Jna rozpaczglr sig w drugim dniu mobilizacji powszechnej . 

Na froncie mieli śmy wi ę ksze cz ęść  wielkich jednostek , pewne 

jednostki broni i ni ,: liczne jednostki s łu ż b, z=bilizowang. w mobiliza-

cji kolorowej, (alarmowej). 

Aparat ty ł owy nie by ł  gotowy. kikszodd jeanostek s łu ż b 

mobilizował a 	 w mobilizacji powszechnej w pUnych terminach pogotowia. 

Dywizje nie mia ł y swoich penych t.:bordW - wizodei s ł u ż b armii w terenie 

nie by ł o . 

a,kcja lotnictwa nieprzyjciel2klego zdezorganizowa ł a pe łnie 

mobiliz-ej9 i transporty. Gros jednostek s łu ż b nie przyby ł o wogóle i nie 

doczy ł o dal swoich arm.i wzgl ę dnie wielkich jednostek. 

z cz jasna, ż e w takich warunkach kompletnego zdezorganizowania 

ty ł ów, trudno ndwid o jakiejkolwiek planowej pr : .cy s łu ż b 1 ich runcjonov:uniu 

w czasie dzia ł ań . Zapasy, które przygotowano i oddano JO dyspozycji poszcze-

gólnych armii, a ktdre zdol'ano uprzednio lewiedó 1r_ teren armii - st.,novi iy 

cał e z.topatrzenie walcz ą cych wojsk. Jowdz z tyłu nie istnia ł  

prawie zupenie. Wysyane pocigi ze sk ł adnic tył owych nie dochodzi ł y 

pr.,,ewa ż nie do miejsc przeznaczenia. 

ober nie zmobilizuwania sig liczrwch organów s'u'4 , by zdrowia 

i nie przybycia ich do poszczególnych -:armii - pomoc sardtarm, i ewak.n,,cja 

rannych natrafiy na bardzo poważ ne trudnosci. 
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Transporty kolejowe za ł amał y si ę  już  w pierwszych chiaoh 

wojny na skutek zniszczenia. wę z ł ów i linii kolejowych przez lotnictwo, 

które stopniowo i systematycznie dezorganizowa ło, a nast ę pnie dopro-

wadzi ł o do kompletnego prawie unieruchomienia sieci kolejowych. 

Nat ęż enie bombardowali na sieci kolejowej whgólnych ramach 

mo żna schurakteryzowad nast ę puj ę co 

Do dnia 5.1)Z,139 gł owne działanie lotnictwa byo zwrócone 

na linie i w ę z ły 1b4ce mniejwi ę cej na zachód od ogólnej linii, rzeka 

Wis ła i rzeka Sas; na wschód od tej linii bombardowaniom uleg ł y 

wi ę ksze wę z ł y j 1c %rszawa, D ę blin, Siedlce, Lublin, Przemy ś l, Biał ystok, 

Kowal, Lwów. 

)41.niu 5.1X.939, g ł ówne nat ęż enie bombardowali by ł o zwrócone 

przeciwko liniom i w ę z ł om kolejowym le ż icym na obszarze pomi ę dzy Wis ł§ 

a ogóln4 linii .rzeka Bug - Bia ł ystok (Wę z ły Warszawa, Dę blin, Siedlce, 

Lublin, Brze ść , Czeremcha, Kowel, Lwów), a ponadto komunikacj"cz ę ce 

:Polskę  z iiumuni4 (Stanis ł awów, Krasne, Brody), 3 ,.tosunkowo 

ucierpiał a wschodnia magistrala kolejowa biegnca przez Baranowicze, 

Luniniec, Równe, która w zasadzie by ła czynna aż  do 	występienia 

bolszewików. 

Systematycznie i parokrotnie w ci ęgu dnia dokonywane bombardowa-

nia, pomimo wydajnej i pe ł nej niezwyk ł ego poswi ę ceniu pracy kolejarzy 

nad odbudow ę, - w skutkach swych uniemo ż liwi ły całkowicie jakkkkolwiek 

planow4 organizacj ę  transportów kwatermistrzowskich. 

organizacja transportów kolejowych był a szczególnie utrudniona 

na skutek : 

a/ trudnosci w dostarczaniu taboru kolejowego pod za ładunek 

(brak taberrx+, z powodu zaangaowania go do transportów koncentracyjnych, 

trudnosci tuchove), 

b/ Zabicia wę z ł ów i linii kolejowych unierudhomionymi transporta-

mi z powodu zniszcze ń , 

OLA< 

• • • •K• $.■ ł  
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c/ . 	trudnosci w dziedzinie /4cznodci kolejowej 

wynikajyce ze zniszczenia kolejowej sieci teletechnicznej. 

':,szystkie te trudnosci wzrasta ł y niewspolmiernie na skutek 

przeci ęż eni sieci kolejowej ró ż nego rodzaju transportami. Jednoczesna 

realizacja b ę dę cych w toku transportów mobilizacyjnych, koncentn.cyjnych 

ł  uruchomienie ca ł ej 	improwizowanych transportów wycofania (ludnosci, 

mienia panstwowego, przemys łu i tp.) wprowadzi ł a kompletny chaos i zmie-

stanie w prac ę  kolei. 

jctec z2iszczenia sz ,,r33n linii, cała akcja tranhportowa 

ulegli cał kowitej improwizacji, a wobec braku 14cznodci pomi ę dzy organowi 

kierowniczymi i terytorialnymi placdwkami wykonawczymi, nie mogl'a by ć  

z góry kierowana, d przeciwnie 	zdana na ł ask ę  wypadków or.z osobis- 

tych interwencji i starań  zainteresowanych w danym transporcie osób, co 

tym birdziej iwi ę ksza ł o chaotycznodd ruch»v na sieci kolejo 

Wobec tak przedstawiaj ęcej si ę  sytuacji kolejowej, nie mog ł o 

byd mowy o planowej akcji transportów kwatermistrzowskich Plmowane 

i zarz ę dzane przesuni ę cia materia ł owe w zasadzie ogranicza ł y si ę  

w ł asciwie do przekazania ę dall transportdwych szefowi komunikacji, 

natomiast aczyxkatxx rzeczyw ń sta realizacja i ewidencja ruchu transportów 

kwatermistrzowkich by ła ill4zoryczn§ i nie pozwalał a na zdanie sobie 

sprawy z istniejzkcej w danym momencie sytuacji materia ł owej. 

Z ł opatrywanie i ewakuacja armii walcz ę.cych by ł y u nas 

oparte da łkowicie na kolei. Unieruchomienie transportów kolejowych, 

uJiemo ż liwi ł o takie i wszelki dowóz materia ł owy i ewakuacji z frontu. 

..stwienie dowozu kolejowego transportem s_mochodowym by ł o nie do 

zrelizowanin na skutek braku potrzebnej ilo ści kolun samochodowych 

ci ęż arowych. 

Brak ł ycznodci z poszczególnymi armiami zw ł aszcza po dniu 

5 wrzesnia uniemo ż liwiał  zdanie sobie sprawy z potrzeb materia łowych 

i ew.kuacyjnych frontu i stopnia zu ż ycia sprz ę tu i materiał u w czasie 
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prowadzonych walk. Jedynie dora ź ne zapotrzebonia dochodzi ły z frontu 

ró ż nymi dvcgzami. ::aapotrzebowaniu w du ż ej mierze nie mog ł y by ć  zreał izo-

wane z powodu przerwania dowozu i ewakuc cji. Dzia łania na froncie roz-

wijał y si ę  niespychanie szybko co powodowa ł o, ż e msteria ł owe potrzeby nie 

był y jak si ę  zdaje dute, ale potrzeby ewakuacyjne (ranni i chorzy) by ł y 

znaczne. 

Jedli chodzi o zaopatrywanie w ::',ywnodd, to wojska ekspioatowc-

-ky przedewszystkiem wł asny teren szcze&Slnie bogaty w tym okresie w zasobp. 

Brak by ł o ghównie chleba, który by :L dowoony z ty łu. 

Brak meldunków o,i'icjalnych o zuyciu anunicji, mate-

ria łu wybuchowego, min przeciwpancernych, k_:.bla i drutu telefonicz-

nego i innego materia ł u oraz o ilosciach rannych w poszczególnych 

dzialnnich - nie da ł  nam materia łu doswiaaczalnego, szczególnie cen-

nego dla przewidywań  przysz ł ych obliczali nad ustaleniem wysoko ś ci po -

trzebnych zapasów i srodków. 1.02e po wojnie, na podstawie sratozdań  

poszczególnych kwitermistrzdw armii,wielkich jednostek b ę dzie Ino:::.na 

mowa;, 4 t ę  luk ę  w nazych do świadczeni ach wojennych uzupe ł ni ć . 

Jedli chodzi o zasadnicze decyzje kwaternistrzowskie 

czasie dzia:LaIĄ , to dotyczy ł y one przegrupowania zapasów i zorani-

zowania najwaniejszych urzdzeh ty ł owych w zale ż no ś ci od koncepcji 

operacyjnych, które kolejno; by ły przyjmowane. 

I tak t zaraz po rozpocz ę ciu azia. aYi 14 jennych, stosownie 

do przyj ę tej koncepcji bitwy obronnej na linii rzeki ';iis ły i anu - 

Z-rzdzono przesuni ę cie zapasów i zorganizowanie urzwizell ty ł owych 

w rejonie kamodó, lawa 	 odzimierz. 

lastę p4ie w zwiziku ze zmia24 koncepcji operacyjnej 

obrona rzeki Bugu; pó ł nocnych skrajów Polesia - wyzn_czono rejon : 

11,+.44, k5 nle , ::doczówi Tarnopol. 

kolicu jako ostatni rejon wyznaczono dla przygotowali 

materiał owych obszar : Loomyja, Horodelika, ItL,nislaw4 141. 
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zys tkie te decyzje nast ę pował y tak szybko 'po sobie, ż e rea.,  

lizacja ich w terenie nie mogł a być  przeprowadzona. 

rudn o dci powodowane z ł ymi warunkami ł aczno ś c i i komuni ka4 j i 

uniemo.;,,liwia ł y dowodzenie. -4■asadniczo jedynym mo ż liwym s -isobem wydawania 

aktuc'ł nych i realnych zarzizell, byib wysy?.: ....nie oficerów w teren celem 

ustalenia na miejscu sytuacji t realnego regulowania d_.nych spr,w. Przediu-

itao to zn..cznie czasrozkazodai,vstwzr".. i realizacji zarzz4.dze, co wobec bardzo 

szybko rozwij.1j4oye,h siei  azi•- ł axl nie dawa ł o realnych wynikóW. 

3zczegd:owe wnioski natury doktrywIlnej b ę dzie mo ż na opracować  

po dokl'adnym przestudiowaniu przebtegu dzia ł ań  i funcjonownia aparatu 

kwatermistrzowskiego - na podstawie materia ł ów, których cz y ść  zdo .lano 

ur .towad i zde,,. -, ,inow 	1.-koznie z dokumentami wojennymi O. In ,'Sztabu 

-"'uk are s zci e . 
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Vi. WIOLKO .41031a 

yoig.gnigeie da.,eko idgcych konkretnych wniosków na podstawie 

naszych dotychczasowych dow!ii,acze ń  wymaga 	ostro ż no ś ci. Brak nam 

bowiem jeszcze caego szeregu potrzebnych elementów, które dopiero po 

ści śle skdiczeniu obecnej wojny dadz ą  sig scis ł e ustali ć . 

I tak np. wydaje sig przedwczesne i zbyt dalego idgoe stawianie 

t.kiej tezy , ż e lotnictwo i bro ń  p,:mce-na sg, dzid decydujgcymi czynnikami 

w wojnie i ż e w przysz ł ej organizacji wojska, te dwie bronie winny stanowi ć  

gł ówni m_sg - cho ć  niewapliwie mo ż emy ju ż  obecnie z ca łg. stanowczosoi 

stwierdzi ć , ż e rola tych siwuch broni i ich wp ływ na dział ania nasze we 

wrze śniu 1939 r. by ł  ogrony i ż e drogo zaplacilismy za braki istnejgoe 

pod tym wzgl ę dem w naszej organizacji i wyposa ż eniu wojsk. 

niniejszym sprawozdaniu d ąż ono do wydobycia i ustalenia 

pewnych b łę dów najistotniejszych celem stworzenia odpowiedniej podst awy , 

odpowiedniego kryterium dla wysnucia wniosków szczególnie wanych dla naszej 

przysz ł o ś ci. 

' :nioski te, z przyczyn podarych wy ż ej, nie wszystkie moglylbyd 

uj ę te w formę  ca łkowicie z ..ixoRnigtg. i ś ci ś le sprecyzowang. 	§ one charak- 

ter bardziej ogólny i dotycz ę  : 

u/ organizacji i wypossenie wojska, 

b/ :JJ.teri.:2oweLe przygotowania wojny, 

c/ przygotowania wyZszego dowodzenia. 

A. „Jnioski dotycz ą ce organizacji i wyposa ż enia wajeka 

3./ I'lan rozbudowy armii opracowany w roku 1936 zmierza ł  do mo-

dernizacji,organizacji i wyposa 4'enia naszego wojska. Udyby plan ten został  

w c4abAci zrealizowany - miellbysmy wojsko na poziomie nowoczesnym , wypo_ 

saż one w sprz ę t i materi. nie ustgpujgoy pod wzgl ę dem jako ś ci :inszym 

siadam. 

Dlatego wydaje sig s ł usznym , by przy 4cow4niu O. de B. , or- 

n 
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ganizacji i wyposaż enia wszej ~i nowej armii w kraju - plan rozbudowy 

z roku 1936 by:;: wzi ę ty pod uwag ę  i przeanalizowany /4cznie z dodwiadczetiami 

obecnej wojny. 

2Ć  Nasza dywizja piechoty okaza ł a się  zbyt ~k*. w takich dzia.' 

ł aniach ruchowych, jakie prowadzilismy we wrzesniu 1939 r. . - )otyczy to s zcze-

gólnie ty,ów dywizji. Ogromne 11odci koni i wozów, kilometrami oi*gilce sig 

kolumny t - ;.berów - by ł y prawdziw* ku14 u nogi oddzia łów i dowództwa i stmowi-

/y doskonał y cel dla nieprzyjacielkiego lotnictwa i broni pana. i przedmiot 

paniki na ty ł ach. 

Odci 	dywizji w tym kierunku wydaje si ę  szczególnie wa ż ne 

i istotne. 

3/ Zagadnienie reorganizacji dywizji piechoty ł iczy si ę  ze spra-

w,  utworzenia w naszej armii korpusów, jako szczebla posrednieg0 mWzy armii 

a dywizji. 

Brak korpusów odczuwał ismy już  przed wojnę  przedewszystkiem z pun-

ktu widzenia potrzeb organizacji wy ż szego dowodzenia. 'utworzenie korpusów w 

armii umo ż liwi ł oby przeprowadzenie dalej idą cych i potrzebnych zmian w skrukliU-

rze organizacyjnej dywizjii.w jej wyposa ż eniu. 

4/ Organizacja nasza przewidywa ła tylko jeden typ dywizji piechoty. 

Czy zasada ta winna być  utrzymana w przysz ł ej org anizacji woj ska T ia ł e ż y to , 

zdaniem moim , od istotnych potrzeb ustalonych na podstawie przewidywa ń  i 

studiów operacyjnych w zwi4zku z ustalonym planem rojny. 

5/ kposa ż enie kawalerii nie by ł o nowoczesne. kawaleria nasza 

nie przedstawiał a istotnego elementu si ły ; jean za$d chodzi o element ma-

newru, to i ten przedstawia ł  wiele do ż yczenia - znowu przedewszystkiew ze 

wzgl ę du na wyposaż enie i ty ły, zorganizowane w ł asciwie w taki sam sposób, 

jak w dywizji piechoty. 

Nale ż y uzna za konieczne Gruntowne przeorganizowanie naszej 

przysz łej kawalerii . 1"aczej miel jej mniej , ni ż  posiadali4my, ale zato 

lepiej wyposao% i zorganizowani" przedstawiajczk istotny element manewr4 

i si ły, 226 
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6/ ..Loniecznodd sformowania kilku •iieikich jednostek pancer-

no-motoroWych nie zd:.je sig ulegad jakiejkc)lwdek wtpliwodoi. 

(rganizacja i wyposażenie tych jednostek :inne odpow ł adad po-

trzebom wynik•,jecym z przewidywanego ich u ż ycia i zadań , becie im 

stawiane. ';,'inny one byd w zasadzie silniejsze nie to by ł o przewidywane 

w pinio rozbudowy armii z roku 1936,(oddzia ły motorowe - . 

7/ )oswiadczenia obecnej wojny wykaza ły w ca ł ej pe łni wagę  i 

znaczenie nowoczesnego lotnictwa jako jr dnego zg ł ównych rodzajów broni. 

-ostawienie tej broni na odpowiednim poziomie i jej rozbudowa 

wysuw-, si ę  11, czo ł o z:.gadniell organizacyjnych. 7rzygotowanie jus dzi ś  

o.ipowiednio silnych kadr i mo ż liwie du ż ej ila ś ci sprz ę tu jest niezb ę d-

ne. 

8./ 14owa organizacja.armii musi w wi ę k zym s-topniu ni ż  to by ł o 

dawniej uwzgl ę dnid rozwini ę cie broni tedhniczig4, ł ecznosci i s ,perdw4 

or.z broni p.lotn. i p. 

yposa-enie tych broni winno odpowiadać  bardziej potrzebom 

wynikaj cym z ich 	i charakteru nowoczesnych dzialad. 

9/ Du ż ych stosunkowo zmian w organizacji i wyposseniu wymfa-

L;ud bdzie dziedzina sł uż b. 

Plan rozbudowy z roku 1936 nie obejmowa'.  organizacji i wyposa„c-

nii poszczególnych s ł u ż b z wyjetkiem wprowadzenia cz ę sclowej motoryzacji, 

taborów. 

.Jak to ju ż  podkre ś lono w spr.lw'ozdaniu nie mielismy odpowiednio 

zorganizow nego aparatu ty ł owego, dostosowanego do potrzeb wynikajecych 

z charakteru przewidyw;nych dzialad wojny ruchowej. Przysz ł a organizacja 

i wyposaenie poszczególnych s łuzb musze odpowiadad potrzebom wyni1ej ecym 

z przyję tego systemu zaopatrywaniu i ewakncji. 

rozbudowa aparatu s łu ż b winna pod.tę powad równolegle z cal-o ści 

rozbudowy wojska . Przesadna i nie celowa oszcz ę dnod w tym kierunku 

mo ż e sposowoAa ć  powane trudno ś ci w czsie wojny. 
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131.  a 64/1  
47. 

lal Ponieważ  prane organizacyjne nad rekonstrukcji, przysz ł ej 

naszej anmii b ę d§ musia ły si ę g%d bardzo g łę boko, jest koniecznym, by 

przyj ę ta organizacja pokojowa, wojska odpowiada ł a potrzebom wynika jacym 

z organizacji v,ojennej i by ł a jej funkcji. Przetrzeganie tej w"sady 

jest szczególnie wa.:Lne. Ochroni nas to od licznych nast ę pnie zmian ł  

poprawek organizacyjnych, w prow2,dzajcych sta ł y zamę t w planowej pracy 

pokojowej wojska. 

B. 	dotycziee nateria ł cmwo przygotowania wojny 

1. Zagadnienie- materia łowe£p przygotowania wojny jest jednym 

z podstowych elementów wojennego potencja łu pAstwa. Obejujic ró ż no-

rodne dziedziny ż yciu pań stwowego, akcja materiał owego przygotowania woj-

ny nie ma ż e byd improwizowana i rostrzelonn w rdnych niezdenych od 

siebie kierunkach. Przeciwnie dziedzina ta wymaga akcji pianowej oraz 

harmonijnej wspó łpracy poszczególnych resortów , reprezaatu4,cych wzyst-

kie dziedziny ż ycia panstwowego, w my ś l jednej jednolitej idei przewod-

niej. 

iynika stad, zasadniczy postulat organizacyjny jednolito ś ci 

kierownictw'', w ramach jednego centralnego organu, zedrodkowujicego 

w sobie ca ł od zagdnieii materia łowego przygotowania p,ihstwn do wojny. 

udaniem tego organu winno byd dawanie wi ę.ti'icych wytycznych 

i dyrektyw 	pracy posze,ególnych resortów, j.ko wyniku przemynej 

i planowej kalkul cji potrzeb, przeprowadzonych na podst wie przyj ę tego 

planu wojny. 

2. "i alizacja materia ł owego przygotowania wojny wym-ga bezwzgl ę d-

nie duż ego wysi ł ku finansowego pAstwa. 

Roz ł oenie tego wysi łku w czasie z ł e ,,5,nym jest w piervsvm 

rz ę dzie od kszt Lltuju.gych si ę  wLrunków politycznych, a lics ę pnie ekonomicz-

nych ganstwa. 

.b ę dc jednak zasadniczym czynnikian obronnosci p.mstwa, decydu- 

joym o jego istnieniu i o jego zn.czeniu w swietle polityki mi ę  dzyn,rodowej 
n n 
41 N ....... 
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akcja materirlowego przygotowania wojny nie magie byd prowadzona pod 

has łem oszcz ę 4nodci , w znaczeniu roz.trabniania wysi łku przygotowaA 

i •ooniniejsz..mia jego efektywów. 

3. Zagadnienie zasad przysz ł ej organizacji przemys łu vo „lennego 

jest jeszcze kv,rest4 	 zał e ż nę. od warunków rozwojowych i od °Ol- 

nej polityki gospodarczej państwa. 

:i•yd.a.je si ę  jednak, ze z punktu widzenia potrzeb obrony pAstwa 

dę .ż enie do upaleistwowienia przenys łu wojennego nie jest pot ędane z nast ę - 

pujcych wzgl ę dów:, 

Utrzymy,.anie przez pań stwo przemys łu w skali zapeisliiajoej 

calodd przygotowania materia ł owego jest ni e-op ł aca łnym i nie-ekonomicznym, 

b/ '.:ymaga ogromnego inwestycyjnego nak ł adu fiwnsovegu ze stro-

ny pań stwa, co wobec spodziewanej szczupl'osci funduszów wp ł ynie ind-auj.c9. 

nr  tewnpo przygoto:azi materia ł owych, 

c/ Wytwarza nie-normalne warunki rozwojowe dlf, ca ł o ś ci przemys łu 

krajowego przez stwarzanie uprzyytiljowanych ga łę zi przemys ł u, 

d/ doprowadza do niedanej etatyzacji przelAys łu, co wpł yv,a 

ujemnie na zainteresowanie i incijatywę  akcji prywatnej, b ę J4.cej zasadniczym 

bodź cem uprzomys ł ow,deni a kraju. 

4. Jednym z grodków koniecznych do realizacji materia łowego 

przyg.otow,,nia wojny jest dziedzina transportom. 

Precyzowinie ju ż  obecnie konkretnych wniosków co do przydatno ś ci 

i mo ż liwoki uż ycia Wposzczegó ł nych rodzajów tr,nsportdw by ł oby przedwczes-

nym,vobec zbyt krótkotrwal» w tej mierze rIcJwiadczdif i specyficznych wa-

runków w 	w naszym froncie . 

.̀3NAierdzió jednak nale ż y, ż e wprowadzony w gr ę  czynnik lotniczy 

w decyduj cy sposób oddzia ł swuje na .rganizacj ę, trdIsportu, powodujc za- 

le ż nie od nat ę zenia akcji lotniczej i o4ornoki obrony p. lotu. mniejszy 

lub większr dezorganizacje. 

rec‚n 
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(.pieraj ąc sig na w ł asciwosciach siwuch zasadniczych srodkdw trans 

ortowych - transport kolejowy - srodek oWki o Ak:ej stosunkowe elastycz-

no'Sci i transport samochodowy - ś rodek zwrotny i gi ę tki s ą dz id nale ż y, 

ż e transport kolejowy jako oparty na sta ł ych urz ądzeniach w terenie jest 

ś rodkiem mnie j odpornym n- zgro ż enie lotnicze. 

';,ggl ą d ten jednek nie mo ż e pomniejszali roli i znaczenia kolei jako 

masowego ś rodka transportowego o duej wydajno ś ci - pod warunkiem jednak, 

odpowiedniej rozbudowy i ochrony sieci kolej owej pod ką tem widzenia obro- 

ny p. lotn. 

`4daje sig że transport kolejowy i w przysz ł o ś ci znajdzie szero -

kie zastosowanie jako ś rodek transportowy przy przewozach masowych zw łasz4 

cza w obszarze ty ł owym. 

EatomiJst w obsz.lrze przyfrontowym, w strefie dzia ł ań  armii, 

decyduj ąca rola przypadnie transportowi samochodowemu. 

Poci ą ga to za sob konieczno ść  odpowiedniego vvposnenialarmii 

w ś rodki samochodowe i w zwi ązku z tym uwzg l ą dnienia w dziedzinie przygo-

towaA materia ł owych w szerokiej mierze czynnika motoryzacji. 

3t/Sierdz id jednak nale ż y, ż e rozwi ą zanieN tego zagadnienia 

na wą skiej p łaszczy ź nie i tylko w sferze mo ż liwo ś ci wojska - jest nie do 

nowy ś . lenia. , ziedzina motoryzcioji armii jest ś ci ś le zale żną  i łą czy big 

bezposrednio z og61nQ polityką  niotoryzooji kraju. 

Tylko w oparciu o odpowledaio zorganizowe4 i prowadzoną  politykę  

leotoryzacyjną  jest mo ż liwym pelne zaspokojenie potrzeb traksportowych 

woj ska oraz kraju , potrzeb w ustalonych na podstawie zapotrzebowania 

wojennego. 

6. Zagadnienia materia ł owe, jak wykaza ły nasze do świadczenia 

wojenne, odgrywaj ą . ogromn ą  rol ę  i 114,4, wielkie znaczenie w organizacji 

i wyposa ż eniu wojska oraz w przygotowaniach wojennych . 

Z tego powodu nie mogą  one być  nadn1 t k traktowane powszechnie 
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w armii, j- .J{ to by ł o dotychczas - jako z auidnienia drugorz ę dne, sta-

nowi ące z ł o konieczne . 2;s,g.aclnienia te musza byd studiowane i to nie 

tylko przez specjalistów, ale równie ż  przez wy ż szych dowódców i ocói 

oficerów dyploriiovmnych. 

G. ': ,'nioski dotycz ące przygotowania wy:'szego dowodzenia. 

dziedzinie przygotowania wy ż s...ego dowodzenia niewApliwie 

ł)ope ł nione zosta ł y b łą dy niedoci ągniecia. 	Wszych dowdliców nie 

był o przygotowanych do swej roli i zadania, wysUkolenie sztabów, szczegól-

nie operacyjnych,nie sta ł o n,1 wysokosci zd.dania. 

:.rdz ę , ż e wa ż ne to zagadnienie winno byd w przysz ło ś ci r .cjo-

nalnie przepracowane i rozwi ą zane. EL.SUW,:i.j.W si tu nast ę puj ą ce wnioski 

2rzyP;otowani. dowódców   
hie 

li -)obór wy ż szych . -.1ow6c.icow wymaga by by ł  przeprowadzany r'p" ."'od 

ką tem widzenta ich przydatno ś ci na zajmowane stanowiska. 

ocena tej przydatno ś ci stale kontrolowana przez w ł adze 

prze ł o ż one, indywidualnie ł  w czasie gier yt ,  siennych . 

2/ Niezb ą dne utworzenie sta ł ego o ś rodka wy ż szego szkolnictwa 

wojskowego, czy wy ż szych studiów wojskowych, gdzie po za gruntownymi stu-

(i ł ami nad z-igadnieniami operacyjnymi , przepracowane by ł yby ró ż ne probi c:111y , 

jak np. z dziedziny materi. , .. ł owego przygotowunia v,ojny , z dziedziny cha-

rakteru przysz ł ej wojny, roli i urż ycia poszczególnydi broni nowoczesnych 

i t.p. . 

.7rzygotowanie  _',ztabów  

3/ Jest rzeczo oczywistą , ż e indywidualne przygotowanie ofi-

cerów dyplomowonych winno byd planowe Po ukoń czeniu 	 i kilkolet- 

niej praktyce w :''zt.ab:.,ch i w linii -Dowinien byd zdecydowany kierunek 

dalszego szkolenia oficerów dyplomowanych. Dok ,-.u.dna ewidencja i program 

tego szkoleni.a wskazywa ć  winny jakie dziedziny wiedzy musze byd przez 

oficera, dyplomowanego op .,inowane, by móg. on byd w przysz ł o ści w zu- 

pe ł no ś ci przygotowany na przewidziane mobilizacyjne st-nowisko wojenne. 
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51. 	4.  

4/ Oficer dyplomowany powinien wiedzieć  jaka praca w cz a sie 

wojny go oczekuje , by jego indywidualne studia pog łę bi ły przygotowanie 

do pracy wojennej. Studia te powinny by ć  kontrolowane przez czynniki 

czuwajice nad .wyszkoleniem danego oficera, w formie n.p. narzuoenyeh 

do przepracowania zagadnieh. 

5/ Du ż y nacisk winien by ć  po ł o ż ony na wyszkolenie sztabów w 

pracy zespo ł owej, gdy: poza odpowiednim doborem oficerdw tylko zgranie 

szt:tbdw da rgkojmig nalezytego ich funcjonowania. 'zkolenie w zespole 

z regu ły odbywać  sig winno w/g przydział ów mobilizacyjnych, przyczym 

Stale w szkielecie tego zespo łu czqsto w/g pe ł nej obsady mob.. 

Lrganizacja Dowodzadia 

6/ Nasza pokojowa organizacja wojska nie przewidywa ł Aporednioh 

szczebli dowodzenia mi ę dzy armi§ a dywJ . § piechoty (brygad§ kawalerii). 

Byli śmy jednym z niewielu pallstw w Europie, który zdecydowa ł o lukę  ti 

pokryć  przez zorganizowanie na czas wojny kilku dyspozycyjnych dowództw 

grup operacyjnych nie-samodzielnych. 

Wymczasem, ju ż  w czasie pokoju przeprowadzane Ćwiczenia i gry 

wojenne stale wykazywał y, ż e istnienie tych szczebli dowodzenia jest 

niezbę dne i ż e normalnie na armi ę  oprzecigtnym stanie 5 - 6 wielkich 

jednostek potrzeba 2 tkickdowództw 

Ostatnia wojna potwierdzi ła te postulaty - brakowa ł o dowództw, 

zgrywajicych w ramach armii dzia ł ania na pewnych kierunkach. Zmobilizowa-

ne 4 dyspozycyjne dowri'dztwa grup operacyjnych i 2 dowództwa kffiał erii 

nie odegrał y wielkiej roli , gdy ż  dowódcy nie znali podle6ł eych wielkich 

jednostek, a sztaby .by ł y nie?grane, 

ydaje sig konieczne, by z punktu widzenlokotrzeb organizacji 

wy ż szego dowodzenia - posiadanie dowództw korpusów (G:,i.Opr.) by ło zapewnio-

ne stałą , pokojowi, organizacjg wojska. 
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52. 

Postulaty w dziedzinie wychowania 

7/ %40znie z zagadnieniami dowodzenia uważ a_ za konieczne poru-

szenie tu równie ż  sprawy natury wychowawczej.54dz ę , ż e ł  w tej dziedzinie 

nastuid winno pewne sprosliow..Inie poj ę d oraz nastawienie wychowania kor-

pustilw oficerskiego na pewien okre śl kierunek . 

W czasie pokoju kładziono duż y nacisk wywychowandu oficera 

na t. zw. „charakter". 13J° zawsze jednak podkre ś lano jasno i wyra źnie 

jakie winny byó g ł ówne, podstawowe czynniki tego "chkteru". 

Wychowanie i post ę powanie prze łoż onych nie zawsze sprzyja ł o 

wyrobieniu niezb ę dnych walorów upodw ł almych. Przeważ nie wiłej honorowano 

b łyskotliwo ś ó i tupet przy du żym lenistwie, a lekcewa ż ono pracowistodd 

i solidno ść  oficera. 

Brak poczucia odpowiedzialno ś ci cz ę sto doprowadza ł  do odsuwania 

decyzji lub spychania jej na wspo ł pracuj ę.cych lub na podwLidnych, przez 

co wi ę cej "uzgadniano" ni ż  decydowano. 

Za ma ło zwracano wwychowandu przedewszystkiem uwagi na rozwi-

ni ę cie dwuoh podstawowych , ca łkiem zasadniczych cech 

- Poczucia obuwiku, 

- Poczucia osobistej od1;owiedzialnodc, 

Brak, czy, s ł abe wyrobienie , tych dwuch cech podstawowych 

nie tylko w korpusie oficerskim, ale w mi ększodci aparatu pań stwowego do- 

prowadzi ł  do licznych tak, nie-s ł awnych wypadków zachowani 	poszczegól- 

nych jednostek czy pewnych zespol-_ów wojska i w ,..adz cywilnycLw czasie dzia ł ań  

we wrzesniu 1939 r. 

Uznać  nale ż y, ta szczególnie waż ne rozwini ę cie tych cech cha-

rakteru i ich spot ę gowania do maksymum%ychowniu naszego korpusu oficer-

skiego i odrodzonego aparatu pahs~go. . 

n n  
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(31 841  o 
Zał ‚4cznik nr 10 

do sprawozdania ppłk d.,()ulir, Ł awskiego. 

BRO4_ CH M ł CZN A.  

Orzanizacia i wyposaż enie wg planu rozbudowy. 

- Pluton chem.wyposa ż ony w sprz ę t degazacyjny i miny' 
gazowe M.E. 
W każ dym baonie piechoty samodzielnym - dru ż .chem. 

- Druż yna chemiczna. 

sprzę t dogazacyjny i 72 min gazowych 
- 1nompania chemiczna w baonie sap. zmotoryzowanym 

w skł adzie: 1 pluton degazacyjny,wyposa ż ony, 	w 
zmechanizowany, 

1 pluton, ofensywny,wyposa ż ony w sprz ę t 
2lechaniczny i miny guz. 

- 14ał e zestawy chemiczne w każ dej komp.dla odkaż ania 
sprzętu. 

- Druż yna chemiczna w skł adzie 
- Pluton chemiczny w baonie sap. 
Druż yna chemiczna w skł adzie Kw. Gł . 

• Pluton chemiczny w sk ładzie szwadronu pion. 
zmot./ - Komp.chemiczna w skł adzie zmotoryz. baonu sap. 
- Druż yna chemiczna w Kw.Gł .Armii. 
- Kolumna de{ azacyjna zmotoryz.,yposa ż ona w smę t 

degazacyjny mechaniczny i i. kamer ę  do odkaż ania 
ubrań  i ekwipunktu. 	Koluma ta miał a być  wysył ana 
w razie potrzeby do danej dywizji. 

- 2 kolumny . de,f-azagyjne typu armii zmotoryz. 
- 6 scomparlij mo ź dziery ziiotoryz./a 12 mo ź dz.120 mn 

i 1u00 Liwensow na kompani ę/. 
indywidaalne - „,:acka pgaz.wz.38. 

Oreanizacia _ i _ wyposa ż enie w chwili wybuchu wojny. 

Pułk picch. - Druż yna chom.w plutonie pion.- wyposa ż enie stare. 
Pułk kaw. - Druż yna /patrol/ chcm. 
Saperzy 	- Pluton chemiczny w baonie sap. 
Nacz.Wódz - 3 kompanie mo ź dzierzy - sprz ę t stary, mo ź dzierze 

81 mm /kompania te nie został y zmobilizowane/. 

Puł k Piech.  

Puł k kaw.  
/1.1:tYł 22:11._ 
Lotnictwo  

',Saperzy 

- W każ dym dyonie dru 
zestaw chemiczny. 

- Pluton chemiczny w 
chemiczny w każ dej 

- Pluton chemiczn 	

ż

y w 

yna chemiczna - w 

bazie lo łniczej, m 
eskadrze. 

baterii mały 

ał y zestaw 

 

baonie saperów w posaż ony w 

Łą cznod 

BrYP,.kaw. 

0.M./oddz. 
Armia  

yposaż enie 

Nacz.Wódz 

• 
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- Typ wojskowy o nośnoś ci 0,8 T z nap ę dem na 
4 koł a, wóz terenowy,silnik 45 koni, wóz pa-
trolowy, dla radiostacji i dla jedn.zmotoryz< 

- Samochód ci ęż .1,2 T - silnik 45 koni, wóz 
taboru bojowego dla jedn.zuotoryzowanych. 

- Samochód ci ęż .2 T.- silnik 60 koni, dla ko-
lumn samoch.lekkich do u ż ycia gł ównie w ra-
mach dyw.ze wzgl ę du na nośność  mostów,chod- 
ność  po drogac5 gruntowych.

- Samochód ci ęż .3 T - silnik 80 koni, wóz pod- 
stawowy dla ci ęż kich kolu= samoch:na szcze-
blu armii i N.W. 

- Samochody ci ęż .° wi ększym tonażu tylko do 
tran.; ł)orł ów po drogach bitych i w pewnych 
broniach, jak np.w lotnictwie. 

- Poza tym dla saperów /oddz.u.porowych/ mia ł y 
pozostać  na wyposaż eniu stare wozy o no ś no ś c: 
0,3 i 0,5 T typu i'Zinż . 

- Ciągnik C 2 P - lekki dla dział  40 mm  
- Ciągnik 4 T - ula artylerii lekkiej i 

o szybko ś ci maksymalnej 45 km/godz. 
- CiAgnik 7 T /C 7 P/- dla art.ci ęż kiej 

Silnik 100-konny. 

Samoch. c ięż arowe : 

ploLn. 
art.p1.7b mm 

i najci ęż szej 

X11 
.?a,/(A) 

Za ccznik nr 11 

 

do .3prs,v; o z dani ppłk. dypl.b_ilis ł awskiego. 

it OTOYZA C JA ViG PLANU ROZBLIIWWY. 

Ustalone typy sprz ę tu.  

otocykle:  - "Sokół " 1000 - motocykl ci ęż ki z przyczepką  oraz 
z nap ę dem na kolo przyczepki,przewidziany gł ównie 
dla ckm i rkm. 

- "Sokół " 600 - z przyczepk ą  dla łą cznoś ci. 
- "Sokół " 200 - solówka dla goń ców. 

Samochody osob.:  Typ wojskowy tzw."Jiazik" dla dowództw ni ż szych 
1,rzyjty ł yp 508/18. 

Organizacja kolumn samochodowych.  
Ustalono dwa typy kolumn ci ęż arowych: 

- kolumna lekka - samohody 2 T - no śność  kolumny 40 T, 
- kolumna ci ąż ka 	 3 T - no ś ność  kolumny 60 T. 

Skł ad każ dej kolumny: - 1 motocykl ż  przyczepką , 
- 1 samochód osobowy, 
- 26 samochodów eigarowych /z tego 2 samo 

chody gospodarcze/. 
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Ocólne ramy motoryzacji. 

Lflułkach broni  - pozostawiony miał  był  tabor konny, jedynie 
po jednym samochodzie i kilka motocykli mia-
ł y otrzymać  oddział y ula łą cznoś ci. 

L3=iech. 	Czę ś ć  ś rodkówsavioch.miał a otrzymać  łą czność  
i saperzy. 

kolu:111 taborowych konnych ka ż da dywizja 
:fiala otrzymać  2 xolumny ciq ż arw.e lekkie. 

- C7JQ Ć  słuq2b miała być  zmotoryzowana /patrz 
0.de B.dyw/ 

Bryg.kaw.: 	- Część ;środków saoch.w jednostkach łą cznoś ci 
pionierów. 

- 1-2 kolumn ci ę ;,arowych lekkich zamiast taboru 
konnego. 

- Organa służ b zmoturiczowane. 
0.11. /oddz.zmot./ - Tabory oddzia ł ói 	y.,,owane. 

L:lie koluany sartochodowe lekkie. 

Armia: 	- po jednej kolumnie ci ęż kiej na każ da, W.J. „wchodzą cą  
w U. da B. armii /L.r. i B.K./. 

Nacz.Wódz:  35 kolumn cie2kich a 60 T. Ilo ść  ta miał a być  pod-
wyż szona w drugiej,fazie rozbudowy do 70 kolumn. 
/Ilość  9otrzebna cia tratu,portu jednej d.p./ 

Ramy motoryzacji. 

/w chwili wybuchu wojny/ 

Stan motoryzacji armii w chwili wybuchu wojny by ł  jeszcze 
bardzo niski. i'ONO,  typy sprz ęł u nie był y jaszcze wprowadzone 
na wiposaż anie. Z poszczególnych jednostek broni tylko saperzy 
:mieli pewną  ilość  sprz ę tu samochodowego; łą czno ść  :dala ich 
niewiele. Tabory wielkich judnostek był y konne. 

Ilość  kol" ci ęż arowych wynosił a ogół em 22 kolumny,wypo-
saż one w stary r .,,Jrz ę t z rekwizycji. Tuż  przed wojna, 
zorganizował o jeszcze dodatkowo osiem kolumn ci ęż arowych z no-
wego si,rz4tu. Brak irodków samochodowych w czasie wojny by ł  tak 
wielki, ż e musiano on:,anizowa ć  kolumny ci ęż arowe z ci ęż kich 
autobusów ()limbowych. 
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3. SłUba intendentury. 
iurk int. typ 1 43 

Park int. typ łł . 11 
Park int.zmotoryzowany 1 

1,1L dyw.piech.i . jedno-
stek -2ozadywizyjnych. 
dla brygad kaw. 
dla 10.B.1{. 

Za4cznik nr 15 
do sprawozdania pp łk dypl.Sulisławskiego 

0Gt5LNJ  ZESTATNIS CUMWE  

JEDINFOSTEK 	iuBilił !,OWANYCH  WG ilaNU  .W" 

= 
azwa jednostki 	Ilość 	Uwagi 

1. Sług ba uzbrojenia.  
Kierownictwo Polowego Zaopa-
trzenia Uzbrojenia. 
Dtwo komp..L'arkowej uzbr. 
Pluton parkowy uzLx. 	 61 
Warsztat uzbrojenia armii 	7 	Mob niekompletnie przy- 

gotowana pod wzgl ędem 
mat.-technicznyra. 

2. 3[u2ba zdrowia. 

Kompania sanitarna 39 
Szpital polowy 52 

kolunna dez.-kqpielowa 62 
Pol.pracowania bakteriol.-chem. 64 
Pol .pracowania dentystyczna 43 
Szpital ewakuacyjny 5 
Czoł ówka chirurgiczna 5 
Zespół  chirurgiczny 36 
Zespół  pgaz. 42 
Szpital wojenny 60 ? 
Polowa składnica sanitarna 5 
szpital okrggowy 10 
Gł ówna skł adnica sanit. 2 

J 

c 

Gł ówna skł adnica uzbr. 	 3 
Składnica uzbrojenia 	 12 
Filia skł adnicy uzbr. 	 2 
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f.r 

Nazwa 	jednostki 

Kior.intondenekiego zuop.pol. 
Dtwo komp.rozdzielczo-okspl. 

Ilość  

6 
Pluton rozdzielczo-eksploat. 
Piekarnia polowa 12 
O ś rodek wypieku chleba 15 ? 
Składnica mat.intendenekiego 4V 
Gł ówna składn.mat.pgdnych 4 
Główna skł adn.mundurowa 3 
Skł adnica mundurowa 8 

2. 

U Wagi 

4. 	Sł uż ba lotnictwa. 

- uchomy park lotniczy 2 
Kompani 	1 ot ni skowa 6 

Kolumy sumoch.lotnicze 
stacja metoarlogiczna 6 
Samodzielny patrol meteorlog. 42 

5. Tabory. 

Park taborowy 6 
Koluria taborowa 374 

n 	kawaleryjska 66 
iluton taborowy 42 
Warsztat taborowy 48 
Kolumna sunit.konna 14 

a 2-3 plut.lotniSkowe 
i 3-4 plutony wartown. 

6. Służ ba samochodowa. 

'± -jonadto 8 kol.samoch. 
zorganizował o 	o j sk . 

7. S łuż ba weterinaryina. 
.olowy szpital wet. 	 14 
Krajowy szpital wet. 	 4 

Park broni panie . /ruchomy/ 2 
Park stał y broni pant. 14 
Kolumna samoch.ci4arowych 22 

Kolumna samoch.sanitarnych 15 
koluma samoch.osob.N.. 1 
KoluJina samoch.osob.Kw.Gł .Armii 6 
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(32-,  gal  	 3.  

Nazwa jednostki. 1106 

 

Uwagi 

  

  

8. J...3i'.1.14`..■ barzlatka.. 
5 

23 
lomonda 	ap. 
Pluton parkowy sap. 

 

  

9. k11121911L 

Park łą czno ś ci armii 	 7 
Druż yna parkowa łą czno ś ci 	39-40 

10.  

Gł ówna poczta polowa 	 10 
Poczta polowa 	 68 

11. Służ ba s )rawie dl iwoci . 
Sqd polowy 	 63 

12. Wojska etapowa i robocze.  
Kompania asystencyj na 
Baon wartowniczy 
Kompania robocza /kadra/ 	49 
Kompania OLK kolejowa 	28 mobilizowane przez P.P. 

13.  Służ ba jeniecka. 
Obóz j onców 2 
Obóz rozdzielczy jeń ców 8 

:L .1;u1kt zborny j eń ców( 6 

	 110 ci wystawianych jednostek służ b zostały odtworzo- 
ne z pami ę ci, mon Wiec być  w niektórych pozycjach 
pewno odchylania. 

5 1 
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/ 

,tf2L1 
Zał cpifk nr 16 

(lo sprawo z W.3.ni a p -ł k. 	. 
sł awskiego. 

W.c.;b11ii- G 1  tui sU mW"  

I. 	)1,1.14.1.L 

1. (.'ł ó4ne składnice  uzbrodenia:  
Warszawa /filie w i'almirach i Zegrzu/ nr 1. 
DcOlin - Stawy nr 2. 
Gory /koł o Kranika/ nr 3 - w budoNie 
.er;ny nr 4. 

2. Skł adnice 	uzbrojenia: Modlin Pomiechówek 
Lublin /w traktbie likwidacji/ 
Czerkasy /pod Kowlem/ 
Grodno 
Wilno 
Lida 
Gałkówek 
Kraków 
Kł aj 
Hoł osko 
1-Uznań  
Toruń  
.drle ć  n. B. 
Smolna /w budowie/ 
daj nowim 
irzen$1. 

II. S.I.,UZBA LiTaffiENTURT. 
1. Skł adnice materiał u inntendenckieco: 
na terenie 0.K.I - Warszawa,Modlin iMałkinia,D9blin, 
n " II - Lublin, Che/m,Kowel,Zamo ś c, fl 

m 
" III --Grodno .,Wilno,Biał ystok,Wołkowysk, m 	

m 
• " IV - Lód4Skierniewice,Cz ę stochowa /wyo- 

fana do Kielc!, Kutno, m " V - KrakówKatowice,Tarnów m 	 , m 
" VI - Lwów,Stanip ł awów,Zł oczów,SLryj, m " VII - Poznari,Gniezno,honin, 
" Viii- Toruzi,Bydepszcz,Grudzi ądz /tylko w m 

wypadku "Wschód"/, m 	" IX - 13rzw.;(i 21.B.,i3ar,,,nowicze,)1ec:Liceuków 
Biał a Podlaska,. 

• " X - rrzempg,&uszow i Jaros ław  Sand m 	 omierz, 
Jqdrzejow,Ostrowiec. 

Opół ern: 40 składnic.   
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2. Gł ówne skłau,nice izateriał ów  iw.-',Inych i ;;Izzir.-6'vv: 
arszawa, 	 Dgblin, 
ódz, 	 Lrohobycz. 

3. Mwne skł adnico  munuurowg: 	Warszawa, 
Lublin, 
Białystok. 

4. Qlgumlig_gkkkAuigg_munuurowei 
Mino, 
LUN 
Krakow, 
Laów, 

.eoznad, 
Torur'i4  
.,yrze;.3c 
xrzeruy51. 

I LI '0i$J2sBA U.t)LaWiA. 

1. Icbtdu ł oe_guerske.., 
Warszawa /Gł ówna/ 

Lublin, 
Grodao, 
';d1no, 
Kraków, 

Lwów, 
iJoznań , 
Torufi, 
rzecn.B. 

Przemyś l. 

Nowy Twór /Gł ówna/ 
Puł awy 

•  Kazuń , ,  
3. Id4(1nigg  rteriał vw ko ł elow:/ch:  

Le0onowo 4!,..1ówna składnica nawierzchni kol./, 
JQLrzojów /gł ówna składnica mostów kol./ 

IV. zJ.:,,J1)4k  

Warszawa /ió ,,Ina sicadnica t ,przqtu łą czn, ś ci/ 
NwŁ ,czów /składnica w budonie/. 

V 
V, :AJUZ.BA &LWIA. 

Qł ó‹,,,ne składnicg  egrAlw-ne:  

VI. 	A TABOROWA. 
I. Q-cówna skł adaica  taborowa:  Lublin /w trakcie i,rzeniesie- 

nia z 'Narszawy/. 
2. Okr5zowe  skł adnice taborowe: 

Lklakinia, 
Lublin, 
R. okółka, 
Tor aszów Maz., 
Bochnia, 

Jaworów, 
i,v!zyca, 
L łpho, 
Brze Ść  n.B., 
adynno. 

   

2. ~249Q.4493A 141);* 

T,arszawa, 
ł rzamyŚ 1, 
'raś nik /w buuowie/. 
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